Mas alla del desempleo: la multiactividad laboral en el marco de
una nueva configuracién del mercado de trabajo argentino
Beyond Unemployment: Multiple Job-Holding in the Context of a
Reconfigured Argentine Labor Market

Pablo Pérez®

Laboratorio de Estudios en Sociologia y Economia del Trabajo - Instituto de
Investigaciones en Humanidades y Ciencias Sociales — Universidad Nacional de La
Plata — Consejo de Investigaciones Cientificas y Técnicas

Mariana Busso®?
Laboratorio de Estudios en Sociologia y Economia del Trabajo - Instituto de
Investigaciones en Humanidades y Ciencias Sociales — Universidad Nacional de La
Plata — Consejo de Investigaciones Cientificas y Técnicas

Resumen

El presente articulo se propone analizar la pérdida de trascendencia de la tasa
de desempleo como indicador medular del mercado de trabajo y la paralela
proliferacién de situaciones de multiactividad laboral en Argentina en el
periodo 2016-2024. Este proceso se analiza en tanto respuesta de la clase
trabajadora a lo que llamaremos la crisis del empleo: caida de puestos de
trabajos formales, como asi también la baja del poder adquisitivo de los
ingresos. Se ofrece una primera caracterizacién del problema a la luz del
procesamiento de bases de microdatos de la EPH-INDEC para el total pais,
para luego analizar datos cualitativos producidos a través de la técnica de
grupos focales realizada en el marco del PIRC-ESA en el aiio 2024. Del analisis
estadistico realizado se observa en nuestro pais una estabilizacion de los
niveles de desocupacion por debajo de los dos digitos, junto a un incremento
de personas que desarrollan paralelamente mas de una actividad laboral. A
su vez se desprende que, aunque declarar el desempefio de mas de una
actividad laboral es mas frecuente en quienes poseen mayor nivel educativo
y pertenecen a estratos de mayores ingresos, en dicho periodo presentd un
mayor incremento en personas con bajo nivel educativo y de estrato
socioecondmico bajo. Asimismo, en el marco de los grupos focales,
observamos una recurrente mencion a la necesidad de desempefiar otro
trabajo para compensar la caida de ingresos, lo cual confirma que el
fendmeno de la multiactividad laboral se encuentra ampliamente extendido
y naturalizado.
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Abstract

This paper aims to analyse the declining significance of unemployment as a
core labour market indicator and the parallel rise of multiple job-holding in
Argentina during the period 2016—-2024. The issue is examined quantitatively
using microdata from the EPH-INDEC for the entire country, followed by an
analysis of qualitative data collected through focus groups conducted in eight
Argentine cities in 2024. The statistical analysis shows that holding more than
one job is more common among individuals with higher levels of education
and income. However, paradoxically, during the period under study, the
greatest increase in multiple job-holding occurred among those with lower
levels of education and socioeconomic status. At the same time, the focus
groups reveal a recurring need to take on additional jobs to compensate for
income loss, illustrating both the extent and the normalisation of multiple
job-holding as a survival strategy.
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1. Introduccidn

El debilitamiento del empleo asalariado como norma, junto a
la multiplicacion del trabajo no cldsico (De la Garza Toledo, 2024) y de
las denominadas formas particulares o atipicas de empleo (Neffa,
Panigo y Pérez, 2000), parece haber repercutido fuertemente en la
configuracién de los mercados laborales y debilitado los ingresos
asociados al trabajo. En ese contexto, la tasa de desempleo estaria
perdiendo centralidad explicativa como indicador de la situacion del
mercado laboral.

En el siglo XX, era habitual asociar la pobreza a la falta de
empleo. Sin embargo, en las Ultimas décadas, el escenario contradice
esa asociaciéon: en Argentina, la tasa de desempleo parece
estabilizarse en valores de un digito junto a un elevado nivel de
pobreza que alcanza a casi la mitad de la poblacion. ¢Qué factores
estdn fracturando esta relacién? Visualizamos un mercado de trabajo
gue se vuelve cada vez mds heterogéneo, precario, inestable, de bajos
salarios, donde cada vez mas gente se refugia en multiples actividades
laborales que le proporcionen algln ingreso. Paralelamente, dedicarse
exclusivamente a la busqueda de empleo y por tanto, identificarse y
ser registrado como desocupado, parece ser una excepcion o, incluso,
un privilegio., como argumentaremos en el presente articulo. En ese
sentido, nos preguntamos por el desempleo en tanto indicador
medular del mercado laboral: éUna tasa de desocupacién baja es
sinédnimo de pleno empleo? ¢Es el desempleo el principal problema del
mercado de trabajo? ¢Qué situaciones sociolaborales se encuentran
veladas u ocultas en este contexto econdmico con bajo nivel de
desocupacién?

Respecto del primer interrogante, podemos sefialar que la
falta de empleo no se asocia Unicamente a quienes sin tener un
empleo lo buscan activamente (desocupados). También atafie a
personas identificadas como ocupadas (trabajan pero desean y/o
buscan trabajar mas, aunque su situacion real se asemeja mas a la de
un desocupado, por la escasez de horas que trabaja, por sus exiguos
ingresos, etc.), y a personas relevadas como inactivas, que no trabajan
Yy, aunque necesitan y quisieran trabajar, no buscan activamente
empleo (desalentados). A su vez, la ausencia de busqueda (la
inactividad laboral) suele invisibilizar situaciones en las cuales muchas
personas, mayoritariamente mujeres, asumen las tareas del hogar y
cuidados ante un mercado laboral que ofrece ingresos tan exiguos que
no compensan el costo de delegar dichas tareas en terceras personas.
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Respecto de la segunda cuestion, que serd analizada en
profundidad a lo largo del articulo, sostenemos como punto de partida
gue, en los ultimos afios, la tasa de desempleo parece haber perdido
centralidad como indicador de la situacién del mercado laboral. En
efecto, ha mostrado un amesetamiento por debajo de los dos digitos,
sin acompafiar los vaivenes macroeconémicos como ha sucedido en
otros periodos histdricos. Nuestra conjetura es que, en el marco de
una sociedad salarial como la que caracterizaba a nuestro pais a
mediados del siglo anterior, el desempleo representaba la contracara
del empleo asalariado. En ese sentido, en un proceso de desalarizacion
creciente, dada la pérdida de relevancia del empleo asalariado
(Antunes, 2009), un fendmeno equivalente ocurriria con el desempleo.
El crecimiento de diversas formas de contratacién laboral, que muchas
veces intentan ocultar una relacién asalariada para disminuir costos,
conduce a un mercado laboral mas heterogéneo, precario, inestable,
de menores salarios. En este escenario, proliferan situaciones de
multiactividad laboral mientras resulta cada vez mds improbable
dedicarse exclusivamente a la busqueda de un Unico empleo que
garantice las condiciones econdmicas para el sostenimiento de la vida.

Mientras las estadisticas sefialan una recuperacién en los
indicadores de participacion laboral y empleo desde la salida de la
crisis derivada del Covid 19, los niveles de pobreza insindan un
empeoramiento de las condiciones de vida de la clase trabajadora. En
este sentido, este texto indaga en las caracteristicas que asume esta
nueva configuracion del mercado de trabajo argentino, destaca la
pérdida de centralidad de la desocupacién como indicador
representativo de la situacion del mercado laboral y las respuestas
distintivas desplegadas por la clase trabajadora durante los ultimos
anos.

Para abordar las cuestiones planteadas, movilizaremos una
perspectiva multimétodo que presenta distintas dimensiones. El
procesamiento de datos estadisticos oficiales -principalmente EPH del
INDEC, y también del Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA)
del Ministerio de Capital Humano de la Nacidn-, nos permitira
caracterizar la situacién para el total pais con desagregaciones acordes
a los objetivos planteados. Complementaremos el andlisis estadistico
con lo que llamaremos experiencias en primera persona. Con la idea
de comprender la situacion del mundo del trabajo, recuperaremos los
intercambios generados a partir de la estrategia de grupos focales
realizados en el marco del Programa de Investigacion Regional
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Comparada de la Estructura Social Argentina (PIRC -ESA)®. La misma
se aplicé en 8 ciudades argentinas a fin de recuperar la voz de la clase
trabajadora formal e informal®. Si bien el eje de los intercambios se
vinculaba a la percepcidn de la desigualdad social en nuestro pais, en
los didlogos surgieron multiples menciones a la situaciéon
socioecondmica y, en particular, a la laboral, que seran analizadas en
este articulo®. Especificamente, enfocaremos el periodo 2016-2024,
etapa que incluye gobiernos de diferentes orientaciones politicas
(ademas de la crisis derivada de la pandemia COVID-19) y que
conceptuamos como una etapa critica para el mercado de trabajo
argentino.

Después de esta introduccién, discutiremos el desempleo
como nocién: desde su concepcidon como indicador prioritario de la
cuestion social hasta su cuestionamiento. Luego, analizaremos la
configuracion del mercado de trabajo argentino a partir de algunos
hitos histéricos y con especial atencion al proceso de crisis del empleo
y deconstruccion del desempleo observable en las ultimas décadas. En
tercer lugar, explicitamos las principales caracteristicas de la nueva
configuracion del mercado de trabajo, destacamos el incremento del
trabajo independiente y el aumento de situaciones de multiactividad
laboral. En cuarto lugar, a partir de entrevistas, recuperamos sentidos
y experiencias en torno a la situacion socioeconémica y laboral,
concentrandonos en las estrategias desplegadas. Concluimos con unas
reflexiones finales.

2. Del nacimiento del desempleo a su cuestionamiento

Habitualmente, se asocia la tasa de desempleo con la
incapacidad de la economia de generar los puestos de trabajo para
todas las personas que quieren trabajar. Por ello, puede
comprenderse como el indicador medular de la subutilizacion de la

63 Red de investigacidn sobre las dinamicas de desigualdad en la estructura social de
Argentina que llevd adelante el proyecto titulado La distribucion en disputa: las
politicas por la igualdad y sus soportes sociales desde la perspectiva del andlisis de
clase, bajo la direccién de Verdnica Maceira y con financiamiento de la Agencia
Nacional de Promocion Cientifica.

64 Se realizaron Grupos focales de asalariados/as registrados/as en los siguientes
aglomerados urbanos: La Plata, Chaco, Cdérdoba, y Tierra del Fuego; y de
trabajadores/as no registrados en Bariloche, Ciudad de Buenos Aires, Mendoza y San
Salvador de Jujuy.

65 Un andlisis exhaustivo de dicha investigacion en Maceira (2025).
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fuerza de trabajo en un pais. Reconstruir el contexto en el cual se
constituyd en indicador prioritario para estudiar la realidad del
mercado de trabajo, nos brindara elementos para comprender la
situacion actual.

Jérome Gautié (2002) nos recuerda que el desempleo es una
construcciéon histdrica y social que surge con la industrializacion de
finales del siglo XIX y principios del XX, momentos en que la elevada
rotacion de trabajadores derivd en periodos de escasez de fuerza de
trabajo y en la necesidad de racionalizar el mercado laboral, buscando
multiplicar el empleo asalariado, garantizando trabajo mds estable
para una industria en crecimiento.

A mediados de los afios 30, con la aparicidon de las ideas
keynesianas y la utilizacién en diversos paises de encuestas de
poblacién, se pasa de la contabilidad exhaustiva de los desempleados
a una estimacion del desempleo a nivel nacional (Gautié, 2002). En ese
entonces, la teoria neoclasica planteaba que el desempleo respondia
a un desajuste entre oferta y demanda de trabajo, motivado por
decisiones de los individuos, reacios a trabajar al salario ofrecido por
las empresas. Desde dicha perspectiva, la causa del desempleo masivo
de los afios treinta respondia a la inflexibilidad de los salarios a la baja
y a que los mismos se encontraban por encima del salario de equilibrio.
En el plano tedrico se comienza a pensar el desempleo como una
variable agregada, expresién medular de la cuestién social. Fue Keynes
(2001 [1936]) quien introdujo la nocién de desempleo involuntario® y
postuld que, si bien el desempleo es caracteristico de las economias
capitalistas, su envergadura puede modificarse mediante Ia
intervencién publica. El desempleo responde entonces a un
desequilibrio propio del sistema econdmico que no consigue
espontdaneamente elevar la produccién a un nivel tal que permita el
pleno empleo de los recursos (Dillard, 1985).

Desde la posguerra hasta mediados de la década de los
setenta, los llamados 30 afios dorados del capitalismo, se alcanza el
pleno empleo en la mayoria de los paises occidentales, al absorber el
desempleo involuntario mediante intervenciones gubernamentales
sobre la demanda agregada, bajo la influencia de la perspectiva
keynesiana. Es justamente en este periodo, en que las economias
occidentales alcanzan situaciones de pleno empleo, que el desempleo

66 E| desempleo involuntario se genera por una demanda efectiva insuficiente como
para requerir un volumen de produccion que necesite el pleno empleo de la mano de
obra disponible (Keynes, 2001[1936]).
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se instala como expresion central de la cuestidn social y su regulacion
como objetivo prioritario de la politica econdmica (Castel, 1999).

Hacia finales de dicha etapa, en particular en América Latina,
ya se comenzaba a evidenciar la proliferacién de situaciones laborales
ajenas a la norma de empleo asalariado. En ese contexto, en las
ultimas dos décadas del siglo XX, fueron promisorios los debates sobre
informalidad laboral los cuales inicialmente buscaban comprender la
multiplicacidn de actividades laborales vinculadas a la subsistencia,
que, segun algunas perspectivas, habria operado como refugio ante la
escasez de empleo formal®’. En ese sentido, se estima que la menor
red de contencidon que histdricamente brindaron los Estados de
Bienestar latinoamericanos (y en particular, el exiguo monto y alcance
del seguro por desempleo) habria relativizado el rol del desempleo
ante coyunturas econdémicas desfavorables, cobrando relevancia la
informalidad laboral.

Si bien la OIT postula el desempleo como la contracara del
trabajo, ya sea asalariado o no, es en relacidn con el trabajo asalariado
fordista que esta categoria adquirié su sentido mas pleno (Gautié,
2009). No obstante, es precisamente con el debilitamiento gradual de
dicho modelo asalariado que la nocién de desempleo comienza a ser
cada vez mas cuestionada, tanto como categoria de representacion de
la realidad del mercado laboral, como en su funcién de variable
objetivo de la politica econdmica. A la vez que el desempleo pierde
fuerza como categoria central, toman cada vez mds importancia
nuevas formas de empleo diferentes al empleo asalariado tradicional:
trabajos por cuenta propia, temporales, a tiempo parcial, donde
muchas veces prima mas el derecho mercantil (trabajadores
auténomos que facturan) que el derecho laboral, invisibilizando
muchas veces situaciones de asalarizacion encubierta.

Como veremos mas adelante, en un contexto de precarizacién
de las relaciones laborales y caida del poder de compra de los salarios,
se multiplican las personas que tienden a asumir actividades laborales
precarias y mal pagadas, a fin de garantizar un ingreso que permita la
reproduccion de sus vidas y de sus familias. La dilucidon de un horizonte
laboral asociado a un empleo regulado junto a la proliferacién de un
discurso de la primacia del trabajador empresario de si mismo,
coadyuvan a las dificultades para la identificaciéon de situaciones de
desocupacidn. Asi, la tasa de desempleo va perdiendo gradualmente

67 Para una problematizacién conceptual de la informalidad y su debate en América
Latina y Argentina, ver Giosa Zuazua (2005).
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su primacia para describir el estado del mercado laboral y es cada vez
mds necesario recurrir a indicadores adicionales para exponer la
situacién ocupacional en un momento dado.

Varios autores prefieren hablar del no empleo (Freeman 1979,
Murphy y Topel 1997), dado que la linea entre desempleado e inactivo
es cada vez mas irrelevante segun el analisis econémico (OCDE, 2019).
En este contexto, toman cada vez mds relevancia distintos grupos que
quedan por fuera del mercado de trabajo, es decir, que no son
contabilizados como desempleados en las estadisticas oficiales (por no
llevar adelante una busqueda activay, por tanto, son clasificados como
econdmicamente inactivos), pero que estarian disponibles para
trabajar en un contexto laboral mas favorable. Este fendmeno,
habitualmente conocido como desempleo oculto, pareciera
profundizarse en los Ultimos afos a la luz de una mutacién en las
formas de busqueda y de acceso al mercado laboral que presentan las
nuevas generaciones (Busso y Pérez, 2024).

Se destacan entre ellos los denominados ni-ni, jovenes que ni
trabajan ni estudian (proviene del inglés NEET, Not in Employment,
Education or Training) (Feijoo, 2015). Si bien suele asociarse a jovenes
gue eligen estar desvinculados del sistema educativo y laboral,
distintos estudios sefialan que en una gran proporcidén se trata de
mujeres jovenes que realizan tareas de cuidado no remuneradas, de
manera que su participacion en el mercado laboral se encuentra
restringida por sus obligaciones de cuidado (Pérez y Busso , 2018).

Simétricamente, encontramos muchos trabajadores con
situaciones laborales que se asemejan a las del desempleo, ya sea por
la escasa cantidad de horas trabajadas o bien por insignificancia de los
ingresos percibidos. En las sociedades actuales el empleo ya no es
garantia de integracidon social (Castel, 1999). Existen trabajadores
empleados, aun en sectores modernos y formales de la economia,
cuyos ingresos no alcanzan para cubrir sus necesidades bdsicas:
visibilizan el fendmeno de los trabajadores pobres (Lopez, 2024).

Gautié (2002) postula que presenciamos un proceso en cierta
manera inverso al que condujo a la invencién del desempleo, ya que
estamos transitando del desempleo considerado como una variable
macrosocial hacia grupos especificos de desempleados: los jovenes,
los menos calificados, las mujeres, los desempleados de larga
duracién, etc. Esto lleva a que prospere la idea de vincular las
caracteristicas de los individuos o sus comportamientos con las
dificultades para conseguir un empleo, dejando de lado el deficiente
funcionamiento de la economia como causa de las escasas
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oportunidades laborales. Asistimos a una mayor individualizacién de
la relacion laboral, vinculada a una profundizacién de las ideas
neoclasicas, donde resurgen conceptos como la empleabilidad y el
emprendedurismo para explicar las posibilidades individuales de
insertarse laboralmente.

En sintesis, la baja tasa de desempleo durante la ultima
década®® podria hacernos suponer que no hay mayores problemas de
empleo en la Argentina actual. No obstante, como veremos a
continuacién, esta percepcion no refleja completamente la realidad.
Por el contrario, se estaria consolidando una nueva configuracién del
mercado laboral, en la que prima la fragmentacién del mercado de
trabajo y la caida de los salarios, y en la que cada vez mas trabajadores
multiplican actividades laborales en busca de un ingreso.

3. Sobre la configuracion del mercado de trabajo argentino

El proceso de nacimiento del desempleo hacia inicio del siglo
XX, como la transformacién del mercado de trabajo a partir de la
década de 1970, tuvo sus particularidades a escala nacional.
Considerarlo, nos permitira analizar las caracteristicas de la nueva
configuracién del mercado laboral en Argentina y el lugar que ocupa la
desocupacidn en el periodo 2016-2024.

3.1 Elmercado laboral en Argentina: hitos de su configuracion histdrica

El Modelo agroexportador que imperd en el pais hasta la
primera guerra mundial, se asentd sobre una clase trabajadora
migrante, que en muchos casos encontré en el cuentapropismo una
opcién frente al déficit de puestos de trabajo estable (Sabato, 1981).

La denominada etapa sustitutiva del periodo 1930-1976,
enmarcado en la edad de oro del capitalismo industrial (Novick, 2010),
o el periodo ISI (de industrializacidn por sustituciéon de importaciones),
sentd las bases para la configuracion de un mercado laboral
caracterizado por el pleno empleo (Schvarzer, 1977). En este contexto
el trabajo pasd a constituirse en principal factor de integracidn social,
econdmica y politica, a través de sus multiples institutos (seguridad
social, sindicatos, etc.) (Lobato, 2002). Este periodo sento las bases del

68 En el presente texto consideramos el periodo 2016-2024, que coincide con los
gobiernos de Cambiemos (2015-209), del Frente de Todos (2019-2023) y el primer afio
de gobierno de La Libertad Avanza (2024).
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trabajo asalariado con contrato de duracién indeterminada en tanto
norma de empleo, es decir, como pardametro de comparacidon o
contracara del desempleo.

A mediados de la década del setenta, en el marco de grandes
transformaciones en el mundo del trabajo a escala internacional y a
partir de la instauracién del gobierno de facto en marzo de 1976 a
escala local, se comienza a registrar un cambio en el modelo de
acumulaciéon que dejoé atrds la impronta industrialista y mercado
internista de la etapa anterior. La vuelta a la democracia en 1983 no
revirtid las politicas asociadas al modelo aperturista y financiero,
mientras que, a partir de la década del 90 y bajo la presidencia de
Carlos Menem (1989-1999), se instauré una politica econémica de
cuio neoliberal que profundizé y consolidé el modelo de acumulacion
instaurado a mediados de los 70. Ello permitio alterar la estructura y
dindmica de funcionamiento del régimen de empleo, como también
del sistema de proteccidon y asistencia social que aun imperaban
(Novick, 2010). En esta etapa se registro, por primera vez en la historia
de nuestro pais, un desempleo de mds de dos digitos: en mayo de
1994, pasd dicha barrera y registré una tasa de desocupacion de
10,7%.

Este proceso derivd en la crisis econdmica y politica de
diciembre de 2001, que dio lugar al mayor registro del nivel de
desempleo de la historia de las estadisticas nacionales, arribando al
21,5% de la poblacién econémicamente activa en mayo de 2002.
Paralelamente, la pobreza por ingresos alcanzé a mas del 50% de la
poblacién, estableciéndose una clara correlacidon entre desempleo y
pobreza. La desocupacién se convirti6 en referencial identitario
congregando a miles de personas en organizaciones de trabajadores
desocupados (Busso, Gonzalez y Brown, 2022).

Luego de la debacle politica, econdmica y social conocida
como crisis del 2001, se implementaron desde el Estado medidas para
restablecer el equilibrio interno, destinadas a apuntalar la actividad
productiva y el empleo, lo cual redundd en una recomposicion del
mercado laboral. En ese contexto se constatd una baja en los niveles
de desocupacion y de mejoramiento de la calidad del empleo, con un
aumento del trabajo registrado y de los salarios. Esta etapa se

69 La medicidn oficial y sistematica de la desocupacidn se realiza en Argentina desde
1973, al momento de implementarse la modalidad original de la Encuesta Permanente
de Hogares del INDEC. No se cuenta con registros metodolégicamente comparables
previos a ese periodo para el total de aglomerados urbanos.
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consolida con el gobierno de Néstor Kirchner (2003-2007) y se
extiende durante parte del primer gobierno de Cristina Fernandez de
Kirchner (2007-2011). En este periodo, los autodenominados
movimientos de desocupados propendieron a la creacién de
cooperativas y a la ejecucidon de planes de empleo, de la mano de
politicas estatales. Luego de la crisis internacional de 2008, se abre un
nuevo ciclo inflacionario y de inestabilidad macroecondmica que
impacta en el mercado laboral, en el marco de fuertes pujas
distributivas a escala nacional, proceso que se extiende al segundo
mandato de dicha presidencia (2011-2015).

Hacia 2016, inicio del periodo estudiado en el presente
articulo, los indicadores del mercado laboral expresan la consolidacion
de una etapa critica. La gestién de Cambiemos (2015-2019), motivada
por una busqueda de recomposicién del poder empresarial —
particularmente de ciertas fracciones del capital (agrario, financiero y
de servicios) que habian sido desplazadas durante los gobiernos
kirchneristas (Lopez y Cantamutto, 2018)— provocé afios de recesion,
elevada inflacion, altos niveles de endeudamiento externo, notable
pérdida de reservas internacionales y un fuerte deterioro en las
condiciones de vida de las y los trabajadores. Nuestro estudio parte de
ese contexto, incluye el periodo presidencial de Alberto Fernandez
(2019-2023), donde el impacto de la pandemia mundial y la politica
econdmica desplegada a escala nacional profundizé el proceso
inflacionario y su consecuente inestabilidad macroecondémica,
reavivando la puja distributiva.

El estudio se extiende a los primeros meses del gobierno de
Javier Milei, quien asumid en diciembre de 2023 con un discurso
neoliberal, de explicito desprestigio de las politicas estatales
redistributivas y una reivindicacidn de principios de la clasica ortodoxia
econdmica centrada en el individualismo del laissez faire. Meses
después de haber asumido, en junio de 2024, el gobierno logré la
aprobaciéon de un amplio marco normativo, conocido como Ley
Bases’, de fuerte corte desregulador del mercado laboral (entre otras
esferas).

Este contexto socioecondmico nos invita a problematizar la
relacion entre desempleo, pobreza y multiactividad laboral en el

70 Ley 27.742, cuyo nombre oficial es Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad
de los Argentinos, fue presentada por el Gobierno de Javier Milei el 27 de diciembre
de 2023 y aprobada por el Congreso de la Nacion el 12 de junio de 2024.
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marco de lo que denominamos una crisis del empleo, que
analizaremos a continuacién.

3.2 Crisis del empleo y deconstruccion del desempleo en Argentina

Diversos estudios evidencian el proceso de profunda
transformacion del mundo del trabajo en todos los rincones del
mundo desde los afios 70 (Antunes, 2009; Castel, 1999; De la Garza
Toledo, 2001; Paugam, 2015). La caida del empleo industrial y el
incremento en el sector servicios han sido la clave de este proceso. Sin
embargo, en los ultimos afios, presenciamos una aceleracion y
profundizacién de dichas transformaciones, impulsadas por los
cambios tecnoldgicos que dieron lugar al denominado capitalismo
digital. En ese sentido, el escenario que nos proponemos indagar
fusiona tanto una nueva oleada de cambios tecnoldgicos (motorizados
por la digitalizacién y la inteligencia artificial) que amenaza destruir
multiples puestos de trabajo, como las consecuencias inmediatas
sobre el mercado laboral derivadas de un contexto socioeconémico
hostil, resultado tanto de la crisis econémica provocada por la
pandemia del Covid-19 como de la gestién de la economia local
durante los ultimos afios.

Este escenario socioecondmico adverso, se vislumbra en el
aumento del nivel de pobreza, la cual se encuentra por encima del 45%
de la poblacién hacia 2024, muy superior al 31,3% estimado por el
INDEC para el afio 2016 (ver cuadro 1). Detrds del incremento de los
niveles de pobreza, identificamos un proceso de caida del empleo
asalariado formal y de incremento del cuentapropismo y del empleo
asalariado no registrado. Esta etapa, a la que caracterizamos como de
crisis de empleo, esta lejos de ser una crisis del trabajo, dista de lo
sucedido en otros momentos histéricos, como la crisis de 2001-2002.
Con estadisticas que describen una realidad aparentemente muy
distante a aquel periodo, los niveles de actividad y de ocupacion se
encuentran en los maximos histdricos, si tomamos los registros del
INDEC desde el restablecimiento de la democracia en 198372,

Si nos concentramos en la serie estrictamente comparable,
que incluye el periodo 2016-2024, las estadisticas del mercado laboral
no son particularmente adversas, a pesar del afio 2020, producto de la

71 Dicha afirmacién no desconoce que la serie 1982-2024 no es estrictamente
comparable, dado que se incorporaron diversos cambios en la EPH del INDEC, tanto
en la cobertura territorial como en su metodologia.
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pandemia por Covid-19. Sin embargo, los datos relativos a calidad del
trabajo y pobreza por ingresos nos permiten comprender mejor el
escenario socioeconémico de la clase trabajadora.

Cuadro 1: Evolucidon del PBI y principales tasas del mercado de trabajo
argentino. Total de aglomerados urbanos. 3ros trimestres de 2016-2024.72

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PBI -3,3% 39% | -35% | -1,8% | -102% | 11,8% | 60% | -0,7% -1,7
Actividad 44,2 44,6 45,4 46,1 42,1 45,6 46,4 47,3 48,3
Empleo 40,8 41,2 41,4 41,8 373 42,0 43,3 44,7 45
Desocupacion abierta 7,7 7,6 8,9 9,2 11,4 79 6,7 5,7 6,9
Empleo asalariado no
registrado 338% | 344% | 343% | 350% | 28,7% | 33,1% | 37,4% | 358% 36,7
Pobreza por ingresos 31,3% 27,2% 29,7% 35,5%| 41,5% 39,0% 37,9%| 40,9% 45,5%

Fuente: elaboracion propia en base a datos del INDEC

La caida del PBI, los altos y persistentes indices inflacionarios y
el aumento de la pobreza, no se tradujeron en un empeoramiento de
los principales indicadores del mercado laboral. Mientras que en otras
crisis recientes de la historia argentina el desempleo masivo se
presentaba como sefial evidente de la situacidn, en esta ocasién, tanto
el indice de desocupacién, como de ocupacidon y actividad se
encuentran en niveles histdricamente positivos, e incluso en lo relativo
a la tasa de desocupacion, en estandares similares a los de paises
centrales, con economias estables.

La tasa de desocupacion abierta ronda el 6% desde la salida de
la pandemia por Covid-19 en la Argentina, considerada baja para el
mercado de trabajo argentino, e incluso se acercaria a lo que
habitualmente se conoce como tasa de desempleo friccional,
compatible con el pleno empleo. Es decir, ¢se trataria entonces de un
escenario de pleno empleo? i Cdmo podria explicarse este fenédmeno?
¢Y de qué empleo estamos hablando?

El incremento en los niveles de ocupacidon se estaria
sosteniendo en base a la proliferacidon de actividades informales, es
decir, por el aumento del empleo asalariado no registrado, como
indica el cuadro 1, asi como también en relaciéon a actividades
cuentapropistas no registradas, las cuales no estan protegidas por la
legislacién laboral y se asocian a menores retribuciones econdmicas.”®
En ese sentido, nuestra hipdtesis es que estamos asistiendo a un

72 Excepto el indicador de pobreza por ingresos el cual corresponde a promedio anual.
73 Entendemos aqui por actividades informales a aquellas realizadas por personas, ya
sea en relacion de dependencia (asalariada) o en forma independiente (auténomos),
que se desarrollan al margen de las normas que las regulan (INDEC, 2025).
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proceso de intensificacion de la fuerza de trabajo, a través de la
multiplicacidn del desarrollo de multiples actividades laborales en
paralelo y/o la extensidn de las jornadas de trabajo, acompafiado de
cierta naturalizacién de la multiactividad laboral y bajo condiciones de
informalidad.

De esta manera, a la vez que los niveles de desempleo no
expresan la critica situacién del mercado laboral, podemos decir que
el encontrarse ocupados ya no seria garantia de integracién social. El
proceso de heterogeneizaciéon del mercado laboral argentino derivo
en un escenario en el que muchos trabajadores asalariados se
encuentran en condiciones de alta vulnerabilidad, sin aportes a la
seguridad social en un contexto de permanente incertidumbre y con
ingresos por debajo de la linea de pobreza. La prueba mas fehaciente
de ello es que, mientras la desocupacién abierta en 2024 no supera el
7% (entre las mas bajas del periodo), la pobreza por ingresos supera el
45% de la poblacion (promedio ler y 2do trimestre 2024). En tal
sentido, poseer un empleo ya no seria condicion suficiente para no ser
pobre. En los ultimos afios, el crecimiento de los trabajadores pobres™
en el pais evidencia este proceso.

Grafico 1: Evolucion del salario real en Argentina. Numeros indice, octubre
2016=100,0, por sector. Afos 2016-2024
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del INDEC (indice de salarios e
IPC)

74 Trabajadores que permanecen por debajo del umbral de pobreza producto de su
insercion laboral en condiciones de precariedad y generalmente asociados a puestos
de trabajo del sector terciario (Klein y Rones, 1989).
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La caida de los salarios reales se observa en todos los sectores,
siendo mayor en los trabajadores no registrados del sector privado, y
en segundo lugar en trabajadores estatales (grafico 1). La caida de los
salarios que comienza en 2018, en la segunda mitad del gobierno de
Cambiemos, se prolonga durante la pandemia de COVID-19 a pesar de
algunos cambios favorables a los trabajadores en la politica econdmica
del nuevo gobierno. La rapida recuperacion de la actividad econdmica
a la salida del confinamiento parecia augurar el inicio de una nueva
etapa virtuosa para el mercado laboral argentino. No obstante, el
escenario laboral de la postpandemia se caracteriza por bajos niveles
de desempleo, pero un empobrecimiento de los y las trabajadoras
(Ferndndez Massi y Pérez, 2024).

Paralelamente a este fendmeno de empobrecimiento de los
ingresos laborales, entre 2016 y 2024, observamos una baja en la tasa
de asalarizacién (de 2 pp.), y, dentro de este colectivo, una suba de la
masa de trabajadores asalariados sin descuento jubilatorio (2.9 pp.).
Es decir que, ademds de disminuir el porcentaje de personas que se
encuentran trabajando en relacidn de dependencia, se incrementd la
participacién de asalariados bajo condiciones de no registro.

Cuadro 2: Evolucion de la tasa de asalarizacion y de asalariados sin
descuento jubilatorio en Argentina. Total de aglomerados urbanos. 3ros
trimestres 2016-2024.

Tasa Asalariados sin
Asalarizacion descuento
jubilatorio
2016 75,5% 33,8%
2017 74,7% 34,4%
2018 74,5% 34,3%
2019 73,5% 35,0%
2020 73,1% 28,7%
2021 72,4% 33,1%
2022 73,3% 37,4%
2023 74,2% 35,8%
2024 73,5% 36,7%

Fuente: INDEC-EPH Continua.

En este contexto, nos preguntaremos por las respuestas
desplegadas por la clase trabajadora, las cuales mantienen los
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indicadores laborales en niveles prosperos en el marco de una nueva
configuracion del mercado de trabajo.

4. Sobre la nueva configuracion del mercado de trabajo argentino

Identificamos dos estrategias que estarian por detrds de este
sostenimiento de los principales indicadores del mercado laboral, en
tanto respuestas a un mercado laboral mas flexible, heterogéneoy con
menores niveles salariales: el incremento del trabajo independiente,
por cuentapropia, y el aumento de situaciones de multiactividad
laboral, habitualmente denominadas de pluriempleo. Dichas
estrategias se traducen en una intensificacion de la fuerza de trabajo,
como veremos a continuacién.

4.1 La salida en el cuentapropismo, bajo el discurso del
emprendedurismo

La contracara de la caida en la tasa de asalarizacidn observada
en los ultimos afios, es el incremento del trabajo independiente,
también conocido como cuentapropismo: actividades laborales sin
relacion de dependencia. La dificultad para encontrar un empleo
asalariado, el discurso que pondera y propicia el emprendedurismo y
la flexibilizacion de las relaciones laborales, parecieran ser algunos de
los factores mas relevantes para explicar dicha alza.

Este fendmeno se da en consonancia con un proceso mas
amplio, a escala internacional, enmarcado en principios de la ideologia
neoliberal (Sader y Gentili, 2003; Galafassi, 2004). Esta propugna una
menor presencia del Estado como garante de derechos sociales y
econdmicos y la promocién de una cultura del individualismo basada
en las virtudes y esfuerzos personales.

Tal como analizamos mas detalladamente en otro articulo
(Busso y Pérez, 2021), sostenemos que, al mismo tiempo que el
modelo laboral tradicional entra en crisis, se enaltece el mérito y el
esfuerzo personal, y paralelamente aparece con fuerza la idea de
convertirnos en empresarios de nuestra propia existencia (Gautié,
2004). En ese sentido, el discurso del emprendedurismo intenta
posicionarse como motivador para aquellos trabajadores con
dificultades para ser incluidos en el proceso de acumulacidon. De esa
forma, se pondera la generaciéon de ingresos bajo condiciones no
asalariadas, la cual supone desarrollos productivos que estarian
impulsados por capacidades vinculadas al espiritu emprendedor o
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iniciativa empresarial, entendiendo por ello la motivacién y capacidad
personal de identificar una oportunidad, de reaccionar con intuicién y
de estar dispuesto a asumir riesgos.

Estas capacidades, promovidas por el avance del
neoliberalismo, implicarian una transformacién en la constitucién del
sujeto, a la que Michel Foucault denomind “homo economicus
empresario de si mismo” (2007, p. 265). Este cambio supone una
modificacién en la racionalidad subjetiva de los trabajadores, quienes
verian erosionado el horizonte aspiracional que predominaba a
mediados del siglo pasado: acceder a un empleo en relaciéon de
dependencia, registrado y estable a lo largo de toda la vida. En ese
sentido, seria la condicion del yo moderno —entendido como un
factor de produccion— la que habria propiciado la proliferacién de
individuos concebidos como empresarios de si mismos, donde cada
persona se convierte en “su propio capital, su propio productor y la
fuente de sus ingresos" (Foucault, 2007, p. 265). No obstante, esta
perspectiva pareciera relativizar las maneras en que los trabajadores
se apropian de este discurso emprendedurista,” y las formas en que
éste se articula con otras dimensiones o determinaciones en la
construccion de las subjetividades trabajadoras (Diana Menéndez,
Arias y Haidar, 2024). La transformacion del yo trabajador se estaria
cristalizando en el proceso de desalarizacién y de multiplicaciéon de
trabajo independiente al que hicimos referencia.

El incremento de los trabajadores por cuentapropia no se
asocia Unicamente al aumento del trabajo no registrado al que
aludimos en el apartado anterior, sino que también es factible de ser
observado entre trabajadores registrados. Asi, entre los trabajadores
registrados (asalariados o independientes), es posible identificar una
dindmica desigual. En un contexto de relativa estabilidad del total
entre puntas, se destaca el fuerte aumento en los trabajadores
independientes con monotributo social (+89,6%) y en los
independientes con monotributo (+43,2%) (ver grafico 2). Esto
corrobora en cierta manera la desalarizacién comentada previamente
Yy, a su vez, nos permite hipotetizar acerca del perfil de trabajadores
gue pasaron a las filas del cuentapropismo.

75> Aspectos como el manejo de los tiempos y el nivel de ingresos y cierta
independencia en torno a la toma de decisiones concretas suelen interpretarse por la
literatura especializada, mayoritariamente, como una adhesién a los modelos de
subjetivacion emprendedora (Diana Menéndez, Arias y Haidar, 2024).
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Grafico 2: Trabajadores registrados en Argentina segun modalidad de la

ocupacién principal. 2016-2024. Enero 2016=100.7°

200

——Asalariados privados Asalariados publicos
180 Asalariados de casas particulares Independientes Auténomos

—— Independientes Monotributo Independientes Monotributo
Social

——Total

Fuente: elaboracién propia en base a datos del SIPA/ Ministerio de Capital
Humano.

El grafico 2 ilustra el marcado crecimiento en el periodo del
monotributo social, el cual remite a una figura legal del ordenamiento
juridico argentino, correspondiente al ambito de la politica fiscal. Esta
categoria tributaria erigida en el afio 2004 tuvo como propdsito
incorporar a la economia registrada a aquellos actores en situacién de
“vulnerabilidad social, que desempeiian, de forma individual o
colectiva, actividades productivas, comerciales o de servicio” (Torres,
2018, p. 8), al margen de la regularidad impositiva y previsional.

Otro factor que impulsé el registro de este conjunto de
trabajadores fue la organizacion de la llamada economia social y
popular. Este colectivo se erigié en sus inicios como un actor politico,
pero fue principalmente en el marco de la pandemia que cobré
relevancia y legitimidad en tanto actor econémico (Busso, Gonzalez y
Brown, 2022). Paralelamente, el discurso emprendedor habia sentado
las bases para la proliferacion de actividades independientes basadas
en el esfuerzo individual, legitimando el desarrollo de actividades
laborales auténomas, incluso en sectores populares. En ese sentido,
permitio aliviar la presion sobre el mercado laboral, propiciando, por
un lado, la busqueda de alternativas individuales de obtencion de
ingresos y por el otro, encauzando a amplios sectores populares al

76 La serie finaliza en noviembre de 2024, dado que en el mes de diciembre se observa
una reduccion del 60% en el padrén de monotributistas sociales debido a que el
Gobierno dio de baja a 406.000 personas en el marco del proceso de
reempadronamiento, fenédmeno no problematizado en el presente texto.
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desarrollo de un emprendedurismo de subsistencia que permitié
amortiguar colectivamente las restricciones del mercado laboral.

4.2 La intensificacion de la fuerza de trabajo: de pluriempleo y
multiactividad

Las transformaciones en el mundo del trabajo mencionadas
han configurado una clase trabajadora cada vez mas heterogénea y
empobrecida. La caida del poder adquisitivo de los ingresos laborales
en el marco de un contexto inflacionario, tal como se sefialé en el
apartado anterior, parece haber impulsado a miles de trabajadores a
generar estrategias para poder enfrentar las necesidades basicas para
una vida digna. Las nuevas modalidades de empleo, frecuentemente
precarias, suelen complementar —o suplir, en muchos casos— el
empleo formal de 8 horas diarias, estable y con aportes a la seguridad
social, que viene decantando en una modalidad minoritaria. Asi vemos
cada vez mds personas que acumulan trabajos a tiempo parcial,
tercerizados, subcontratados, actividades vinculadas al
cuentapropismo, las cuales muchas veces coexisten con empleos
asalariados formales.

Si hablamos de pluriempleo, debemos distinguir al menos dos
situaciones bien diferenciadas. La de trabajadores poco cualificados
que tienen varios empleos por motivos econdmicos, y la que responde
a estrategias de movilidad profesional vinculadas a la adquisicion de
nuevas habilidades.

Los estudios empiricos para los paises desarrollados indican
que los trabajadores mas educados histéricamente han sido mas
propensos a tomar mas de un empleo. Sostienen que, en sectores
medios y altos, con niveles educativos universitarios completos y/o de
estratos socioecondmicos altos, el pluriempleo muchas veces se
encuentra asociado a margenes de posibilidad mas amplios a la hora
de incorporarse al mercado laboral (Eurofound, 2020). Asi, la
diversificacion de puestos de trabajo y de fuentes de ingreso ha sido
una practica habitual para profesionales universitarios, especialmente
entre médicos, arquitectos, abogados o disefiadores, entre otros
(Escurra, 1999), tanto en paises centrales como periféricos. En este
universo de trabajadores formados, el crecimiento profesional y la
posibilidad de adquirir experiencia laboral en un campo distinto al que
se desempefia en la actividad principal son algunos de los motivos mds
mencionados a la hora de adicionar un empleo. Ello no implica que
menosprecien o desconozcan la existencia de mdviles monetarios
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detras de la decisién de tener mds de un trabajo, la cual en algunos
casos podria remitirse a oportunidades/privilegios que les asigna el
lugar ocupado en la estructura social. En otros trabajadores, lejos de
pensarse como un privilegio, ha sido vislumbrada como una estrategia
para compensar malas condiciones de trabajo, como es el caso de las
cuidadoras y enfermeras (Wainerman y Geldstein, 1990). Las
investigaciones sobre este universo de trabajadoras indican que las
malas condiciones de trabajo (inestabilidad, horarios rotativos, etc.)
paraddjicamente ofrecen las posibilidades e incluso impulsan este tipo
de practicas (Malleville, 2024). Habitualmente, el o los trabajos
adicionales se realizan luego del horario del trabajo principal, a
menudo por las tardes, cuando ya ha concluido el empleo diurno
habitual, por lo cual en la literatura anglosajona se los denomina
moonlighting Jobs (Pérez de Guzman Padron et. al., 2024).

En Argentina, el pluriempleo alcanza un 10,1% de los
trabajadores ocupados en promedio para el periodo 2016-2024. La
cifra, en principio, podria parecer escasa, pero representa mas del
doble de lo observado en paises desarrollados —es el 4% promedio en
Europay el 5% en EEUU (Eurofound, 2020)-. En distintas latitudes, este
registro tiende a estar subestimado por las estadisticas oficiales,
escondiendo diversas combinaciones de generaciéon de ingresos
laborales. Miles de trabajadores que multiplican estrategias para su
sobrevivencia econdmica, por diferentes motivos no responden
afirmativamente a la pregunta La semana pasada, étenia mds de un
empleo /ocupacion/ actividad? La dificultad de captacion podria
deberse a que, en muchos casos, las actividades laborales secundarias
no son reconocidas ni declaradas como tales sea por temor a declarar
actividades laborales no registradas o por considerarlas
esporadicas/pasajeras (entre otras razones). Se trata de un fenémeno
con altos niveles de subregistro, principalmente en aquellos estratos
mas vulnerables. En ese sentido, estimamos que el registro estadistico
remite primordialmente a situaciones de pluriempleo (es decir a
actividades laborales con relaciéon salarial y mayoritariamente
registradas).
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Cuadro 3: Pluriempleo en Argentina segun sexo, nivel de ingresos, nivel
educativo y descuento jubilatorio. Total de aglomerados urbanos. 3ros
trimestres 2016-2024.77

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Var 24-16
General 8,6% 8,9% 9,8% 10,9% 9,1% 10,1%| 10,7%| 11,5%| 11,6% 34,1%
Sexo
Varones 6,1% 6,5% 7,0% 7,9% 6,8% 7,7% 8,2% 8,7% 8,9% 45,3%
Mujeres 12,0%| 12,3%| 13,5% 149%| 12,3% 133%| 14,0%| 15,0%| 151% 25,7%
Nivel de ingresos
Bajo 6,6% 7,8% 7,9% 9,9% 6,3% 9,1% 10,4% 9,7%| 10,3% 56,1%
Medio 7.2% 79%| 10,1% 10,2% 8,8% 89%| 103%| 11,1%| 12,3% 70,7%
Alto 12,1%|  12,3%| 13,0% 13,0%| 14,8% 134%| 133%| 14,3%| 12,7% 5,0%
Nivel Educativo
Hasta Sec. Inc. 6,5% 6,0% 6,9% 6,6% 4,9% 6,9% 8,1% 8,5%| 9,5% 46,9%
Sec Comp. + Univ.Ind  5,7% 6,4% 7.2% 8,1% 6,6% 7,5% 9,0% 9,0%| 89% 54,9%
Univ. Comp. 18,2%| 189%| 204%| 212%| 178%| 183%| 188%| 203%| 19,5% 7,1%
Informalidad
Con desc jubilatorio 9,8%| 10,7%| 11,2% 12,1%|  11,8% 11,8%| 11,6%| 133%| 12,4% 26,1%
Sin desc. jubilatorio | 10,2% 95%| 11,0%| 12,0% 8,6% 8,6%| 12,9%| 12,8%| 13,6% 33,3%

Fuente: elaboracion propia en base a microdatos de la EPH-INDEC

Los datos de pluriempleo correspondientes al periodo 2016-
2024 (cuadro 3), presentan un claro incremento de dicho indicador,
con una variacion entre puntas del 34,1%. Una primera desagregacion
nos indica que, a pesar que tanto varones como mujeres registran una
tendencia creciente, el fendmeno se presenta en magnitudes
diferentes: el pluriempleo femenino es en promedio un 81,5% mas
elevado que el masculino. Sin embargo, a pesar de que dicha brecha
se mantiene en torno a 6 puntos porcentuales, en términos relativos,
ha ido disminuyendo en los ultimos afios.

Una primera explicacidn a esta brecha radica en el hecho que
las mujeres se encuentran mas propensas que los varones a conseguir
un trabajo adicional, por encontrarse —frecuentemente—
sobrerrepresentadas entre quienes trabajan en jornadas reducidas,
inestables y a tiempo parcial. Aqui se percibe como una practica
difundida tendiente a compensar los escasos ingresos y las
condiciones de trabajo a las que enfrentan, en ocasiones asociadas a
la necesidad de congeniar con tareas de cuidado (que incluso
multiplican horas de trabajo no remuneradas y no registradas por las
estadisticas laborales).

En la misma linea, al analizar el pluriempleo de acuerdo con el
estrato de ingresos familiar, podemos observar que en el periodo
analizado se incrementd entre puntas en todos los estratos de
ingresos, por lo que se vincularia con la necesidad de recomponer la

77 Nivel de ingresos bajo corresponde a los deciles 1 a 4, medio a los deciles5a 8y
alto a los deciles 9y 10.
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pérdida de poder adquisitivo de los ingresos. Paraddjicamente,
también observamos que el pluriempleo es mayor para quienes
pertenecen al estrato alto y se mantuvo en torno al 13% en todo el
periodo. La explicacion radica en las limitaciones de los relevamientos,
a los que ya hicimos mencién, y al hecho de que, disponer de mejores
condiciones para acceder al mercado laboral (como mayor formacion,
redes, contactos, etc.), incrementa la posibilidad de conseguir un
trabajo adicional. No obstante, quienes mas han aumentado el
pluriempleo en el periodo analizado son los sectores de bajos vy
medianos ingresos, denotando que la pérdida de poder adquisitivo de
los salarios golped con fuerza los bolsillos de los sectores mas pobres
y pareciera haber incentivado la busqueda de ingresos laborales
adicionales para contrarrestar la caida.

Un dato llamativo es que durante la pandemia observamos la
mayor brecha entre el pluriempleo de los trabajadores de altos y bajos
ingresos. Esto denota que en el momento en que regian medidas de
aislamiento social, los sectores de altos ingresos aprovecharon sus
mayores posibilidades para desarrollar virtualmente sus actividades
laborales, ya sea por el tipo de trabajo que pueden ofrecer (servicios
profesionales) o bien por el acceso diferencial a dispositivos
tecnolodgicos adecuados (notebooks, celulares). En el caso de los
trabajadores de estratos de bajos ingresos, quienes desempeian
mayoritariamente trabajos manuales, las posibilidades de
virtualizacién son mas acotadas, reduciendo asi sus probabilidades de
trabajar y mds aun de obtener un trabajo adicional. El empleo en casas
particulares, fuertemente feminizado y llevado adelante por mujeres
de sectores populares, es una actividad asociada a condiciones de
pluriempleo (personas que trabajan en distintas casas, sea por hora,
sea mensualizadas) y ha sido de las mas golpeadas durante la
pandemia, lo cual también apuntaria a comprender la caida del
pluriempleo en estratos bajos en dicho momento histdrico.

Sin embargo, la desagregacion por nivel educativo corrobora
que una parte importante del pluriempleo involucra a sectores
profesionales, con nivel terciario o universitario completo. Podemos,
entonces, aventurar que la posibilidad de declarar mds de un empleo
estaria asociada al tipo de actividad desarrollada, como asi también a
ciertas caracteristicas de los trabajadores. Es comprensible que
quienes presentan mayores niveles educativos y contactos sociales,
tengan mayores posibilidades de acceder a mas de una ocupacidn. En
este colectivo, el pluriempleo se mantuvo en un nivel alto, aunque fue
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el que menos se incrementd en todo el periodo (variacion de 7,1%,
frente a 54,9% vy 46,9%).

Finalmente, no parece haber una relacién directa entre Ila
formalidad /informalidad del empleo principal (medido en nuestro
caso por el descuento jubilatorio) respecto de la tenencia o no de un
trabajo adicional, reconociendo de cierta manera que no se trata solo
de trabajadores informales en multiples inserciones precarias, sino
que también los trabajadores con ocupaciones formales estdn
motivados a buscar un trabajo adicional de manera de mejorar sus
ingresos. Es probable que también parte de las ocupaciones
adicionales sean trabajos registrados, es decir, cuenten con algun tipo
de contrato laboral y recibo de sueldo. Ello hace mas factible que los
mismos trabajadores las perciban como un trabajo, las declaren como
tal y de esta manera sean captadas durante el relevamiento
estadistico.

A partir de esta primera caracterizacién estadistica del
pluriempleo en nuestro pais, nos proponemos identificar y analizar la
situacion del mercado laboral a la luz de experiencias de vida de
trabajadores formales e informales, expresadas en intercambios
dialégicos en el marco de grupos focales.

5. De la crisis del empleo a las respuestas desplegadas: experiencias
en primera persona

El escenario que hemos analizado a partir de datos estadisticos
cobra realidad en las voces de trabajadores y trabajadoras que habitan
distintas ciudades del pais. Para ello, analizaremos datos cualitativos
producidos a inicios del afio 2024, a través de la técnica de grupos
focales.”®

A partir del andlisis realizado recuperaremos 4 nlcleos
problematicos: 1- la pérdida de poder de compra de los ingresos
salariales, 2- la multiplicacion de actividades laborales como forma de
compensar la caida de ingresos, 3- el emprendedurismo como
mandato y 4- la resignacidon como refugio.

Un dato recurrente en todos los grupos focales fue la caida de
los ingresos salariales. La referencia a la pérdida de poder de compra
de los salarios se repetia como una verdad ineludible y compartida en
diversos pasajes: “(con) lo que gano en tres dias de trabajo, no voy a
hacer un pastel de papas y digo ... icémo puede ser que hacer un pastel

78 Para mas precisiones de la técnica, consultar Maceira, 2025.
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de papas sea un lujo?” (grupo focal Mendoza, Clase trabajadora
Informal).

El valor del trabajo comparado con un bien bdsico como la
comida expresa de forma explicita esta caida del poder de compra de
la clase trabajadora. En otro grupo focal, en cambio, la comparacién se
realizd con otro momento histdrico recordado por ser una etapa de
crisis: “estamos cobrando sueldos (...) que ni en los noventa eran tan
bajos...” (grupo focal Cérdoba. Clase trabajadora Formal)

Sea a través de la comparacién con comida o con el valor del
trabajo en otro momento histdrico, la referencia a la pérdida de poder
de compra del salario fue una verdad compartida e indiscutible en los
ocho grupos focales. Una y otra vez se compartian experiencias en
torno a que el salario no alcanza para garantizar su propio nivel de
vida. La referencia a la suba de precios en todos los rubros, sin un
acompainamiento proporcional del ingreso salarial era la justificacién
de dicha experiencia a la que se alude como generalizada: “la estamos
viviendo todos, ila estamos padeciendo todos! en todos los érdenes
sociales, no tan solo los sectores informales. Los docentes, los
doctores, los enfermeros. iTodos lo estamos padeciendo! La clase
trabajadora, la que remamos todos los dias a diario, y esta siendo
dificil” (grupo focal Jujuy. Clase trabajadora Informal).

Ahora bien, équé hacen estos trabajadores y trabajadoras
frente a esta situacidon? Sin dudas, la multiplicacion de actividades
laborales se presenta como la primera estrategia para compensar la
caida de los salarios: “tengo 3 trabajos y no me alcanza. Porque pago
el alquiler, la luz, agua, gas... El internet, el colegio, la nifiera, comida,
uniforme, todo. O sea, no alcanza, nunca alcanza, (...) porque sube
todo.” (Grupo Focal AMBA, Clase trabajadora Informal). En el norte del
pais se hacia alusidn a situaciones similares: “En diciembre tomé horas
(como docente). Es un momento dado, hasta desesperante (...) ino me
alcanza! (Grupo Focal Jujuy, Clase trabajadora Informal)

En estos fragmentos, como en otros pasajes de los grupos
focales, la busqueda de otros ingresos econdmicos se plantea en tanto
salida individual. No se evidenciaron expresiones asociadas a la
organizacidn colectiva, ni a otro tipo de estrategias no individuales.
Claramente la multiplicacién de actividades laborales se encontraba
asociada en el discurso de los y las trabajadoras, a una necesidad
imperiosa por mantener sus niveles de vida. La extensidon de las
jornadas laborales, multiplicandose en dias fines de semana y feriados,
y en desmedro de tiempos de ocio o descanso, fue una situacién
compartida en las distintas ciudades del pais: “Trabajo en la
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cooperativa (...) Y... en mis tiempos libres, ehh... hago tortitas, pan para
sobrevivir, porque no hay nada que alcance... sdbado y domingo hago
seguridad” (Grupo Focal Mendoza, Clase trabajadora Informal). En
otro grupo focal también se sefialé: “hoy es complicado, asi que yo
para tener un sueldo mas, si tenés familia tenés que esforzarte, agarrar
otro trabajo para tener un sueldo bien (Grupo Focal Bariloche. Clase
trabajadora Informal)

A su vez, y haciéndose eco de la racionalidad neoliberal, la
voluntad y el sacrificio se hacen presentes en las experiencias
compartidas en los grupos focales, donde el emprendedurismo se
presenta como la alternativa para hacer frente a los bajos ingresos,
como en el siguiente pasaje: “con mi hermana siempre dijimos: aca se
labura o se labura, é¢entendés? Entonces, siempre tuvimos esa
mentalidad de vender cositas cuando no teniamos trabajo, haciamos
cositas para las vacaciones, siempre emprendimientos para tener
algun ingreso” (Grupo Focal Chaco, Clase trabajadora Formal).

Paralelamente el emprendedurismo también se alude en
tanto mandato a cumplir en caso de que los ingresos sean escasos. Lo
mas llamativo es su alusién incluso entre quienes reconocen que dicha
alternativa no es redituable: “trabajo en una fiambreria (donde)
atiendo la fiambreria y la carniceria. Eh, y tengo un emprendimiento
que, bueno, estad bastante mal desde el aifo pasado y en picada, pero
bueno, lo tengo, esta ahi” (Grupo Focal Mendoza, Clase trabajadora
Informal).

El emprendimiento se presenta como mandato y como
justificacidon de estar esforzandose, a costa de voluntad y sacrificio. En
ese sentido, actua como discurso legitimador de desigualdades
sociales, tal como hemos analizado con mayor profundidad en otro
articulo (Pérez y Busso, 2020).

Por ultimo, cierta idea de resignacién actuaria como refugio o
aceptacion de la situacion. Ya sea como estrategia para cuidarse a uno
mismo o en comparacion con sectores que se encuentran en situacion
de mayor desventaja, el asentimiento de la propia realidad, alejada de
un buen pasar econdmico, se vislumbra tanto en sectores formales
como informales de la clase trabajadora:

Yo cobro el sueldo y tengo que pagar el gas la luz, la leiia,
no, no llego. Este mes qué pasé gané menos, le pedi a mis
hijos para que me ayuden a pagar las cuentas. Pero
bueno, hay que tomarlo bien porque si uno lo toma mal,
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se enferma uno. Hay que seguir. (Grupo Focal Bariloche,
Clase trabajadora Informal)

actualmente estoy como en una etapa de resignacion (...)
por lo menos tengo trabajo. Por lo menos a comparacién
de otros trabajos... (...) por lo menos tengo un trabajo
digno, un trabajo con un buen ambiente al que ya me
acostumbré y estoy hace cinco, seis afios ahi. (Grupo
Focal Chaco, Clase trabajadora Formal)

La idea del empleo formal como privilegio también aparecié
en el marco de los grupos focales. El proceso de desalarizacién es
visibilizado en tanto experiencia vital, préxima, por lo que el hecho de
desarrollar una actividad laboral bajo una relacién de dependencia
registrada, es presentada como una situacidon excepcional: “Hay que
agradecer que tengo un trabajo, pero bueno, no llegamos con los
gastos (...) estoy trabajando, tengo mi sueldo, podriamos estar mucho
peor porque verdaderamente podriamos estarlo” (Grupo Focal Chaco,
Clase trabajadora Formal).

Los intercambios en el marco de los grupos focales nos
permitieron comprender desde experiencias de vida concretas, la
pérdida de poder de compra de los ingresos salariales, la
multiplicacién de actividades laborales como forma de compensar la
caida de ingresos, junto al mandato de ser emprendedor en paralelo a
la resignacion de su propia situaciéon. Sin embargo, el
emprendedurismo pareciera estar presente en tanto mandato para la
resolucion de una coyuntura econdmica, haciendo proliferar
supervivientes, al decir de Diana Menéndez, Arias y Haidar (2024). La
conjugacion de estas experiencias enmarca la dilucién de estrategias
colectivas o de sensaciones de enojo o hartazgo que podrian ser mas
propias de la critica realidad que hemos descripto.

6. Reflexiones finales

Asistimos a un nuevo proceso de transformacién del mercado
de trabajo, que lejos de conducirnos a la sociedad del fin del trabajo
pensada y debatida durante afios, en América Latina se expresa en
mercados laborales mds precarios, de menores salarios, donde cada
vez mas gente parece refugiarse en la realizacidn de mdltiples
actividades laborales que le proporcionen un ingreso, en lugar de
centrarse en la busqueda de un empleo acorde a sus intereses. A su
vez el incremento del trabajo independiente, bajo el auspicio e
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impulso del discurso emprendedor, también conlleva a la propagacién
de trabajos de mera supervivencia que compensa parcialmente la
pérdida de empleo asalariado.

Advertimos, de esta manera, que la tasa de desempleo ya no
es suficiente para determinar la robustez de un mercado laboral,
siendo necesarios indicadores adicionales que den cuenta de
trabajadores sin empleo que no buscan activamente uno, aunque
estén avidos de trabajar, de trabajadores ocupados que demanden
activamente trabajar mas, asi como también indicadores que remitan
a la calidad del empleo generado.

A inicios del presente siglo, Gautié (2002) destacaba al
desempleo como la categoria central que expresaba la cuestion social
en el siglo XX, entendiendo que la misma emerge cuando los
problemas sociales refieren a la sociedad en su conjunto, porque son
causados por el sistema social y/o porque ponen en peligro dicho
sistema. El desempleo representaba justamente eso, mientras la
posesion de un empleo -mayoritariamente asalariado- aseguraba la
integracién social de la persona empleada y su familia, el desempleo
indicaba lo contrario. A su vez, la causa de este desempleo estaba dada
principalmente por el mal funcionamiento del sistema econdmico,
situacion que podia revertirse con la implementaciéon de politicas
publicas.

A diferencia del siglo anterior, en el siglo XXI el hecho de
poseer un empleo ya no garantiza cubrir las necesidades bdsicas para
una vida digna, de manera que el desempleo ya no conservaria su rol
exclusivo como indicador representativo de la cuestidon social. Si
entendemos el desempleo como la contracara del empleo asalariado,
parece légico que en momentos que el empleo asalariado va
perdiendo relevancia, ocurra lo mismo con el desempleo. Dedicarse
exclusivamente a la busqueda activa de un empleo, estaria reservado
para pocos. La urgencia por responder a necesidades econdmicas
junto al desvanecimiento del horizonte de buenos empleos y la
primacia de un discurso que apela a la busqueda de soluciones
individuales, parecieran confluir en la erosién de las filas de
trabajadores desocupados y multiplicar estrategias para la generacién
de ingresos. El incremento de trabajadores cuentapropia y bajo
distintas formas de contratacidn, que muchas veces intentan ocultar
una relaciéon asalariada para disminuir costos, conduce a un mercado
laboral mas heterogéneo, donde practicamente todas las personas
realizan alguna actividad laboral -muchas veces precarias e inestables-
escapando de esta forma de las estadisticas del desempleo.
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A suvez, vuelve a cobrar fuerza en el escenario social y politico
las ideas neoclasicas que identifican al desempleo ya no como un
problema social sino como una cuestion propia de ciertos grupos
especificos, cuyas caracteristicas o comportamientos individuales
serian las causas de su incapacidad para encontrar un empleo. Esta
visiéon tiende a culpar a la victima por su situacion de desempleo,
desconociendo cuestiones mds estructurales ligadas al modo de
acumulacién adoptado y a las caracteristicas estructurales que
presentan los mercados de trabajo latinoamericanos.

Entendemos que frente a un mercado laboral que ofrece
peores condiciones de trabajo, donde coexisten una baja
desocupacion con bajos salarios, muchos trabajadores/as se ven
obligados a buscar actividades/empleos complementarios, tomar
horas extras o auto explotarse en el caso de los cuentapropistas. Estas
respuestas de la clase trabajadora estarian naturalizando el uso cada
vez mas intensivo de la fuerza de trabajo.”®

Las situaciones de pluriempleo que logran ser captadas por las
estadisticas oficiales se encuentran mayormente asociadas a las
posibilidades de sectores mas educados y de mayores ingresos. Sin
embargo, hemos podido identificar que el incremento de esta
problematica en el periodo 2016-2024 responde mayoritariamente a
la situacidn de trabajadores mds pobres y con menores niveles
educativos. Esta situacidn se constata en las estrategias de varias de
las personas entrevistadas, quienes desarrollan en paralelo mas de
una actividad laboral, a fin de generar (o sustituir) ingresos
econdmicos. Esta multiactividad conlleva muchas horas de trabajo y
en muchos casos conduce a lo que algunos autores entienden como
una situacion de explotacion voluntaria condicionada por las ideas del
mérito, del rendimiento individual, donde cada individuo es
responsable de su éxito o fracaso (Han, 2012).

El presente articulo, por tanto, nos alerta sobre la necesidad
de establecer una clara distincién entre pluriempleo y multiactividad
laboral. Mientras que la primera alude al ejercicio de mas de una
relacion laboral asalariada por parte de una misma persona, la
segunda busca dar cuenta del amplio conjunto de actividades de

79 Sin embargo, tal como hemos analizado en otro texto (Busso y Pérez, 2024), ciertos
perfiles de trabajadores jovenes se mantienen en la inactividad en virtud de las
condiciones que ofrece el mercado laboral, problematica que no ha sido objeto del
presente texto.
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produccién de bienes o servicios desempefado por una persona y
desarrollado en pos de un rédito econdémico.

Las experiencias laborales de las personas entrevistadas
parecen objetar la idea de un futuro sin empleos, mas bien afianzan la
idea de un futuro con escasos empleos de calidad. Los grupos focales
destacan principalmente la baja en los ingresos salariales y la
multiplicacidon de actividades laborales como forma de compensar
dicha caida de ingresos. A su vez, internalizan y replican discursos que
resaltan el fin del trabajo asalariado y estable, y naturalizan vivir en
constante riesgo (al ser empresarios de uno mismo). Este discurso
emprendedor parece haber coadyuvado a amortiguar el impacto de la
crisis del empleo, al propender el reconocimiento y valorizacion de
actividades diversas desarrolladas en pos de sortear las restricciones
de acceso al empleo asalariado. En ese sentido, el auge del
emprendedurismo, ademds de actuar como discurso legitimador de
las desigualdades sociales (Pérez y Busso, 2020) tuvo un impacto
directo en la reconfiguracion del mercado de trabajo en el marco del
proceso de desalarizacién. Sin embargo, lejos de creer que estamos
frente a la presencia de un pujante y creciente ejército de
emprendedores, los grupos focales nos acercaron a relatos de
supervivientes (Diana Menéndez, Arias y Haidar, 2024) que buscaban
generar ingresos econdmicos para garantizar la reproduccién de sus
vidas.

La reduccion de los derechos laborales que caracteriza cada
vez mas a los mercados laborales latinoamericanos tiende a disciplinar
a los trabajadores a nuevas formas de explotacion laboral. Los bajos
ingresos, la imprevisibilidad de los mismos y la multiplicidad de
actividades laborales como respuesta (y no un desempleo elevado)
caracterizan el periodo estudiado frente a otros momentos histdricos.

Desde nuestra perspectiva, es la propia dindmica de
acumulacidn del capital, profundizada en las ultimas décadas por el
ethos neoliberal, y por las caracteristicas particulares que adopta en
Latinoamérica en el contexto actual, la que tiende a precarizar cada
vez mas la fuerza de trabajo a través de estrategias que conllevan
muchas veces a la resignacion y la culpabilizacion del lugar que cada
uno/a ocupa en la estructura social. Los elementos presentados
parecieran estar consolidando una nueva configuraciéon del mercado
de trabajo argentino, donde la desocupacién pierde centralidad para
comprender su realidad, mientras indicadores de la calidad de los
puestos de trabajo, junto a la multiactividad laboral y la intensificacion
de la fuerza de trabajo pasan a ser elementos constitutivos.

Revista Sudamérica | ISSN 2314-1174 | N2 24 | Junio 2026

427



7. Bibliografia

Antunes, R. (2009). Diez tesis sobre el trabajo del presente (y el futuro del
trabajo). En J. C. Neffa, E. de la Garza Toledo y L. Mufiiz Terra (comps.),
Trabajo, empleo, calificaciones profesionales, relaciones de trabajo e
identidades laborales (pp. 29-44). vol. |, CLACSO.

Busso, M. y Perez, P. (2021). De meritocracia y emprendedurismo : La
reproduccién de las desigualdades sociales de los y las jovenes durante el
gobierno de Cambiemos. EN: M. Busso y P. Pérez (Comps.). El trabajo
degradado: Heterogeneidad ocupacional, precarizacion y nuevas
inserciones laborales durante el gobierno de Cambiemos. La Plata : UNLP,
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién. pp. 307-333.
(Estudios-Investigaciones ; 76).

Busso, M. y Pérez, P. (2024) ¢Entre la inactividad y el pluriempleo? La
participacion de las juventudes en el mundo del trabajo en Argentina en
tiempos de covid y poscovid. Cuestiones de Sociologia n30, Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién, UNLP.

Busso M., Gonzalez F.y Brown B. (2022). La Economia Popular como actor
econdémico. La construccion de su identidad colectiva en tiempos de
Pandemia. En Dalle, Pablo (comp.). Estructura social de Argentina en
tiempos de pandemia. Tomo 2, Buenos Aires: Coleccion IIGG-Agencia |+D+i
/ Imago Mundi. Pp.31-60

Castel, R. (1999). La metamorfosis de la cuestion social. Crénica de un
asalariado. Paidos.

De la Garza Toledo, E. (2001). Problemas clasicos y actuales de la crisis del
trabajo. En E. De la Garza Toledo y J. C. Neffa, J. C. (coords.), El trabajo del
futuro. El futuro del trabajo (pp. 11-32). CLACSO.

De la Garza Toledo, E. (2024). i Qué es el trabajo no clasico? En E. De la Garza
Toledo E.,Neffa J., Hernandez Romo. M., Figari. C., Aravena A,, elis Ospina
J., Lucena. H., Pucci. F., Ramalho. R .(coords.), Tratado latinoamericano de
sociologia del trabajo (Il) Desafios y debates en el siglo XXI (pp. 37-78).
CLACSO / CEIL-CONICET.

Diana Menéndez, N.; Arias, C. y Haidar, J. (2024). Del emprendedor al
superviviente. Subjetividades laborales en plataformas de reparto. Estudios
Socioldgicos De El Colegio De Meéxico, 42, 1-19.
https://doi.org/10.24201/es.2024v42.2688

Dillard, D. (1985). La demande effective et la théorie monétaire de I'emploi. En
A. Barrere (coord.), Keynes aujourd’hui: Théories et politiques, Paris,
Economica.

Escurra, M. (1999). El pluriempleo en profesionales universitarios. Persona.
Revista de la Facultad de Psicologia, 2, 213-249.

Eurofound (2020). ¢Un privilegio o una necesidad? Las vidas laborales de las
personas pluriempleadas. Serie Encuesta europea sobre las condiciones
de trabajo 2015. Oficina de Publicaciones de la Unidon Europea.

Revista Sudamérica | ISSN 2314-1174 | N2 24 | Junio 2026

428


https://doi.org/10.24201/es.2024v42.e2688

Feijoo, M. del C. (2015). Los ni-ni: una vision mitoldgica de los jovenes
latinoamericanos. Tendencias en Foco, 30. Recuperado a partir de
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000371197.locale=es

Fernandez Massi, M. y Pérez, P. (2024). Crecimiento del empleo y caida de los
salarios en la Argentina: {Coyuntura Post-Covid o expresion de viejos
problemas estructurales?. Semestre Econdmico, 27(63), 1-27.
https://doi.org/10.22395/seec.v27n63a4956

Foucault, M. (2007). Nacimiento de la biopolitica: curso en el College de
France: 1978-1979 (1re éd.). Fondo de Cultura Econémica.

Freeman, R. (1979). Why is there a youth labor market problem?. NBER
Working Paper 365. NBER WORKING PAPER SERIES

Galafassi, G. (2004). Argentina: Neoliberalismo, Utilitarismo y Crisis del
Estado-Nacion Capitalista. Herramienta. Revista de debate y critica
marxista, 26.

Gautié, J. (2002). De l'invention du chdomage a sa déconstruction. Geneses,
n246(1), 60-76. https://doi.org/10.3917/gen.046.0060

Gautie, J. (2004). Repensar la articulacién entre el mercado de trabajo y la
proteccidn social en el postfordismo. Cuadernos de Relaciones Laborales,
22(1).

Gautié, J. (2009). Le chémage. Editions La Découverte.

Giosa Zuazula, N. (2005). De la marginalidad y la informalidad, como
excedente de fuerza de trabajo, al empleo precario y al desempleo como
norma de crecimiento. Los debates en América Latina y sus tendencias. Los
debates en Argentina. CIEPP — Documento de Trabajo N2 47.

Han, B-C. (2012). La sociedad del cansancio. Herder.

Keynes, J. M. (2001[1936]). La Teoria General del Empleo, el Interés y el Dinero.
Fondo de Cultura Econdmica de Argentina.

Klein, B. y Rones, Ph. (1989). A profile of the working poor. Monthly Labor
Review, vol. 112, n° 10, pp. 3-13.

Lobato, M. (2002). La vida en las fabricas. Trabajo, protesta y politica en una
comunidad  obrera, Berisso (1904-1970). Editorial Prometeo/
Entrepasados.

Lépez, E. (2024). Las nuevas condiciones estructurales del trabajo: procesos
de desalarizacion y empobrecimiento por ingresos en la Argentina
reciente  (2016-2023). Cuestiones De Sociologia, (30), el76.
https://doi.org/10.24215/23468904e176

Lépez, E. y Cantamutto, F. (2018). El orden social kirchnerista entre la
economia y la politica. Entre la década ganada y la década perdida. La
Argentina kirchnerista. En Falta eds. Y titulo libro. (pp. 11 — 51). Falta
editorial.

Maceira, V. (compiladora) (2025). Argentina en disputa: clases, actores y
politicas frente a la desigualdad social. Ediciones UNGS.

Malleville, S. (2024). Trabajo, familia y negociaciones cotidianas: el
pluriempleo en enfermeria y la organizacion de las responsabilidades del

Revista Sudamérica | ISSN 2314-1174 | N2 24 | Junio 2026

429


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000371197.locale=es
https://doi.org/10.3917/gen.046.0060
https://doi.org/10.24215/23468904e176

hogar. Cuestiones de Sociologia, 30(178).
https://doi.org/10.24215/23468904e178

Murphy K. y Topel R. (1997). Unemployment and Nonemployment. The American
Economic Review. Vol. 87, No. 2, pp. 295-300. American Economic Association

Neffa, J. C.; Panigo, D. y Pérez, P. (2000). Actividad, trabajo y empleo:
conceptos y definiciones. Asociacién Trabajo y Sociedad / CEIL-PIETTE-
CONICET

Novick, M. S. (2010). Trabajo y contextos en el desarrollo productivo
argentino. Revista de Trabajo; 6(8), 161-175.

Paugam, S. (2015). E/ trabajador de la precariedad. Las nuevas formas de
integracion laboral. Fundacién UOCRA.

Pérez de Guzman Padrédn, S.; Del Moral-Espin, L. y Pais, |. (2024). The (new)
moonlighting: between survival and self-realization at work. A look from
the European experience. Cuadernos de Relaciones Laborales, 42(1), 41-
57.

Pérez y Busso (2018). [Datos eliminados para garantizar la anonimizacion del
manuscrito]

Pérez, P.y Busso, M. (2020). Jévenes y emprendedurismo: discursos, politicas
y trabajo independiente en la Argentina de Cambiemos. Revista Pilquen.
Seccion Ciencias Sociales, 23(3), 75—88.

Sabato, H. (coord.) (1981); Los trabajadores y el mercado de trabajo en
Buenos Aires, ciudad y campafia, 1850-1880. CISEA.

Sader, E. y Gentili, P. (comp.) (2003). La trama del neoliberalismo. Mercado,
crisis y exclusién social. (22. ed.) Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales.

Schvarzer, J. (1977). El régimen de regulacion salarial en la Argentina
moderna. Aproximacion a sus condiciones globales. Centro de
Investigacidn de la Situacion del Estado Administrativo.

Torres, A. (2018). El monotributo social como mecanismo de impulso a la
economia social y solidaria en Argentina. CIRIEC-Espafia, Revista juridica
De economia Social y Cooperativa, (33), 333-379. Recuperado a partir de
https://ojs.uv.es/index.php/juridicaciriec/article/view/13140

Wainerman, C. y Geldstein, R. (1990). Condiciones de vida y de trabajo de las
enfermeras en la Argentina. Centro de Estudios de Poblacion.

8. Fuentes

INDEC (2025). Mercado de trabajo. Indicadores de informalidad laboral.
Informe técnico, 9(85).

OCDE (2019). Employment Outlook 2019. The Future of Work. OCDE.
https://doi.org/10.1787/bb5fff5a-es

Revista Sudamérica | ISSN 2314-1174 | N2 24 | Junio 2026

430


https://doi.org/10.24215/23468904e178
https://www.jstor.org/stable/i352631
https://ojs.uv.es/index.php/juridicaciriec/article/view/13140
https://doi.org/10.1787/bb5fff5a-es

