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Resumen

La propuesta de este articulo es analizar los cambios ocurridos en la cultura politica
en el kirchnerismo, especificamente en términos de la politicidad. Para esto se
analizaran las trayectorias organizacionales y los debates generados en el espacio
multiorganizacional militante a partir de dos hipdtesis. La primera: el kirchnerismo
como posibilidad identificatoria; la segunda: la demanda del salto a la politica. El
argumento central es que en una primera temporalidad (2003-2006) se produjo un
proceso de politizacion manifestado en la emergencia de una nueva generacién
militante, de discusiones y propuestas por parte de las organizaciones. Este aparejo
la formulacién de la demanda del salto a la politica que implicaba no sélo el
otorgamiento de reivindicaciones de inclusion econdémica, sino fundamentalmente la
constitucion como sujeto politico. Esta por motivos diversos no puedo concretarse,
conllevando la dispersion del espacio militante Kirchnerista.

Palabras claves: cultura politica; politizacién, kirchnerismo, oportunidad
identitaria, salto a la politica

Summary:

The purpose of this article is to analyze the changes in the political culture in
Kirchnerism, specifically in terms of their politicity. For this organizational
trajectories and debates generated in the space multiorganizational militant from two
hypotheses are discussed. The first: Kirchnerism as identifying opportunity; the
second: demand “leap into politics”. The central argument is that in a first timing
(2003-2006) there was a process of politicization manifested in the emergence of a
new militant generation of discussions and proposals from organizations. This
formulation rigged demand “leap into politics” which involved not only the granting
of claims for economic inclusion, but fundamentally the constitution as a political

! Una versién anterior de este articulo fue presentado bajo la forma de la ponencia “La
movilizacion en el kirchnerismo: algunas discusiones en torno a la politizacion” en el XI
Congreso Argentino de Antropologia Social, realizado en la ciudad de Rosario entre el 23 y
26 de julio de 2014. El articulo retoma resultados preliminares de una investigacion en curso
“La movilizacion en el kirchnerismo. Los dilemas politicos de las organizaciones sociales”
Ilevada adelante por el Colectivo de Estudios sobre Sociologia Politica radicado en el Instituto
de Investigaciones Gino Germani de la Universidad de Buenos Aires bajo mi direccion.
Agradezco los comentarios de German Pérez que sin dudas contribuyeron a clarificar algunas
de las ideas propuestas en este articulo.
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subject. This for various reasons | cannot materialize, leading to the spread of
militant Kirchnerist space.
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1. Introduccién

La asuncion como presidente de Néstor Kirchner el 25 de mayo de
2003 inaugurd una etapa politica. Entre otras cuestiones, se transformé el
espacio multiorganizacional militante tal como lo habiamos conocido hasta
entonces. La debilidad de origen —debido el bajo porcentaje electoral-? dot6
al gobierno de una legitimidad sumamente precaria (Pérez y Natalucci,
2012), de un déficit fundacional de apoyo (Torre, 2005).° Este rasgo, sumado
a la necesidad de construir una identificacion politica,” fue determinante para
las decisiones presidenciales acerca de no reprimir la protesta social,
reivindicar la militancia y convocar a organizaciones sociales, de derechos
humanos, sindicales. Esta situacién alter6 los debates en torno a la
participacion y compromiso politico de los sectores militantes; favorecio la
emergencia de nuevos colectivos, la recreacion de repertorios de accion, de
espacios de coordinacion y discusiones entre los modos de hacer politica y
de interactuar con el gobierno.

En la nueva coyuntura, ninguna organizacion quedd sin
posicionarse. En un principio, este proceso fue interpretado en términos de
cooptacién, entendiendo por tal una estrategia del gobierno tendiente a
contener la protesta social, una resignificacién de la matriz clientelar y de
esa “infinita” capacidad del Partido Justicialista de “volver al orden”
(Svampa, 2011). En concreto, esta perspectiva sostiene que las
organizaciones negociaron “su lucha” a cambio de recibir incentivos
materiales y simbolicos. Para discutir con esta, surgieron estudios que
indagaron sobre las trayectorias de las organizaciones intentando encontrar
las razones por las cuales se habian incorporado al kirchnerismo (Biglieri y
Perelld, 2007; Mufioz; 2007; 2010; Mufioz y Retamozo, 2008; Gémez y

2 Debido a la desercion de Carlos Menem, Kirchner se consagré como presidente; contaba
s6lo con un pufiado de funcionarios y legisladores que le respondia, mayoritariamente del
Grupo Calafate. Este se conformo en 1998, a partir de 1999 empez6 a reunir a sectores del
justicialismo disconformes con el duhaldismo y sobre todo con la gestion de Carlos Ruckauf
en la gobernaciéon de Buenos Aires. Muchos de los grupos que se nuclearon no tenian
funcionarios o legisladores aunque si trabajo territorial y relaciones con otras organizaciones.
En tal sentido, se produjo una amalgama entre sectores con representacion politica
institucional y otros de trabajo territorial que permitié delinear la posibilidad de construir un
proyecto politico con la ambicion de gobernar la Argentina.

® Torre (2005) atribuye ese déficit de apoyos organizados a que Kirchner gand la eleccién
presidencial de 2003 con su liderazgo a medio construir en tanto su candidatura era parte de
su estrategia para instalarse como un “presidenciable” para 2007. Por diversas cuestiones,
Duhalde y Kirchner hicieron un acuerdo por el cual este Gltimo conté con su apoyo para su
campafia y, en consecuencia, con la maquinaria electoral de la provincia de Buenos Aires.

* En general, las miradas que ponen el acento en el déficit fundacional suelen atribuirle al
kirchnerismo un sesgo excesivamente estratégico. Sin embargo, no hay que ignorar que como
todo movimiento politico necesita también de la construccion de identificaciones politicas. Le
agradezco a Sebastian Barros esta observacion.
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Massetti, 2009; Massetti, 2009; Perelmiter, 2009; Pérez y Natalucci, 2010;
Natalucci, 2012a y Schuttenberg 2014). Si la primera perspectiva se
equivocaba al relativizar la capacidad de los agentes y sobredimensionar “la
facultad de calculo por parte del lider” (Chavez Solca, 2013: 112); la
segunda tendié a homogeneizar al kirchnerismo bajo una misma entidad
resaltando el proceso de politizacion que habria ocurrido —en especial por
incremento de la participacion y la creacion de una nueva generacion
militante— pero sin ahondar sobre él.

En este contexto, este articulo se propone analizar los cambios
ocurridos en la cultura politica en el kirchnerismo, especificamente en
términos de la politicidad. Para esto se analizaran las trayectorias
organizacionales y los debates generados en el espacio multiorganizacional
militante a partir de dos hip6tesis. La primera: el kirchnerismo como
posibilidad identificatoria; la segunda: la demanda del salto a la politica. El
argumento central es que en una primera temporalidad (2003-2006) se
produjo un proceso de politizacion manifestado en la emergencia de una
nueva generacion militante, de discusiones y propuestas por parte de las
organizaciones. Este aparejo la formulacion de la demanda del salto a la
politica que implicaba no s6lo el otorgamiento de reivindicaciones de
inclusion econdmica, sino fundamentalmente la constitucion como sujeto
politico. Esta, por motivos diversos, no puedo concretarse, conllevando la
dispersién del espacio militante kirchnerista.

2. Pensar el kirchnerismo

Para entender el proceso de movilizacion ocurrido durante el
kirchnerismo es clave la nocidn de gramatica politica, entendiendo por tal —
desde una perspectiva pragmatica— el “juego de reglas no escritas que
delimita, por un lado, las pautas de interaccion de los sujetos; y por otro, las
combinaciones de acciones para coordinar, articular e impulsar
intervenciones publicas, acciones que se dirijan a cuestionar, transformar o
ratificar el orden social” (Natalucci, 2011: 6).° Constituye un sistema de
reglas de accion que liga el tiempo y espacio de la experiencia de los sujetos,
definiendo formas validas de resolver problemas de autoridad y asignacion
de recursos (Giddens, 1994). En este sentido, una gramética delinea la
manera en que un sujeto colectivo interviene en el espacio publico,
encuentra motivos de justificacion y razones para actuar, establecer
estrategias de coordinacion y articulacion politica, y propone un modo de

% En un trabajo anterior (Natalucci, 2010) se reconstruyeron tres acepciones de dicha nocién:
a) performatividad politica de la accion (perspectiva pragmatica); b) estructura motivacional
de los sujetos implicados (enfoque fenomenolégico); y c) estructura organizativa de los
movimientos sociales (perspectiva de movilizacién de recursos).
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ordenamiento social. El potencial de este concepto radica en que constituye
una mediacién para analizar los vinculos entre la dinamica de un ciclo de
movilizacion y las transformaciones del régimen politico de gobierno al
remitir a las reglas y usos que dotan de un principio de inteligibilidad a las
acciones de los sujetos politicos que emergen en los procesos beligerantes.

Desde esta conceptualizacion, se identifican tres tipos de gramaticas:
autonomista, clasista y movimentista.® A los fines de este articulo sélo se
mencionara la Gltima. Esta se constituyd a partir de la integracion de los
sectores populares al estado nacional, combinando la representacién
corporativa con la apelacion a un lenguaje de derechos. La historia es
concebida en etapas: resistencia y ofensiva; la primera implica un retroceso
politico y econémico para los sectores populares propiciando su
fragmentacion, la segunda conlleva a la recuperacion de derechos
promoviendo la articulacion organizacional. De esta manera, la historia es
pensada en la doble dimension del conflicto y orden (Rinesi y Vommaro,
2007). La expectativa es la construccion de un movimiento nacional que
impulse un proyecto popular policlasista, donde las organizaciones se
piensan como puentes entre los sectores populares a los que aspiran a
representar y el Estado es concebido como agente del cambio social (Pérez y
Natalucci, 2012). Desde esta concepcion, la movilizacion no sélo es pensada
como modo de cuestionamiento social sino también como la condicion de
posibilidad para promover cambios.

Cada gramatica expresa un modo diferente de actuar respecto de tres
dimensiones. La primera respecto al sujeto de transformacion, esto es la
multitud para la autonomista, la clase obrera organizada para la clasista y el
pueblo organizado para la movimentista. La segunda dimension alude a la
concepcidn sobre el Estado: para la autonomista y clasista este constituye un
instrumento de la burguesia en tanto clase dominante; por ello, la primera se
propone una construccion en paralelo, mientras la segunda aspira a su
destruccion, en cambio, para la movimentista es un agente de cambio. La
Gltima dimension tiene que ver con las tradiciones politicas. La autonomista
se erigié sobre la base del cuestionamiento a la izquierda partidaria en
vinculacion con las propuestas de contrapoder; la clasista en la tradicion
marxista y la movimentista en los movimientos nacional-populares,
concretamente en Argentina en el peronismo.

La nocion de tradiciones es importante para pensar esas gramaticas,
toda vez que las reglas en su uso recurrente se transforman en lo que
Giddens (1994) denominé “conciencia practica”.Esto permite pensar la
relacion entre lo temporal y lo espacial para comprender cémo inciden en la
trayectoria de cada organizacion. Por un lado, la temporalidad se concibe
como un “lapso de cursos intersubjetivos de la accion” (Koselleck, 1993:

® para una descripcién de las graméticas autonomista y clasista véase Pérez y Natalucci, 2012.
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130): continuidades, rupturas, singularidades, semejanzas en las unidades de
accion de los sujetos individuales o colectivos que denotan cierta
contemporaneidad y vinculacion con los problemas publicos propios de una
época. La temporalidad o estrato temporal permite romper con la disyuntiva
entre diacronia y sincronia ya que encuentra elementos contemporaneos en
sucesos pasados y en expectativas futuras (Koselleck, 2001). Por otro lado,
el “espacio es un producto material en relacion con otros elementos
materiales, entre ellos los hombres, los cuales contraen determinadas
relaciones sociales, que dan al espacio (y a los otros elementos de la
combinacion) una forma, una funcion, una significacién social (Castells,
1980: 141). En este sentido, las tradiciones permiten dilucidar las légicas de
las organizaciones; no prevén relaciones sistematicas u organicasentre ellas,
sino mas bien una manera relativamente similar de entender el mundo,
preceptos ideoldgicos y cosmovisiones compartidas que facilitan en ciertas
coyunturas consensos la coordinacion de acciones colectivas, la articulacion
inter-organizacional y la constitucién de frentes politicos.

3. Primera hipoétesis sobre la politizacion: el Kirchnerismo como
posibilidad identificatoria

La primera hipétesis sostiene que en su momento constitutivo,
extendido entre 2003 y 2006, el kirchnerismo se conformé en una
posibilidad identificatoria en tanto un momento histérico ofrece condiciones
para realizar una relectura de tradiciones politicas (Barros, 2010). Esto
propicié que determinadas organizaciones —sobre todo las que venian de la
experiencia pigquetera— repensaran su relacion con el gobierno, empezaran a
reconocerse kirchneristas y revisaran su estrategia de articulacion politica.

A modo de racconto, el discurso de Kirchner en la Asamblea
Legislativa se constituyd como fundacional en tanto alli plante6 los
principales lineamientos de su gobierno: una propuesta por encima de
barreras partidarias,’ la construccion de préacticas colectivas de
cooperacion, una ruptura el pasado inmediato, la reconciliacion de la
politica con la sociedad, etc. Defini6 al programa de gobierno como
proyecto nacional en el sentido del Estado de derecho, de su orientacion al
bien comdn, de su rol de articulador social y de la vigencia de la democracia.
Apelé a la reconstruccion del capitalismo nacional; de politicas de
crecimiento econdémico y de proteccién a los sectores vulnerables; de
proteger el trabajo, distribuir la riqueza y reinstalar la movilidad social
ascendente. Este discurso fue acompafiado por una serie de medidas que
asentaron la legitimidad del presidente: el descabezamiento de la cupula

" Las palabras nativas se sefialaran con la forma de cursivas.
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militar, la renovacion de la Corte Suprema de Justicia, la resolucion de un
conflicto docente en Entre Rios, la reapertura de las causas de delitos por
lesa humanidad cometidos en la Gltima dictadura, la redefinicion de la
politica social con orientacion a la produccion y economia social, etc.
Organizaciones y dirigentes sociales recibieron con beneplécito este
discurso de asuncion y las primeras medidas presidenciales, que leyeron en
la clave de las tres banderas historicas del peronismo (Pérez y Natalucci,
2010). La mayoria de las organizaciones que se incorpor6 al kirchnerismo se
habia conformado en el marco de la experiencia piquetera. Convocadas por
el mismo Kirchner a principios de junio de 2003 varias repensaron su
relacion con el gobierno, empezaron a reconocerse kirchneristas y revisaron
su estrategia de articulacién politica. Entre esas se encontraban la Federacién
de Tierra, Vivienda y Habitat (FTV),® el Movimiento de Trabajadores
Desocupados Evita (MTD Evita)’ y el Movimiento Barrios de Pie."°A su

8 | a Federacion de Tierra, Vivienda y Habitat se fund6 en 1998, sus origenes se ubican en los
asentamientos que tuvieron lugar a mediados de los ochenta (Merklen, 2005; Calvo, 2006;
Armelino, 2008). A partir de su confluencia en la Central de Trabajadores Argentinos (CTA),
la organizacién crecié de un modo significativo a tal punto de convertirse junto con la
Corriente Clasista y Combativa en uno de los alineamientos con mayor capacidad de
movilizacion y negociacién (Svampa y Pereyra, 2003). Su reconocimiento como organizacion
piquetera es atribuible a la composicion de sus bases -la mayoria desocupados- (Armelino,
2008) y a la utilizacion del corte de ruta como formato privilegiado de accion. A lo largo de
su trayectoria, la FTV ha creado partidos politicos, desde los cuales Luis D’Elia se ha
presentado como candidato a gobernador por la provincia de Buenos Aires o como legislador
nacional (Pagliarone, 2012); a principios de 2011 fundd el partido Movimiento de Integracion
Latinoamericana de Expresion Social (MILES).

® El Movimiento Evita encuentra sus antecedentes inmediatos en el movimiento piguetero
surgido en los noventa, directamente identificado con un rol de cuestionamiento al modelo
neoliberal. Sus dirigentes (entre ellos Emilio Pérsico) en general tenian una trayectoria
militante de mediano plazo, muchos habian participado en Montoneros y la renovacion
peronista en los ochenta. EI MTD se constituy6 en mayo de 2002 a partir de la confluencia de
las siguientes organizaciones: Peronismo que Resiste, Movimiento Patritico Revolucionario
Quebracho y Patria, Pan y Poder al Pueblo (4P) (Natalucci, 2012c). Para analizar sobre su
trayectoria en el kirchnerismo véase Gémez y Massetti, 2009; Natalucci, 2012c y
Schuttenberg, 2014.

0 Barrios de Pie se conformé a principios de 2002 cuando la Central de los Trabajadores
Argentinos decidié en un congreso nacional que la Gnica organizacion territorial seria la FTV.
Hasta entonces la organizacion constituia el brazo territorial del partido de izquierda nacional
Patria Libre, denominandose CTA de los Barrios. Diferencias de construccion e ideologicas
con la FTV hicieron dificil su trabajo conjunto. Por ello ante la decision de la CTA en aquel
congreso Patria Libre decidié el cambio de nombre y la creciente autonomia de la
organizacion. Este cambio propicié su crecimiento, sin embargo con la llegada del
kirchnerismo aquel fue significativo. Entre otras cuestiones, a partir de 2003 la organizacion
articul6 su trabajo territorial con la gestién de politicas sociales, sobre todo desde el programa
Promotores por el Cambio Social con asiento en el Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacion. Asi, la etapa piquetera habia finalizado, se iniciaba la de institucionalizacion del
reclamo (Natalucci, 2011). Para profundizar sobre la cuestion identitaria véase Schuttenberg,
2012.
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vez, lo hicieron algunos dirigentes, con larga tradicion militante y que luego
de su acercamiento al Kirchnerismo fundaron organizaciones para poder
participar en dicho espacio. Entre ellos, se encuentran Edgardo Depetri, que
ante la indecision de la CTA, decidié la creacion del Frente Transversal
Nacional y Popular (Da Silvia, 2012)."'Estas cuatro organizaciones tuvieron
un rol protagdnico por lo menos hasta 2006.

En 2004, se propusieron la generacion de un movimiento social
kirchnerista que les permitiera posicionarse como un actor de consulta y
decision en el interior del kirchnerismo. Vale recordar, por un lado, que en
ese entonces la desocupacion era un problema econémico y politico
significativo y, por otro, que estas organizaciones tenian un trabajo territorial
con esos sectores que el kirchnerismo se proponia incluir de alguna manera.
En sus términos, el objetivo era constituirse como un contrapeso al Partido
Justicialista dentro del proyecto de la Transversalidad.*? Por esto, crearon
sucesivos frentes. El primero se conformd en junio de 2004 a propdsito de la
elaboracién del documento por parte de la FTV, Barrios de Pie, el FT y el
MTD Evita “La Hora de los Pueblos”.® Se reconocian como “un vasto
movimiento politico, social, cultural, patriético y antiimperialista, forjado al
calor de las luchas de resistencia al modelo de concentracion de riqueza y
exclusién que se instaur6 a partir de 1976 y se profundizé hasta limites
insoportables durante la década del 90”. Sostenian que desde los barrios, los
sindicatos, las organizaciones de derechos humanos, la universidad, los
pueblos originarios, los movimientos de mujeres y campesinos se
impulsaron nuevas formas de organizacion social ante estructuras
corporativas tradicionales que habian dejado de representar al pueblo.
Asumian como propias las demandas de los sectores de desocupados y

1 El Frente Transversal Nacional y Popular (FT) se formé a principios de 2004. Se identifica
como una organizacion social-sindical con expectativas de participacion politica (Da Silva,
2012). Su principal referente, Edgardo Depetri, se desempefi6 en los noventa como Secretario
de Organizacion de la CTA. El FT se cre6 ya iniciado el gobierno de Néstor Kirchner como
una estrategia de construccion territorial del kirchnerismo. En este sentido, la constitucion del
FT responde a la convocatoria de Néstor Kirchner a “rearmar el espacio multiorganizacional
que se reivindicaba como nacional y popular” (Da Silva, 2012: 84). Boyanovsky Bazéan
(2010) sostiene que la organizacion se estructurd a partir de tres pilares: la reivindicacion del
modelo sindical impulsado por la CTA, la adopcion del plan de gobierno como politica propia
y la intencién de construir una organizacion de alcance nacional.

2E1 proyecto de la Transversalidad surgié en 2003, la idea de Kirchner era construir una
fuerza politica que incluyera al PJ, una coalicion “de cuerpo peronista (jrenovado!) con varias
patas de otra procedencia” (Kirchner en Kirchner y Di Tella, 2003: 19). En este sentido,
Kirchnerno pretendia desechar al PJ sino subordinarlo a un proyecto mayor (Natalucci,
2012h).

13 Alli manifestaban: “el hecho trascendente del cambio de rumbo, que encarna un verdadero
punto de inflexion en el derrotero de las ultimas décadas”. Este documento como otros
mencionados pueden encontrarse en Pérez y Natalucci, 2012.
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trabajadores empobrecidos. En ese Documento convocaron a la constitucion
del Frente de Organizaciones Populares (FOP).

El 21 de junio, el FOP, en el marco de un encuentro de delegados,
emitié un segundo documento “Por la recuperacion del Trabajo y la Justicia
Social. Fuerza Cro. Presidente Néstor Kirchner!!!”. La etapa de resistencia
habia concluido, habia que aprovechar la experiencia acumulada y las
nuevas condiciones politicas'® y pasar a la ofensiva. En esta nueva etapa
proponian la “construccion de una nueva representacion de las mayorias
populares”.

En septiembre de ese afio, los principales dirigentes del FOP
(D’Elia, Ceballos, Depetri y Pérsico) elaboraron el documento “Declaracion
Politica del Frente de Organizaciones Populares” y acordaron la realizacion
de un acto para octubre en el Luna Park bajo la consigna “Junto al Presidente
Néstor Kirchner por una Patria para todos”; ademas decidieron la
conformacion de un frente en el que no sélo participaran los dirigentes de las
organizaciones piqueteras;™ asi naci6 el Frente Patria para Todos, cuyo
objetivo era “poner de pie una fuerza politica nueva, con nuevos dirigentes,
capacidad de movilizacién y profunda insercién social, para convertirse en
sostén del rumbo emprendido el 25 de mayo de 2003”. El acto inaugural
tuvo lugar en diciembre. La meta era llegar como fuerza consolidada a las
elecciones legislativas de 2005 para poder integrar las listas del Frente para
la Victoria. En ese momento, las organizaciones discutian dos cuestiones.
Por un lado, la nueva coyuntura en un intento de acordar los limites y
potencialidades del momento politico. Por otro, las posibilidades que se les
presentaban a partir de la integracién en la gestion de gobierno.

Pese a sus intentos estos frentes no pudieron estabilizarse en el
tiempo. Las dificultades fueron variadas. Una de ellas estaba vinculada al
peronismo, la diferencia consistia en una identidad desde la cual podia
elaborarse una interpelacion politica o si era una “ex identidad” (Casullo,
2007: 140) con presencia en la memoria de los sectores populares o seguia
siendo. La primera posicién era del MTD Evita, la segunda de la FTV, el
Frente Transversal y Barrios de Pie. Otra dificultad tenia que ver con las
diferentes lecturas respecto del proceso politico. El Evita pensaba que se
trataba de un Estado en transicion, en el cual quedaban elementos
neoliberales residuales pero que habia espacio para el accionar de las
organizaciones; otras (como la FTV y Barrios de Pie) sostenian que era un
gobierno en disputa, es decir donde habia funcionarios neoliberales —sobre

1En ese documento, el FOP sintetizaba su posicién respecto del gobierno nacional y de la
coyuntura politica: “nueva oportunidad historica que tiene el campo popular, comparable a la
que vivimos en los '40”.

BEntre ellos, se convocd a Miguel Bonasso (Partido de la Revolucién Democratica),
Francisco “Barba” Gutiérrez (Polo Social) y Eduardo Luis Duhalde (Memoria y Movilizacién
Social y secretario de Derechos Humanos de la Nacién).

163



Sudamérica | N°3 - 2014

todo vinculados al PJ— con fuerte presencia y poder de decision. El Frente
Transversal compartia esta vision, sin embargo, sostenia que al gobierno
habia que juzgarlo “por sus acciones, no por sus integrantes” (Da Silva,
2012: 88). De esta manera, aunque impulsara la conformacion de un nuevo
movimiento politico, no tenia reparos en integrar un mismo espacio con el
PJ. Estas diferentes percepciones tenian consecuencias en la funcion que
cada organizacion le atribuia a los frentes. ElI Evita, por ejemplo, no
consideraba necesario impulsar una disputa al interior del kirchnerismo,
como si era la posicion de Barrios de Pie. Asimismo, esa divergencia de
opiniones se demostraba también en qué hacer con el PJ: aceptar convivir
con él (MTD Evita) o insistir en su desarticulacion y apostar al proyecto de
la Transversalidad (Barrios de Pie). Esta discusion tenia un trasfondo
ideoldgico, a saber: el lugar que se le otorgaba al partido en la construccion
politica; aquellos que se reconocian parte del nacionalismo popular tenian
una concepcién instrumental, por lo que aquel no cumplia un rol
determinante en la definicién de la estrategia politica; los ligados a la
tradicion de izquierda leninista lo consideraban una herramienta
fundamental. Una ultima dificultad estaba relacionada con la excesiva
necesidad de protagonismo de cada organizacion. Incluso, no hay que
desechar la posibilidad que en parte el rechazo al PJ tuviera una faceta
estratégica al suponer que la consolidacion de la Transversalidad
incrementara sus posibilidades de participar en la toma de decisiones y en
cargos ejecutivos.

A estas dificultades internas se le sumé una externa: el rasgo
decisionista del propio Kirchner, expresado en “la absoluta falta de
instancias de participacion en niveles de decision politicos dentro del espacio
k” (Gomez y Massetti, 2009: 190). Esta conjuncion de factores fue decisiva
para el fracaso de estos frentes.

Ante esta situacion, el MTD Evita primero y Patria Libre- Barrios de
Pie después impulsaron el Movimiento Evita y Libres del Sur,
respectivamente, como modo de construir ese movimiento social
kirchnerista. Ambos espacios sorteaban algunas de esas dificultades internas
ya que se componian por organizaciones con acuerdos similares respecto del
peronismo, la lectura sobre el proceso politico y el rol que debian tener el PJ
y la Transversalidad. En este marco, en mayo de 2005 se conformé el
Movimiento Evita nucleando a las organizaciones del nacionalismo popular
(Natalucci, 2012c y Schuttenberg 2014); a principios de 2006 surgi6 el
Movimiento Libres del Sur, compuesto de organizaciones referenciadas en la
izquierda nacional (Natalucci, 2011 y Schuttenberg 2014).

Como se menciond, este proceso se extendio entre mayo de 2003 y
de 2006. EI 25 de este mes se realizd una multitudinaria movilizacién a plaza
de Mayo conocida “como la plaza del Si” para festejar el tercer aniversario
del gobierno y conmemorar la asuncién de Héctor Cdmpora en 1973; en la
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cual participaron cerca de 120 mil personas, entre sindicatos, organizaciones
territoriales, piqueteras, sociales, partidarias, intendentes. El objetivo era, por
un lado, legitimar la accion gubernamental y, por otro, contar fuerza, esto es,
elaborar un mapa de los aliados y comprometidos con el proyecto
kirchnerista. Este fue un momento de efervescencia para las organizaciones:
lograron un crecimiento cuantitativo en sus filas, extensién territorial;
ocuparon algunos lugares en la gestion de la politica social (sobre todo en el
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion),® habian recuperado al
peronismo como identidad politica.’” Sin embargo, la participaciéon que
deseaban tanto a nivel ejecutivo de toma de decisiones como de cargos
legislativos se demoraba. Asi fue que surgié una idea que las acompafiaria el
resto del proceso: el salto a la politica.

4. Segunda hipotesis sobre la politizacion: el salto a la politica como
objetivo

La segunda hipotesis sostiene que ante la disconformidad de las
organizaciones con el rol que tenian asignado en el kirchnerismo formularon
la demanda del salto a la politica.’® Esta idea se usaba indistintamente en
varios sentidos. Para Libres del Sur implicaba la posibilidad de participar en
la gestion de las politicas pablicas, para el Movimiento Evita el propésito de
una mayor acumulacion politica territorial y para la FTV la conformacion de
una herramienta electoral con el afan de ampliar las bases de la
representacion politica de algunos dirigentes. Pese a estas diferencias, todas
compartian la necesidad que sus dirigentes ocuparan cargos electivos y
ejecutivos.

Para la contienda electoral de 2005 el kirchnerismo habia llevado
una férmula propia, por lo menos en la provincia de Buenos Aires, donde se
enfrentd al duhaldismo.” El triunfo oficial termind por consolidar su
legitimidad. Si bien aln estaba en boga la Transversalidad, lo cierto es que
pocos dirigentes sociales integraron las listas. En 2007 volvié a repetirse esta
situacion, esta vez con el nombre de la Concertacion Plural donde se
oficializé la alianza con algunos sectores radicales. De esta manera, las
organizaciones vieron frustradas sus expectativas en ambas instancias, por

18 para profundizar sobre esta cuestion véase Gémez y Massetti, 2009 y Perelmiter, 2009.

1" En una entrevista a la autora en 2011, un dirigente mencion6 que “asi como Kirchner le
devolvié la politica a la juventud, a nosotros nos devolvio el orgullo de ser peronistas”.

18 Esa demanda no fue exclusiva de las organizaciones territoriales sino también sindicales.
Véase Natalucci, 2014 para profundizar sobre el proceso de la Corriente Nacional del
Sindicalismo Peronista y la Juventud Sindical, que también reclamaron el salto a la politica.
9 En marzo de 2005, el duhaldismo promovi6 la candidatura de Hilda Gonzalez de Duhalde
en el frente “Lealtad”; el kirchnerismo o Frente Peronista para la Victoria oficializé en junio
la candidatura de Cristina Fernandez de Kirchner (Lucca, 2011).
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ello fueron claves para repensar su estrategia. Por su parte, el Movimiento
Evita pensaba en términos de la conformacion del kirchnerismo militante,
esto es un espacio constituido por militantes que se proponia la
representacion de los sectores populares. En este contexto surgid la idea que
el Movimiento debia conformarse como un puente entre esos sectores y el
Estado. Por otra parte, Libres del Sur se mostraba disconforme con el lugar
que el kirchnerismo le habia otorgado en las elecciones, esto es, habia
propiciado la candidatura como diputada nacional por Buenos Aires de
Victoria Donda en detrimento de Humberto Tumini y habian impedido la
presentacion de Jorge Ceballos en La Matanza como candidato a intendente.
La lectura de la organizacion fue que el PJ habia ganado la pulseada contra
las formas emergentes del kirchnerismo. Esta se profundizé a principios de
2008 cuando Kirchner les avisd en una reunién que asumiria la presidencia
partidaria. Luego del conflicto con las patronales agropecuarias a raiz de la
resolucion 125/08 Libres del Sur se alejo del kirchnerismo, renuncio a los
cargos de gestion de sus dirigentes, mas no a sus bancas legislativas. La FTV
compartia esta idea que el PJ habia ganado esa pulseada en tanto ninguno de
sus principales dirigentes pudo ser candidato a diputado nacional.*® EI FT se
mantuvo ausente en esta discusion ya que por las relaciones anteriores entre
Depetri y Kirchner aquel siempre logré ubicarse en un lugar expectante en
las listas.”*

El escenario organizacional se complejiz6 a principios de 2008
debido la emergencia de La Campora, organizacion creada por Néstor
Kirchner a partir de la confluencia de nucleamientos que procedian de la
militancia universitaria y juvenil. Desde entonces, aquella es la
“organizacion oficial del kirchnerismo”, acta sin intermediarios,
relaciondndose directamente con Néstor o con Cristina (Vazquez y
Vommaro, 2012: 155. Cursivas en el original). La organizacion tuvo su
primera actividad publica en el marco del conflicto por la resolucién 125/08
en las carpas montadas frente al Congreso de la Nacién. El fallecimiento de
Kirchner termind por consolidar su preponderancia respecto de otras
organizaciones, sobre todo por la referencia sisteméatica de Fernandez de
Kirchner a las ventajas de la organizacion juvenil. Esta preferencia quedo
manifestada diferentes situaciones: la inclusion de muchos de sus dirigentes
en las listas legislativas de 2011, el nombramiento en puestos de decision en
el Poder Ejecutivo y, sobre todo, en el acto realizado el 27 de abril de 2012

2 Cabe resaltar que D’Elia habia asumido en 2003 en el Programa de Arraigo del Ministerio
de Desarrollo Social de la Nacion, luego en la Subsecretaria de Tierras dependiente de la
Secretaria de Obras Pudblicas del Ministerio de Planificacion Social y por Gltimo en la
Comision Nacional de Tierras dependiente de la Jefatura de Gabinete de Ministros (Gémez y
Massetti, 2009).

2! Da Silva (2012) sostiene que el vinculo entre Depetri y Kirchner surgié en 1984 cuando
este Ultimo era el asesor letrado del sindicato de Mineros de Santa Cruz presidido por aquel.
Desde ese entonces han tenido una relacion estrecha.
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en la cancha del Club Vélez Sarfield, cuando la presidenta lanzé el frente
Unidos y Organizados. La idea era crear un espacio donde se nuclearan todas
las organizaciones bajo la conduccion de La Campora.

En resumen, las organizaciones tenian capacidad de agenda, eran
propositivas respecto de programas y politicas publicas con cierta injerencia
en el sistema publico y relaciones con los sectores populares, pero no
lograban poner candidatos y ocupar cargos de gestion con capacidad de
decision. Este reclamo no sélo era respecto del plano nacional sino también
local, donde el kirchnerismo cerraba con los intendentes dejando fuera a las
organizaciones. En definitiva, podian desenvolverse con soltura en espacios
sectoriales y corporativos, pero tenian una restriccion en el sistema politico.

Como parte del objetivo del salto a la politica, volvieron a hacer un
Gltimo intento. Principalmente, el Movimiento Evita junto con otras
organizaciones y dirigentes politicos crearon en octubre de 2010 la Corriente
Nacional de la Militancia. EI propdsito de este frente era construir un espacio
donde dirigentes pudieran posicionarse en virtud de las elecciones generales
de 2011. El acto inaugural fue el 17 de octubre en la Plaza de Mayo, diez
dias antes del fallecimiento de Kirchner. Sin dudas, este suceso truncd
cualquier posibilidad de consolidacion. El kirchnerismo cerraba filas en
torno a la presidenta.

Esta idea del salto a la politica presentaba dos problemas. El
primero era que suponia que podia reinventarse una légica como la que
habia ocurrido durante el peronismo clasico, esta es la articulacién por
medio de un lider de sectores corporativos. El segundo es el kirchnerismo
que por cuestiones de indole econémica —vinculada a su alianza a sectores
econdmicos— y politicos —asociados a su conviccion de la desindicalizacién
de la politica como expresién de un proceso mayor— no ha tenido la
intencion de ampliar los méargenes de toma de decisiones. Incluso cuando
Kirchner defini6 a su programa de gobierno como proyecto nacional lo hizo
en tanto Estado de derecho, de su orientacion al bien comun, de su rol de
articulador social y de vigencia de la democracia. Es decir, en relacion a la
tradicion pluralista emergente en los ochenta que reivindicaba a la
democracia como garante de derechos.

En términos de cultura politica, la imposibilidad del salto a la
politica implicaba una transformacién significativa. Siguiendo a Pérez, el
kirchnerismo no apuntaba al retorno del pueblo en tanto comunidad de
experiencias “determinadas en el mundo del trabajo y estructurado en un
dispositivo institucional homogéneo de presién corporativa y penetracion
politico-institucional —la columna vertebral del peronismo clasico—, sino un
“pueblo principio” [reconocido en el] conjunto de derechos que fundan la
igualdad y la integracion, articulando la pertenencia a la comunidad con la
afirmacion de la singularidad de distintas experiencias individuales y
colectivas” (2013: 60). En otras palabras, la recreacion de una gramatica
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movimentista en la cual fuera posible aquel salto anhelado por las
organizaciones requeria de una contigiiidad entre el interés sectorial y su
representacion politica. Sin embargo, esta no era posible por cuestiones
econoémicas —la organizacion de las fuerzas productivas en el marco del
posfordismo—, sociales —la fragmentacion de los mundos populares— y
politicas —luego del proceso de desindicalizacién y autonomizacion del
peronismo-—.

5. Reflexiones finales

La propuesta de este articulo fue analizar la politicidad recreada en
el kirchnerismo a partir de la trayectoria de las organizaciones y de los
debates generados en el espacio multiorganizacional militante. EI argumento
central expuesto sostenia que se habian producido cambios en materia de
politizacion pero que estos no se habian orientado en el sentido que las
organizaciones pretendian. Para esta tarea se desarrollaron dos hipdtesis.

La primera aludia al kirchnerismo como posibilidad identificatoria
para explicar porqué organizaciones hasta entonces reticentes a participar de
la coalicion de gobierno habian aceptado con el kirchnerismo. Esta posicion
no solo refuta las explicaciones sostenidas sobre la base de la cooptacion,
sino que permiten comprender el proceso de crecimiento significativo que
aquellas tuvieron entre 2003 y 2006. Este periodo fue sumamente fructifero.
Por un lado, incrementaron la cantidad de militantes, recursos como la
posibilidad de gestionar programas sociales vinculados con su trabajo
territorial.

Ahora bien, como parte de su mismo proceso de crecimiento las
organizaciones formularon una demanda de salto a la politica. Esto dejaba
dos evidencias. Una que de acuerdo a su lectura del peronismo clasico, al
que veian recreado en el kirchnerismo, no era suficiente con el otorgamiento
de reivindicaciones de inclusién econdmica, sino que era fundamental la
incorporacién como sujeto politico. La segunda que esa expectativa que
tenian no estaba siendo canalizada por el kirchnerismo en ese primer periodo
2003-2006. De ahi que a partir de 2004 —y sobre todo desde 2005 formaran
frentes con claros fines electorales. Como se menciono, pese a sus esfuerzos
sisteméticos esa demanda no encontrd ninguna respuesta en la conduccién
del kirchnerismo, incluso con el devenir temporal quedd claro que no
ocurriria.

Resumiendo, en términos de la cultura politica tuvo lugar un proceso
de politizacion que permitié la emergencia de una nueva generacion
militante, de discusiones y propuestas por parte de las organizaciones (entre
ellas la de economia social como alternativa al trabajo formal). Sin embargo,
la demanda de salto a la politica formulada en una temporalidad posterior y
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emergente del mismo proceso politico no ha podido concretarse. ¢Por qué el
kirchnerismo no estuvo dispuesto a conceder esta demanda? Responder este
interrogante implica dar cuenta de varias dimensiones. Por un lado, insistir
en que habia condiciones estructurales vinculadas a las fuerzas productivas y
al desarrollo capitalista que fragmentaron la sociedad argentina en general y
a la clase trabajadora en particular. Por otro lado, que el proceso de
autonomizacion del peronismo iniciado en los ochenta, cuya una de sus
consecuencias fue la desindicalizacion, era irreversible. Esta imposibilidad
conllevé a la dispersién del espacio militante kirchnerista tal como se habia
constituido en el momento originario.
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