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Resumen

El articulo refiere al analisis de tres narrativas que si bien fueron construidas por
practicantes en diferentes tiempos (2017 y 2023), describen dificultades en la insercion
profesional en las instituciones de practica asi como desafios en la resolucién de
emergentes de aula. Los estudiantes del ultimo afio de la carrera Maestro Técnico en
Construcciéon elaboraron narrativas a partir de las vivencias de la practica docente
dejando al descubierto emociones y obstaculos al momento de ingresar e intentar ser
parte de las instituciones de practica donde la propia gramatica escolar y las
particularidades del sistema educativo en ocasiones no colaboran en la natural
integracion del novel. Retomar estos textos y analizarlos a la luz de la teoria permite
comprender la complejidad del proceso de insercion profesional, dando elementos para
disefiar espacios de articulacion entre los centros de formacién docente y los espacios de
practica docente.

Palabras clave: narrativas - practica docente- maestro técnico en construccién- novel
docente

Abstract

The article refers to the analysis of three narratives that, although they were constructed
by student-teachers at different times (2017 and 2023), describe difficulties in
professional insertion in practice institutions as well as challenges in resolving
classroom emergencies. The students of the last year of the Technical Master in
Construction degree developed narratives from the experiences of teaching practice,
revealing emotions and obstacles when entering and trying to be part of the practice
institutions where the school grammar itself and the particularities of the educational
system sometimes do not collaborate in the natural integration of the novice. Returning
to these texts and analyzing them in the light of theory allows us to understand the
complexity of the professional insertion process, providing elements to design spaces for
articulation between teacher training centers and spaces for teaching practice.
Keywords: narratives - teaching practice - technical master in construction- novice
teacher

Resumo

O artigo refere-se a andlise de trés narrativas que foram bem construidas por
praticantes em diferentes tempos (2017 e 2023), descrevendo dificuldades na inser¢do
profissional nas instituicdoes de pratica, bem como desafios na resolucao de iniciantes de
aula. Os estudantes do ultimo ano da carreira Maestro Técnico em Construgdo elaboram
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narrativas a partir das vivéncias da pratica docente, deixando de lado a descoberta de
emocoes e obstaculos no momento de ingressar e tentar fazer parte das institui¢cdes de
pratica docente, onde a prépria gramatica escolar e as particularidades O sistema
educativo as vezes ndo colabora na integragdo natural do romance.

Retomar estes textos e analisa-los a luz da teoria permite compreender a complexidade
do processo de insercdo profissional, fornecendo elementos para projetar espagos de
articulacdo entre os centros de formacao docente e os espacos de pratica docente.
Palavras chave: narrativas - practica docente- maestro técnico em construcao- novo
professor
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Introduccion

La titulacion como corolario del proceso de la formaciéon inicial en los centros de
formacién docente, es el comienzo de un camino de formacién continua que supone la
inmersion en el mundo profesional con sus propias légicas, no siempre alineadas con las
expectativas personales ni con los saberes pedagogicos: el desarrollo profesional
docente deviene en un proceso en el cual se entrecruzan teorias, practicas e
intencionalidades que generan tensiones y contradicciones.

Considerando la formacién docente como un proceso de larga duracién que promueve el
desarrollo auténomo y una actitud reflexiva, adherimos a la teoria critica con raices
epistemolégicas fenomenolégicas interpretativas que colocan al docente como sujeto
capaz de formular y decidir su agenda de perfeccionamiento (Vezub, 2004; Vaillant,
2005). Superando la vision instrumental del conocimiento para la practica, en términos
de aplicacion, el conocimiento en la practica entrelaza teoria- practica siendo el propio
docente quien otorga sentido a ese vinculo: el valor, la significacién y el sentido de la
practica no son evidentes: se construyen. De ahi que no es posible entender la practica
docente sin referirnos a la forma en que los actores se comprenden a si mismos. Analizar
la actividad humana “desde afuera” niega la posibilidad de que los propios sujetos
carguen de sentido a sus acciones (Carr, 1996).

Los relatos que se presentan, realizadas en el ultimo afio de la practica docente de la
Carrera Maestro Técnico en Construccion del Instituto Normal de Ensefianza Técnica
(LN.E.T), dan cuenta del proceso reflexivo y dejan al descubierto el sentido que dan a
sus acciones en sus primeras experiencias laborales: “los narradores convierten su
conciencia practica en discursiva a través de la narracién, la ponen en tensién, la
componen y recomponen, la objetivan, la fijan en escritura, la comunican, la critican”
(Suarez, 2007, p.19).

La utilizacion de las narrativas como instrumento epistémico que trasciende la idea de
tubo que comunica lo pensable (Carlino, 2004), ha sido recurrente en los cursos del
Trayecto de Didactica Practica para la formaciéon de Maestros Técnicos en Construccion
(Harriett, 2022). Subyace la idea de la escritura y en particular el género narraciéon como
potente herramienta de reflexiéon y de transformacion: la escritura permite explicitar y
organizar las ideas, asi como, reeditar y revisar sucesos importantes, modificando la
practica. En este articulo se presentan tres casos de narrativas elaboradas durante la
practica docente en el ultimo afio de la carrera: el caso 1 El puzzle de las piezas redondas
y el caso 2 A mis companieros les adeudo la... elaboradas en el afio 2017 en el marco de un
taller de narrativas de Noveles docentes de la Carrera Maestro Técnico en Construccion
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y el caso 3 Reflexion 3 realizada en el afio 2023 como parte del cuaderno de reflexion
solicitado en la unidad Didactica de la Técnica IV del ultimo afio de la Carrera.

Brunner (2003) concibe el relato no como carencia a colmar o bisqueda de un objeto,
sino como un proceso con connotaciones cognitivas o epistemoldgicas; lo que importa
no es tanto la presa sino la caza (p.38). Es asi que el interés en las narrativas no reside
en la anécdota en si sino en los procesos reflexivos de quien narra y que dan cuenta de
dos saberes que se entrelazan: el saber académico y el saber que se construye en la
experiencia.

Desarrollo

La formacion docente: dos modelos

Santos Guerra (2010) plantea que hay dos modos de abordar la formacién docente: uno
menos profesionalizante que concibe al docente como un mero aplicador de teorias y
prescripciones que han nacido fuera de la entrafia de su quehacer, y cuyas decisiones
tienen fuerte componente jerarquico y externo. En este modelo, las decisiones son sobre
todo externas, a nivel de politicas educativas sin participaciéon de los actores. El otro
modelo considera al profesional como una persona capaz de diagnosticar, comprender y
transformar su practica: se interroga e investiga para encontrar la respuesta a las
preocupaciones que le presenta el desarrollo de su actividad cotidiana. Las politicas
educativas en este caso, generarian las condiciones para que se efectivice ese proceso
reflexivo y los cambios.

Considerando el segundo modelo, desde el cual nos posicionamos, es preciso aclarar que
el compromiso docente para la modificacion de las practicas no es sindénimo de
voluntarismo: es preciso la modificacién de ciertas légicas institucionales y demandas
sociales que se han naturalizado y obstaculizan la visiéon del docente como profesional.

El proceso de convertirse en docente: hacia el experto adaptativo.

La formacién docente en Uruguay se plantea como formacion inicial considerando que a
partir de la titulacién se abre un periodo de desarrollo profesional continuo. Durante el
ultimo afio de la carrera el estudiante del Instituto Normal de Ensefianza Técnica
(IN.E.T.) toma bajo su cargo un grupo de una escuela técnica donde realiza la practica y
es monitoreado por el docente de Didactica Practica del curso. Esta etapa denominada
de insercién deberia constituirse como un espacio de indagacién, crecimiento,
innovacién y reflexidn, constituyéndose en oportunidad de trabajar en la ruptura de
circulos de reproduccion de practicas que se han enquistado en el practicante, fruto de
afios de observador de las mismas como estudiante (Harriett, 2022). Esa fase tiene sus
caracteristicas propias, a modo de eslabon entre el saber teérico y el saber practico y de
acuerdo a cémo se trabaja desde las instituciones involucradas puede generar un
principiante frustrado, un experto rutinario o un experto adaptativo (Marcelo, 2006).
Esta etapa de iniciacion a la docencia, definida por Nossar y Sallé (2016) como la que
tiene mayor impacto por ser el momento en que se definen y consolidan los rasgos
caracteristicos de ese ser docente, como etapa de la socializacién e insercion profesional,
ha sido objeto de estudio desde diversas perspectivas siendo de especial interés para
este trabajo, la biografico-narrativa (Alliaud 2004). El aprendizaje de los noveles
docentes o docentes inexpertos como estudiantes en su etapa escolar, a través de la
permanencia en centros educativos, explica ideas enquistadas, visiones sobre el
aprendizaje asi como marcas emocionales que perduran a través del tiempo; es asi que
la biografia escolar puede considerarse la primera fase de formacién docente.
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Imagen extraida de Marcelo 2006, p. 6

En relacion a la formacién inicial y la etapa de iniciaciéon al mundo profesional, Marcelo
et al. (2016) sostienen que “Independientemente de la calidad del programa de
formacién inicial que haya cursado, hay competencias que s6lo se aprenden en la
practica, y ello repercute en que este primer afio sea un aflo de supervivencia,
descubrimiento, aprendizaje y transicién” (p.146).

El ultimo ano del Trayecto Diddctica y Prdcticas Profesionales: la inmersion en el
mundo profesional

Durante el cursado de la unidad curricular Didactica de la Técnica 1V, el practicante
realiza su practica en una escuela Técnica, en un grupo a su cargo, monitoreado por el
docente de Didactica. La practica concebida no en términos de aplicacién, sino como
entramado que involucra concepciones y teoria, se vincula a practicas de referencia del
mundo de la produccién y sus légicas (Martinand, 1994). Es a través del practicum que
el estudiante ingresa al mundo profesional y se enfrenta a situaciones que ponen en
tension sus propias ideas y las situaciones desafiantes: el saber practico involucra la
experimentacion y el planteo de nuevas preguntas produciendo asi conocimiento.

La particularidad en la ensefianza técnica, donde la produccién de objetos obliga al
despliegue de saberes especificos, dista mucho de la aplicacién: supone la capacidad de
anticipar y reflexionar sobre lo producido, tal como la propia historia de la especie
humana lo demuestra. La produccién de objetos, de cultura sucede en el seno de
comunidades de practica (Wenger, 2001) siendo las instituciones educativas espacios
donde los vinculos que se entretejen son multiples y el practicante debe atender
diversos planos tales como relacionamiento con diversos actores ( padres, estudiantes,
pares, jerarquias), dominio de las logicas de funcionamiento a modo de gramatica
escolar no explicita, saberes especificos que ansia poner en accién a través de
propuestas pedagégicas fundamentadas.

En un contexto de desarrollo exponencial de las tecnologias, de exigencias a partir de la
inclusion de nuevos sectores de la poblacién a los sistemas educativos, de la
multiculturalidad en las aulas, de nuevas formas de produccién y comunicacién de
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conocimientos, se impone la mejora de la formacion inicial (Vezub, 2013, p.3). Esto
supone que al tiempo que los practicantes responden a las exigencias de las escuelas de
practica, analicen y evallden las experiencias, haciéndolas pasar por el tamiz de sus
emociones y de sus exigencias éticas, ya que el trabajo docente no es meramente técnico;
es de naturaleza moral y politica (Guerra, 2010). En este camino, la propuesta de
elaboracién de narrativas a partir de experiencias de la practica es un dispositivo que
colabora en el proceso de dar sentido a los acontecimientos, ya que, al situar los hechos
en una secuencia narrativa, todo relato se convierte en una suerte de alegoria dotada de
significacién moral (Whyte, 1981, citado por McEwan & Egan, 1998).

Los relatos: una propuesta alternativa para producir saberes

La complejidad e incertidumbre del mundo, es parte de las instituciones educativas y de
la profesion docente y en ese sentido el saber pedagégico no alcanza para ensefar. Se
torna crucial el trabajo de entrelazar teoria- practica y para ello la producciéon de
conocimiento pedagogico debe trascender el dominio de expertos incorporando voces
de quienes habitan las aulas: la elaboracion de relatos de experiencias pedagégicas es
una postura alternativa respecto a formas dominantes de produccién, transmisiéon y
puesta en circulacidn del saber pedagégico, que ha estado en manos de expertos (Alliaud,
2012). Retomar microexperiencias a través de historias minimas que expliquen a partir
de la propia voz de los hacedores colabora en la construccién del entramado teoria-
practica.

TABLA 1. Breve descripcion de casos a analizar.

Narrativa Titulo Breve descripciéon

Relato 1 El puzzle de las piezas redondas Evoca el periplo del practicante cuando
ingresa a la escuela de practica y debe
enfrentar diversos desafios, impensables
para un estudiante que expectante inicia su
ultimo afio de practica.

Relato 2 A mis compafieros les adeudo la... El foco del relato (realizado unos dias antes
del examen de la practica) esta en la
preocupacion por la instancia de
evaluacion, en particular por las diferencias
de criterios con el docente de Didactica en
torno a la forma de dirigirse a los
estudiantes.

Relato 3 Reflexion III Narra una situacién imprevista en el grupo
de practica: la desaparicion de
computadoras portatiles y la toma de
partido por parte del practicante. Se
problematiza la decisién, quedando al
descubierto el dilema al que se enfrenta el
practicante.
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Del ciimulo de experiencias, cada narrador eligié contar aquello que por alguna razon lo
inquieto o lo modific6 y no necesariamente son historias “con final feliz” o portadoras de
buenas noticias.
La explicitacion de intencién se lee claramente en el relato 1 donde el autor indica:
Estas dos vivencias las conté con el fin de demostrar que es imposible controlarlo
todo. Estar preparado para tener la flexibilidad a los cambios, estar atento a los
emergentes... A mi entender es lo que hace tan linda la profesion.

En su relato analiza situaciones impensadas dentro de la institucion de practica,
vinculadas a aspectos de gestidon y a la situacion familiar de un estudiante.

En el caso 2 el inicio del relato da cuenta de la complejidad del rol del practicante y el
cumulo de sensaciones:
sobran razones para narrar un montdn de episodios negativos que por momentos
dan ganas de tirar todo por la borda. Pero no, esta vez quiero contar algo bueno,
que motive. porque también hay de eso en esta profesion,

Recorriendo el texto se percibe la descripcién de una situaciéon no resuelta, donde el
narrador toma la palabra para expresar su incomprension y disconformidad con
aspectos de la propia formaciéon docente, en particular la sugerencia del docente de
cémo dirigirse a los estudiantes: “asi de duro es todo esto, todo un afio esperando
culminar la carrera y saber que si no llamo a los estudiantes como el tribunal espera que
lo haga eso me puede perjudicar”. El caracter aleatorio, casual, no controlado de la
experiencia, es lo que “suele sorprender al mismo protagonista y lo que seguramente lo
llevara a cambiar sus pensamientos, sus creencias y a transformar el contenido de lo
vivido en una experiencia que pretende transmitir, conservar, perpetuar o continuar en
otro” (Alliaud, 2012, p.47). Lo inimaginable se expresa en el relato 3:

Algo que nunca imaginé, ni me preparé para afrontar sucedié: llegar al centro

escolar y que me estén esperando las autoridades del centro para decirme que los

estudiantes habian robado tres computadoras del Plan Ceibal.

Una cadena de imprevistos se lee en el relato 1:
Al llegar a la institucién me enteré que los docentes no teniamos sitios asignados,
ni para el depoésito de herramientas ni dentro del taller. (...) Para superar ese
momento, rapidamente pensé en los estudiantes que estaban por venir y olvidé lo
sucedido. Esto me llevo a descubrir el primer problema, no tenia estudiantes, ni
uno

La necesidad de trascender, de superar la anécdota y elaborar una reflexiéon se
encuentra en todos los relatos, en algunos incluso como en el relato 3 vinculando los
episodios con autores trabajados durante el curso, en un esfuerzo deliberado por
analizar:
Los estudiantes reflexionaron sobre su papel de estudiantes y el docente en su rol.
Y fue “este trabajo de nombrar y enmarcar el problema” lo que me llev6 a tomar
las decisiones que tomé para el transcurso de la clase (Larrain, 2010, p.3).

Discusion de datos

El saber teorico y el saber de la experiencia: aprender en la prdctica
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Una de las primeras cuestiones que surgen en los relatos es el conflicto entre las teorias
aprendidas y la puesta en accion: la relacidn entre ellas da cuenta de dos modelos de
formacién docente (Santos Guerra,2010).
En el relato 2, se expresa:
(...) llegaba con una idea de ver como llevar a la practica aquello que habiamos
aprendido en Formacion Docente. Es decir, poner en practica aquel fundamento
tedrico y ver si funcionaba o no, y si no lo hacia por qué

Podriamos pensar que el planteo muestra un divorcio teoria- practica, echando por
tierra procesos de formaciéon docente en el INET que buscaron entrelazar dichos
aspectos. Pero si el analisis de este trabajo busca ahondar en los procesos reflexivos que
motivan a seleccionar los tépicos, la explicitaciéon de este vinculo pone en evidencia que
es un nudo a resolver y que el practicante se interroga para encontrar un camino.
Esta postura de probar y analizar, deja al descubierto que la profesidon docente no se
reduce a la aplicacion de la teoria; supone en entramado indisociable teoria - practica y
la reflexién en accién (Schon, 1992).
El reconocimiento a la naturaleza de la formacién recibida en el proceso de formacién
inicial, queda en evidencia en el relato 3:
La formacién que recibf estos afios en el Instituto Normal de Ensefianza Técnica
me ha dado herramientas para afrontar el altimo afio de practica docente tanto
desde el punto de vista Didactico como Técnico.

En el mismo relato se explicita la busqueda del practicante:
He utilizado distintas estrategias, con distintos objetivos, siempre con el fin de
desarrollar parte de una competencia especifica profesional, asi como
competencias transversales fundamentales en estos contextos para lograr vivir
en sociedad.

El reconocimiento del caracter situado de la Didactica se observa en la busqueda de
estrategias en un contexto de mayor vulnerabilidad social, al tiempo que se desprende el
valor que adquiere la formaciéon docente como espacio de construccién personal y
colectiva. La formacién docente lejos de la idea de uniformidad y como preparacién para
las zonas inciertas de la prdctica parece haber cumplido uno de los propésitos: formar un
sujeto capaz de autogestionarse como profesional de la educacion.

La prdctica: una fuente de aprendizaje o un arsenal de rutinas

Guerra (2010) expresa que la practica puede ser una fuente de aprendizaje o un arsenal

de rutinas (p.18). En el relato 3, lejos estd el practicante de ser categorizado como

docente aplicador de técnicas universales; se leen evidencias de un docente que ensaya

diversas formas de abordaje y esta atento a los procesos de aprendizaje:
Han surgido ciertos imprevistos, por ejemplo, planificar una clase de una
manera e identificar en la accién que no se esta teniendo comprension del tema.
Esto me obliga a replanificar de manera casi instantdnea (muchas veces
planifico varias opciones...)
En una ocasion con los estudiantes quisimos saber cuantos metros cuadrados
tiene un terreno (un rectdngulo), en ese momento percibi que los alumnos no
sabfan qué es el area, qué es el perimetro o simplemente que es el lado de una
figura geométrica. Hice un paréntesis en la planificaciéon para realizar figuras
geométricas en el pizarrén y medir bancos, escritorios, ventanas... en conjunto
con los estudiantes (...) Entonces llegamos a calcular el area de estos elementos
y del terreno.
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Conocimiento estratégico: enseriar lo que vale la pena

El inicio de la practica docente es un momento de ilusiéon, donde el practicante se

prepara para el trabajo en aula, echando mano a teorias, estrategias y recursos.

¢Como afrontar la situacion del robo de computadoras?

En el relato 3 la noticia del robo de tres computadoras se presenta como un dilema que

requiere la toma de partido y que al decir del practicante representé un desafio el

trabajar el saber ser, no en lo técnico del curso:
Me encontraba dividido, habia llevado materiales y herramientas para pintar las
mesas de trabajo; esta actividad no esta en el programa, pero la planifiqué con la
intencién de que los estudiantes generen un sentido de pertenencia hacia el
centro escolar, hacia las herramientas de trabajo de manera que las puedan
valorar y cuidar.

La decision de suspender la actividad practica (jque es central y motivadora!) para dar
un mensaje: “debia mostrar que estaba en desacuerdo con lo ocurrido, tanto con
palabras como con hechos”, exigi6 la lectura de la situacion por parte del practicante y la
replanificacién en base a cuestiones éticas que ponen en juego su intelecto, su
compromiso y sus emociones para ensefiar lo que bien vale la pena y que hara de él
como ensefiante y de sus alumnos, mejores personas. (Elgue, p. 147)

La sorpresa del practicante al constatar que aun tratandose de una tarea “no practica”
los estudiantes trabajaron con “buenos resultados” y la explicitacién en el relato de que
quedo claro que el robo estd mal son aspectos que se narran como logros en una
situacion que denomina extrema. Vali6 la pena el camino tomado, sobre todo porque los
estudiantes reflexionaron sobre su papel de estudiantes y el docente en su rol.

Tensiones: el practicante como estudiante y a la vez como docente de ensefianza
técnica con las implicancias del mundo productivo.
El relato 2 da cuenta de aspectos emocionales momentos antes de la instancia del
examen final de la practica docente. Esa doble condicion: estudiante y docente a la vez,
ponen en tension convicciones y formas de hacer fuertemente arraigadas por un lado y
las exigencias desde la formacion docente por otro.. El relato gira en torno a la
preocupacion del practicante por la no comprension de la censura por parte del docente
de Didactica sobre el uso del término comparieros y dedica espacio a justificar su postura:
cuando necesito que entiendan algo, cuando quiero llegar a la esencia, a lo mas
esencial como punto de partida, cuando quiero que ese estudiante entienda que
no estamos inventando nada, que solamente estamos transitando el camino del
conocimiento que otros comenzaron, el ladrillo por ejemplo... en voz calma los
llamo compafieros.

La preocupacién por la generaciéon de un vinculo con los estudiantes se observa en
expresiones tales como: “me gustaba saludarlos con un apretén de manos y que
sintieran confianza porque después de todo de eso se trata, de la confianza que cada uno
tenga en el otro, y asi poder hacer que ese vinculos sea real, sincero” .
A su vez la inclusion en el aula de formas de vincularse propias del mundo de la
produccién y el trabajo (en particular el mundo de la Construccién) se ve en la forma de
dirigirse a los estudiantes con la palabra “compafieros” y en la explicaciéon de del
practicante:
Recuerdo que no gustaba que llamara a los estudiantes con la palabra
compafieros y a mi me gustaba hacerlo; venia de un ambiente de obra de
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construccién, donde las decisiones se discutian al calor de una asamblea, pero
bueno nunca supe bajo que fundamento se me criticaba al llamar a un estudiante
con la palabra compafiero.

Las particularidades de la ensefianza técnica, sobre todo del trabajo en el taller donde la
elaboracién de objetos implica el manejo de las légicas del mundo del trabajo y la
produccion, obligan al andlisis en términos de sistema de actividad (Engestrom, 2001):
el sistema de la produccion del mundo de la Construccién ingresa al aula y con ello
también los denominados “vicios” propios de los oficios. Ahora bien, ;qué elementos de
ese sistema de actividad que ingresa aula incorporar y por qué?

El aprendizaje del oficio de la ensefianza (Marcelo et al, 2016) en los primeros afios de
docencia en contacto con los alumnos de las clases, parece estar teflido de interrogantes
e incomprensiones. La distancia entre el mundo de la formacién y el de la practica se
muestra infranqueable en esta narrativa:
Y alli estaran los estudiantes que mucho no entenderan, porque justo ese dia
pasaran a ser Martinez, Montero (...); qué raro diran ellos que raro si hasta la
semana pasada éramos una misma cosa, éramos todos compaiieros, sera que este
profesor cedid ante el sistema...

:Como posicionarse en el rol docente en una situacién que por su propia naturaleza es
de clara asimetria (docente- estudiante) y a la vez generar un ambiente de aprendizaje
genuino y de inmersién en el mundo de las profesiones y el trabajo?
;Como trabajar desde la formacién docente la visualizaciéon por parte de estudiantes y
docentes de ideas fuertemente enquistadas y juicios totalizantes que a modo de
veredicto clausuran toda posibilidad de analisis?
La instancia de evaluacién da cuenta de las tensiones entre las exigencias del curso y las
concepciones del practicante:
Pero bueno, el afo finaliza y otra vez estamos frente a una disyuntiva, mafiana
estaré dando la clase final de egreso, la que tiene caricter de examen...
increiblemente la atencion estara puesta alli, en la forma en que me dirijo a los
estudiantes y eso es justamente lo condenable (...)

Los espacios en la institucion: ocupar o habitar
El inicio de la vida profesional implica comprender la cultura institucional para ser parte
de la comunidad educativa. El uso de los espacios, la demarcacién de los mismos de
acuerdo al orden de llegada parece remontarse a légicas inmutables donde la
permanencia y continuidad se imponen. El relato 1 refiere al pafol (espacio de
herramientas de trabajo en ambitos laborales y también en escuelas de ensefianza
técnica), quedando en evidencia el inicio traumatico:
Al llegar a la institucién, me enteré que los docentes nuevos no teniamos sitios
asignados, ni para el depdsito de herramientas, ni dentro del taller. Me asignaron
un pafiol de herramientas que era de otro docente que estaba con licencia médica.
Una autoridad rompié el candado que tenia la puerta de acceso al pafiol y me
entregd otro, en ese momento sentia que invadia un lugar ajeno, que ocupaba la
propiedad de alguien...

;Como trabajar en la inserciéon de noveles docentes en espacios que estan literalmente
cerrados? Edelstein (2011) refiere a las practicas de ensefianza en ambitos concretos,
que mas que escenarios se constituyen en parte de la actividad. En la ensefianza técnica,
en particular el taller, el espacio fisico cobra otro significado: alli se produce, se
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materializan objetos al tiempo que se ponen en accién vinculos propios del mundo de la
produccion y el trabajo. La relacion de las practicas de ensefianza con las practicas de
referencia (Martinand, 1994) se hacen evidentes en el espacio taller. Segin Dussel y
Carusso (2003) el aula puede ser ocupada o habitada. Ocupar en el sentido de estructura
material y habitar como espacio privilegiado de la actividad docente donde se ponen en
accion formas de vinculacion, tramas de relaciones y roles.

La organizacion jerarquica de acuerdo a un ordenamiento docente escalafonario tipico
de las instituciones de ensefianza publica en nuestro pais, se materializa en el uso de los
espacios: el aula como espacio a ocupar y el pafiol como espacio de recursos a utilizar,
parecen no estar disponibles para los practicantes. La rotura del candado como udltima
opcidn, permite ingresar ... ;hasta que otro docente llegue y sea preciso la misma accién?
;Como habitar espacios en el sentido de innovar, reformular ... cuando se evidencian
formas de estar cristalizadas antagonicas a la idea de apertura, integraciéon y
transformacién propias de la formacion docente?

¢Voluntarismo o impotencia? Cuando la institucion no asume el rol
Cuando el practicante ingresa a la escuela de practica va descubriendo condiciones
legales, organizativas, tradiciones institucionales y exigencias sociales que son parte de
su profesion, ya que de acuerdo a Guerra (2010) , la practica profesional del docente
esta prescrita. Atender estos planos ademas de aspectos académicos implica incursionar
en la complejidad del trabajo en instituciones que tienen sus propios resortes, en
ocasiones ligados al corporativismo, descontrol, desidia.
El relato 1 da cuenta del periplo del estudiante que ademas de luchar por la asignacién
de un panol) debié enfrentar otros problemas jimpensables como estudiante de
formacion docente:
no tenia estudiantes, ni uno...después de esperar una hora a ver si llegaba alguno,
decidi ir a hablar con la adscripta designada (que finalmente no se encontraba en
la institucién). A las dos horas de haber iniciado la asignatura llegé Manuela.
Alrededor de las 18 horas pude hablar con la adscripta; me dijo que estaba al
tanto de la situacion del grupo, que estaban haciendo campafia para poder poblar,
pero que si no conseguian alumnos no me preocupara, que las horas las iba a
seguir cobrando

La gestion del practicante y la insistencia para que la adscripta se comunicara con cada
estudiante fue clave: “a la tercera clase se incorporaron tres estudiantes mas a la
siguiente semana para mi agrado vino Joaquin hermano de Manuela; ella lo habia
convencido que volviera a estudiar”.

En ese camino de reunir estudiantes, la experiencia de intercambiar con una madre que
solicitaba cambio de turno para su hijo ante la ausencia de clase, parece dificil de creer
para el lector: “le expliqué mi situacidn, la planificacidon que tenia pensada para el afio (...)
no sé qué fue, si fue lastima, si se convenci6 realmente o si no pudo cambiarla por la
cantidad de alumnos que hay en el grupo de la mafiana”. ;Cudl es el limite en la iniciativa
de un docente? ;Es parte de la responsabilidad docente ponerse al hombro la
conformaciéon de un grupo de estudiantes inscriptos pero que no asisten, realizando
gestiones para la asistencia?

Segun (Marcelo et al, 2016) hay competencias que sélo se aprenden en la practica, y ello
repercute en que este primer afio sea un afio de supervivencia, descubrimiento,
aprendizaje y transicion” (p.146). Este ultimo afo de practica que comenz6 con el
despojo de espacios, la no asistencia de estudiantes ... parece haber sido de
supervivencia: para el lector la sensaciéon de que nada podria haber estado peor al inicio
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y para el narrador “entender que es imposible controlarlo todo, estar preparado para
tener la flexibilidad a los cambios, estar atentos a los emergentes (...)".

De la neutralidad al compromiso

Otro dia, una semana después de las vacaciones de turismo, llegé a clase Mathias,
media hora antes del horario de entrada, lo cual me parecié extrafio en él. Tenia
la mirada triste y perdida. Después de unos minutos de hablar de cualquier cosa
como para entrar en confianza, me dijo que estaba preocupado por el primo, un
nifio de doce afios que para Mathias se estaba perdiendo. Me dijo que no sabia si
se iba a quedar todo el horario de clase porque no se sentia con animos.
Conversamos sobre lo que él entendia era estar perdiéndose y como sentia que lo
podia ayudar. Le dije que no tenia problema en que se fuera pero que me parecia
mejor si entre todo (si a él no le importaba), buscaramos estrategias mientras
realizamos el ejercicio. Asi que empezamos a trabajar en el proyecto que tenemos
asignado y después de un rato sacamos el tema frente a los otros estudiantes: ah{
surgieron varias posiciones que iban desde la violencia fisica hasta el apoyo
moral y la dedicacion de tiempo. Lo cierto es que Mathias se quedd hasta el final
de la clase, se fue menos triste y con estrategias que aportaron sus pares para
aplicar con su primo (Relato 1)

Edelstein (2011) sostiene que “la clase como estructura minima de enseflanza requiere
ser pensada como campo problematico de la diversidad de sus componentes y
dimensiones, como construccién dialéctica permanente, proceso en curso, un devenir no
totalizado ni cristalizado” (p. 170 y 171). Los fenémenos educativos considerados no
s6lo en su dimension técnica, sino sobre todo en su naturaleza moral y politica, obligan a
estar atentos a lo que sucede en el aula. Considerar al estudiante Mathias en sus
emociones y buscar estrategias para su integracion a la tarea, dando oportunidades de
expresar su tristeza, parece haber sido una buena experiencia. Seleccionar esta historia
para narrar, y hacerlo con la satisfaccién de haber aportado es una sefial de compromiso
y de descubrimiento: “Esta fue la primera vez que entendi a qué se referian los autores
cuando hablan de los diferentes contextos, situaciones, aprendizajes y experiencias de
vida que trae un alumno”.

Conclusiones y proyecciones

Asi como el narrador seleccion6 aquellos temas que lo preocupan y/o ocupan, el analisis
de los textos también responde al agrupamiento en tdpicos que quien escribe decide
abordar. La interpretacién de las narrativas no es neutra: responde a las bases teéricas
explicitadas al inicio y busca la lectura a la luz de esos supuestos. En ese proceso de
analisis se encontr6 como tema recurrente la alusién a los dos mundos de los cuales el
estudiante- practicante es parte y que no siempre armonizan: la formacién docente por
un lado y las instituciones de practica por otro. La referencia al centro de formacién es
ineludible, ya sea para reconocer lo aprendido o buscar conexiones con la practica. Las
contradicciones y tensiones quedan al descubierto al intentar ser parte de la comunidad
docente en las escuelas técnicas donde el uso de los espacios es restrictivo y sujeto a
légicas instaladas y naturalizadas. Se leen aspectos que responden a cuestiones
cristalizadas a modo de telén de fondo inmutable como la desidia en la gestion de
adscriptos, la delimitacion espacial y formas de resolverla, . y también emergentes de
aula, situaciones que han marcado a los practicantes y que de una u otra forma lograron
resolver. El dilema que se plantea al practicante, las preguntas que se realiza, las ideas
que pone en juego fueron el punto de andlisis: si bien los sucesos ubican y dan
coherencia, las inquietudes, sensaciones, emociones que se dejan entrever dan cuenta de
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los conflictos que se generan en el ultimo afio de practica en formacién docente que es el
primero de practica profesional de mayor autonomia y autogestion.

Las narrativas pueden constituirse en potentes dispositivos de analisis y mejora de las
practicas: Pasar por el tamiz de las emociones las vivencias de la practica es el primer
paso ya que aquello que fijamos a través del texto da sentido a la accién, la reconstruye y
permite luego revisitarla, alcanzando zonas de opacidad que pueden ser develadas.
Tomar estos aspectos en los cursos de Didactica y problematizarlos, ponerlos a
disposicion para su analisis parece ser un camino.

Se imponen espacios de trabajo en la practica a lo largo de todo el trayecto de Didactica
y practicas profesionales de la Carrera Maestro Técnico en Construccion y sobre todo la
instalaciéon de espacios institucionalizados en las escuelas de practica que oficien de
eslabén entre los dos mundos antes mencionados: la formacién docente y las escuelas
técnicas. La generacion de puentes entre los institutos de formacién docente y las
escuelas de practica es clave en este proceso donde la balcanizacién deberia dar lugar al
trabajo colaborativo, ubicando a los noveles como sujetos que habitan las instituciones.
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