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Editorial

Maria Marta Yedaide'

El cierre de este afo tan particular que transitamos nos encuentra, curiosamente,
entusiasmados. Sera que el campo de la educacién se sostiene en las promesas, en
esos horizontes utdpicos que nos inspiran para andar y, entonces, las condiciones
de inestabilidad, incertidumbre e incluso intermitente desesperanza han logrado
traducirse en preguntas interesantes. Parece ya cierto que la desigualdad se ha
hecho obscena, y esta pornografia nos exige aprovechar la interrupcién y decidir.
Como dice Sara Ahmed (2019: 437), “Cuando hay una crisis, tenemos que hacernos
la pregunta “¢ hacia donde vamos?”. Cuando el camino se convierte en una pregunta,
nos volvemos conscientes de la posibilidad. Nos volvemos conscientes de hasta qué
punto no es necesario que vivamos la vida que vivimos”.

Ahora que el Coronavirus ha dispuesto las preguntas que importan, compartimos
algunos sentipensamientos en esta Revista y a partir de dos grandes secciones. En
primer lugar compartimos un Monografico sobre la Formacion, trabajo docente
y desigualdades, coordinado por Raul Menghini y Jonathan Aguirre. A esta
valiosa obra le sucede un numero de contribuciones independientes, satelitales
y de inmenso valor politico y coyuntural, que habilitan unas errancias geograficas
y conceptuales deliciosas para la reinterpretacién de los mundos que tenemos y
aquellos que necesitamos.

Parte I- Monografico: Formacion, trabajo docente y desigualdades.
Contribuciones y debates a partir del lll Coloquio de Investigacion Educativa
2019

Raudl Menghini? y Jonathan Aguirre®

Los entramados vinculos entre la formacion, el trabajo docente, los procesos de
escolarizacién y las desigualdades sociales han constituido, posiblemente, una de
las mayores preocupaciones del campo de la investigacion educativa en Argentina en
las ultimas décadas (Vasilliades, 2018). No es casual, por tanto, que la comunidad de
investigadores en educacion se preocupe por abordarla y actualizar no solo desde su
indagacion sino también desde las posibles lineas de intervencion con el objetivo de
contribuir a saldar, al menos en parte, la desigualdad socioeducativa contemporanea.

A partir de estas motivaciones, en el mes de junio de 2019 se realizé en la
Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de Buenos Aires el /Il
Coloquio de Investigacion Educativa en Argentina. El evento, en su tercera edicion,
buscé consolidar un espacio de encuentro académico, de cohesion y de fortalecimiento
como comunidad académico-multidisciplinar de docentes-investigadores sobre la
educacion en sus diversos niveles y expresiones.
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El mencionado Coloquio se propuso recuperar los principales debates educativos
sobre el problema de la desigualdad a partir de diversos trabajos, producciones y
contribuciones de investigadores y de grupos de investigacion con amplia trayectoria
en el campo educativo actual. Asimismo, el encuentro permiti6 avances en la
construccion de una agenda de investigacion que pueda servir de puente entre el
balance de logros y deudas pendientes, y los necesarios aportes del campo para
resolver los grandes desafios de la educacién en nuestro pais*. El balance
desarrollado en los coloquios anteriores evidencié la centralidad de la desigualdad
social y como esta atraviesa el conjunto de las problematicas educativas, en los
sujetos, las instituciones y el sistema en general. Lejos de ser una cuestidon nueva,
la desigualdad constituye una caracteristica histérica y estructural de las sociedades
latinoamericanas, frente a la cual la educacioén se ha planteado tanto como su mero
reflejo, como un mecanismo de su reproduccion, como una forma de mitigar sus
efectos o bien como una opcién de superacién y transformacion.

En este marco, uno de los principales ejes que vertebraron las discusiones tedricas,
epistémicas y metodoldgicas desplegadas en el Coloquio de Investigacion Educativa
2019 fue el destinado a la “Formacion, el trabajo docente y las desigualdades”. En
€l se reunieron contribuciones que abordaron el problema de la desigualdad a partir
de investigaciones centradas en las trayectorias formativas de los docentes, en las
condiciones de trabajo en las cuales desempenan la profesion los y las docentes en
Argentina, los contextos de la propia practica docente, la construccion de saberes
pedagogicos en territorios atravesados por la vulnerabilidad socio-econdmica,
los cambios identitarios que transita la docencia en el despliegue de la profesion,
la incidencia de las politicas educativas en los diversos niveles educativos vy,
principalmente, la incidencia que la desigualdad social genera en las biografias y
trayectorias formativas y en el trabajo de formacién de las instituciones. El debate
entre investigadores se nutridé a partir de preguntas como qué lugar ocupan los y
las docentes de los diferentes niveles del sistema educativo y en la educacion con
diferentes grados de formalizacion, como se posiciona la docencia respecto de los
problemas de la educacion y de las politicas educativas, qué cambios se estan
operando en la identidad profesional, como inciden las dinamicas de mercado en
el trabajo docente, qué problematicas comunes y especificas se presentan en la
formacion inicial para los distintos niveles del sistema educativo y entre institutos
superiores y universidades, qué caracteristicas presenta la formacion continua de
docentes, entre otras. Estos interrogantes también dieron lugar a la proyeccion de
nuevas lineas de indagacion e intervencion.

A partir de la riqueza epistémica, tedrica y empirica de los debates suscitados
en el eje propuesto y con el objetivo de profundizarlos, la Sociedad Argentina de
Investigacion Educativa (SAIE) ha convenido junto con la Revista de Educacion de la
Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional de Mar del Plata la publicacion
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del presente dossier en torno a “Formacion, trabajo docente y desigualdades”, cuya
lectura permitira profundizar la discusién acerca de las desigualdades sociales y su
investigacion e intervencién en el campo de formacion y el trabajo docente en sus
distintos niveles educativos, modalidades y experiencias educativas.

Teniendo en cuenta que “para comprender la desigualdad y sus procesos de
produccion y reproduccién es preciso tener presente que las practicas humanas
dependen tanto de la subjetividad de los actores sociales como del peso de factores
de orden histdrico estructural que, en gran parte, escapan al control de los agentes
sociales (Tenti Fanfani, 2007: 98), los ocho articulos que se presentan en el dossier
evidencian la diversidad de perspectivas y abordajes metodoldgicos acerca de los
complejos vinculos que acontecen entre las trayectorias formativas de docentes, las
condiciones de trabajo y las desigualdades socioeconémicas que se han manifestado
mas crudamente a partir de la pandemia COVID 19 que aldn nos atraviesa.

El presente monografico se enmarca en el nimero 22/2021 de la Revista de
Educacioén que publica el Centro de Investigaciones Multidisciplinarias en Educacién
(CIMED) de la Universidad Nacional de Mar del Plata, y estad compuesto por ocho
articulos, una entrevista, una resefia de tesis, ademas de comentarios de libros y
eventos. El lector podra observar en el recorrido textual que entre los articulos se
evidencian experiencias profesionales y formativas disimiles entre si, una marcada
multidisciplinariedad, polifonias de voces diversas y maneras multiples de abordar
la tematica.

El articulo que inaugura el dossier tiene como autor a Eduardo Langer y se
denomina Agotamientos y esperanzas en el hacer docencia en contextos de
pobreza urbana de sociedades del rendimiento. Langer, a partir de una metodologia
exploratoria de investigacién cualitativa -basada en la administracion de entrevistas
en profundidad a docentes que desarrollan sus tareas en escuelas secundarias
del Partido de San Martin (Buenos Aires)-, describe la docencia en contextos de
pobreza urbana. La hipotesis que se presenta es que en esas practicas docentes se
producen sensaciones contradictorias que se tensionan. Los resultados dan cuenta
de maneras de hablar y sentidos de docentes que expresan cansancios, angustias y
soledades en las vivencias cotidianas dentro y fuera de las aulas, asi como también
esperanzas por mejorar la escuela y la escolarizacién. Esas mochilas que cargan
los docentes son parte del agotamiento como eje clave de lo contemporaneo y
desde donde pensar las posibilidades de la educacién hoy. El segundo trabajo que
compone el monografico se titula ;Hacia dénde va el trabajo docente en secundaria?
Analisis de su reconfiguracion en dos politicas provinciales recientes. Alli Verénica
Tobena y Mariana Nobile reflexionan sobre el modo en las politicas provinciales
reconfiguran el trabajo docente, las condiciones que permiten dicha reconfiguracion,
asi como las principales dificultades a las que se enfrentan esas politicas: la de las
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escuelas PROA, en Cérdoba y la reforma de la escuela secundaria en Rio Negro. En
ambas provincias se introducen cambios en las formas de contratacién, en aspectos
curriculares, asi como en los procesos de ensefianza a partir del trabajo colaborativo
e interdisciplinar de profesores. Sin embargo, ellas lo hacen apelando a estrategias
disimiles que permiten reflexionar sobre los margenes que tiene cada contexto
provincial para disefiar politicas de cambio y sobre la exigencia que en materia de
imaginacion y creatividad politica comportan los desafios que la escuela secundaria
tiene por delante. A partir del material empirico producido en una investigacion que
analizo politicas recientes de transformacion del nivel secundario (UNICEF-FLACSO
Argentina), las autoras vuelven sobre las condiciones laborales de docentes en las
escuelas secundarias, a partir del analisis de esas politicas educativas sobre el
mismo nivel en distintas jurisdicciones.

En Contribuciones y debates sobre el trabajo docente universitario: una revision
de los estudios sobre el tema en Argentina, Verénica Walker analiza la produccion
cientifica sobre la docencia universitaria en Argentina con el propésito de sistematizar
y recuperar criticamente los aportes que, desde diferentes perspectivas, contribuyeron
a configurar el trabajo docente universitario como objeto de investigacion. La autora
anticipa que la recuperacion de la categoria de trabajo y la atencion a la dimension
subjetiva y experiencial del trabajo docente en la universidad suponen un giro
significativo que se enmarca en el resurgimiento en el campo de la investigacion
social de epistemologias centradas en el actor y sus experiencias, que otorgan
centralidad a metodologias narrativas y biograficas. El cuarto articulo que compone
el presente dossier se titula Formacion docente, inclusién digital y desigualdad
educativa. Reflexiones narrativas sobre la discontinuidad de politicas y programas
inclusivos en el nivel formador. Alli Braian Marchetti y Jonathan Aguirre indagan
narrativamente sobre las particularidades de un programa de inclusion digital como
fue el Plan Conectar Igualdad (PCI) y sus lineas relativas a la formacién de docentes,
asi como también las discontinuidades que estas politicas, entre otras, han sufrido
en los ultimos anos en Argentina. Los autores describen las politicas de inclusién
de tecnologias y las de formacién docente que posibilitan dimensionar la apuesta
estatal por reducir las desigualdades digitales, al tiempo que reflexionan sobre las
rupturas y discontinuidades que se produjeron con el cambio de gobierno (2015-
2019). Metodolégicamente, el articulo se vale del enfoque de investigacion biografico-
narrativo con el objetivo de recuperar las voces y experiencias de funcionarios,
coordinadores jurisdiccionales y especialistas de la formacion docente que han sido
parte de los cambios acontecidos.

El siguiente articulo corresponde a Luciano De Marco y se denomina
Seduccién Pedagodgica. Los saberes de la formacién docente inicial ante los
regimenes atencionales de los tiempos digitales. El autor situa dichos saberes en
la escuela secundaria y parte de la hipotesis en torno a la cual los saberes de
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la formacion inicial son tensionados en las practicas docentes por la emergencia
de nuevas subjetividades. Afirma que en la residencia docente, las/os estudiantes
realizan propuestas pedagogicas que dialogan con los regimenes atencionales de
sus alumnos/as. Alli los saberes dominantes (qué y como ensefar) se entraman
con saberes técnicos sobre el funcionamiento de los dispositivos y saberes sobre
los cddigos de sociabilidad de las nuevas generaciones. A partir de informacién
producida en una investigacion en curso, el escrito indaga sobre las estrategias
de ensefianza y los recursos didacticos que las/os estudiantes de profesorado
despliegan durante la residencia docente, las dificultades con que se encuentran
y los procesos de invencion y busqueda de esas estrategias y recursos que llevan
a cabo.

El sexto articulo que se presenta tiene como autoras a Macarena Nadal, Nara
Alegre, Florencia Rosso y Maria Isabel Pozzo y se titula Repensar el trabajo
docente en torno a la escritura en la formacion de ingenieros. En él examinan el
lugar de la escritura académica en el trabajo docente en carreras de ingenieria.
Desde una mirada disciplinar particular, el objetivo del articulo consiste en identificar
practicas de ensefanza que involucren a la escritura en el ambito universitario y en
particular en el campo de las ingenierias. A tal efecto, se administraron cuestionarios
semiestructurados a estudiantes y docentes, entrevistas y observacién no
participante. Los resultados revelan la existencia de practicas de ensefianza en las
que el lenguaje simbdlico ocupa un lugar primordial, relegando a la alfabetizacion
académica a un mero plano instrumental, aunque adquiere relevancia en la
evaluacion sumativa.

Andrea Iglesias y Verénica Silva, por su parte, con el trabajo Docentes y
estudiantes en busca de respeto. Un anélisis de los vinculos intergeneracionales
en contextos de desigualdad de las escuelas secundarias argentinas abordan
las relaciones de respeto en los vinculos intergeneracionales entre docentes
y estudiantes de escuelas secundarias a la que asisten jévenes de sectores
populares. Se retoman para ello dos investigaciones doctorales recientes: la primera
analizo la relacién entre las trayectorias de formacion docente y las estrategias de
insercién laboral de profesores/as principiantes que se insertan en las escuelas
secundarias de la Ciudad Autobnoma de Buenos Aires; y la segunda indago los
vinculos de respeto que se despliegan en escuelas secundarias urbanas periféricas
en las Ciudades de La Plata y Posadas desde la perspectiva de las/os jovenes
estudiantes. Desde un enfoque cualitativo, a partir de entrevistas en profundidad a
docentes y estudiantes, y observacion participante en escuelas secundarias y en
instituciones de formacién de docentes, ambas investigaciones se enfocaron en los
vinculos entre estudiantes y docentes en el contexto de la obligatoriedad del nivel y
las desigualdades existentes.
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El dltimo articulo que compone el presente dossier se denomina La practica
docente en comunicacion como intervencion politica y pedagogica. Su autora, Nadia
Soledad Schiavinato, profundiza en la caracterizacién y valoracién que las/os
profesores de Comunicacion graduados de la UBA otorgan a su tarea docente. Alli
trabajo en base a un disefio de investigacion cualitativo cuya principal herramienta fue
la entrevista en profundidad, realizada a través de cuestionarios semiestructurados.
El universo de analisis estuvo conformado por quince graduadas/os del Profesorado
en Ciencias de la Comunicacion de la UBA que ejercen la docencia en escuelas de
Nivel Secundario en el Gran Buenos Aires. Entre los hallazgos mas importantes
de la investigacion se destaca la presencia de condiciones de desigualdad social y
econdmica a lo largo de la formacién de estos docentes, quienes en gran medida se
sienten ajenos a la universidad, aun cuando han transitado por ella durante muchos
afnos. En segundo lugar, se verifica que los graduados valoran su tarea como una
practica politica y pedagdgica con implicaciones personales que van mas alla de
ser una fuente de ingresos.

En la seccion de Entrevistas se presenta una conversacion de Braian Marchetti
con la Dra. Renata Giovine. La defensa de la democracia y la construccion de un
sistema educativo mas justo son el punto de partida de la reconocida investigadora
para realizar un recorrido sobre su trayecto formativo y sus intereses académicos en
torno a las politicas socioeducativas contemporaneas, y al mismo tiempo, realizar
un analisis sobre los desafios que asume el sistema educativo argentino en el
contexto de las medidas de aislamiento producto de la pandemia del COVID-19. Una
entrevista que conjuga aspectos biograficos, formativos, tematicos y metodolégicos
en torno a un objeto complejo y dindmico como son las politicas educativas y sus
vinculos con el sistema educacional en su conjunto.

Parte II- Presentaciones independientes: (las otras) urgencias en tiempos de
caminos que se vuelven preguntas

Esta segunda seccion del Numero actual de nuestra Revista compila producciones
dispersas en sus intereses pero afiliadas en sus preocupaciones, todas de valor
sustantivo para la pedagogia entendida como cualidad politica de la cosa publica. La
primera de las contribuciones, en las cuidadosas y comprometidas manos de Carina
Kaplan y Dario Arévalos se denomina La necesidad de soporte afectivo en jévenes
del sistema educativo y se propone comprender las relaciones entre el ejercicio de
la violencia contra el propio cuerpo y las experiencias de sufrimiento que estructuran
la vida de jovenes de educacion secundaria. A partir de testimonios recogidos en un
estudio socioeducativo realizado en dos escuelas secundarias publicas de zonas
urbanas periféricas de la Ciudad de La Plata, es posible advertir que las practicas
alimenticias, los cortes en la piel y las adicciones son formas particulares de expresion
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de la existencia corporal en la lucha por el reconocimiento, asi como la importancia
de ciertas redes de contencién como soporte afectivo para posibilitar la elaboracion
del dolor social.

En cercania por el interés en el cuidado, Cintia E. Citterio y Héctor M. Targovnik
se ocupan del significado e implicancia de las actividades profesionales reservadas
en Argentina, marcando la diferencia con los alcances de los titulos, y haciendo foco
en las carreras universitarias de Bioquimica y Farmacia. En el trabajo Actividades
Profesionales Reservadas en Argentina: Origenes y Actualidad, se proporciona un
marco historico en el que se establecen las actividades profesionales reservadas y
las acreditaciones de las carreras universitarias, y se debate respecto del ingreso
al articulo 43 de la LES y las jerarquias que se comprometen. También en el ambito
del Nivel Superior Universitario, la contribucién denominada Los distintos sistemas
de ingreso a las escuelas secundarias de Universidades Nacionales en Argentina.
Analisis normativo y efectos en su alumnado, de Mariano Anderete Schwal, nos
detiene en la consideracion de las particularidades de estas escuelas y sus modos
(meritocraticos 0 azarosos muchas veces) de definir el ingreso. El articulo realiza una
revision bibliografica, periodistica y normativa de los distintos sistemas conjeturando
sobre sus posibles causas y efectos en la conformacion de su alumnado.

La siguiente contribucidn nos desplaza geograficamente a México y nos participa
de un proyecto de investigacion que implementé la estrategia focalizada “grupos
estudiantiles para la paz” con la intencion de promover la convivencia pacifica y
prevenir la violencia en el ambito escolar y familiar. Con el nombre “Es posible construir
la paz, lo estamos haciendo”. Experiencias de padres y madres de familia de escuelas
primarias en Chiapas, México, Duarte Cruz comparte un estudio desarrollado en
siete escuelas primarias del estado de Chiapas, en el sureste de México, con el
enfoque de promocién de competencias prosociales en estudiantes, docentes y
familias. Entre otros interesantes hallazgos, los promotores de la paz comentaron
sentirse “personas importantes en la escuela” y “observaron cambios cualitativos
positivos en poco tiempo”, dando cuenta de la resonancia de la experiencia en la
esfera escolar y familiar.

El articulo que continda la serie regresa al ambito argentino y al particular contexto
de la pandemia. Stella Maris Muifios de Britos, Ana Cambours de Doniniy Karina
Fabiana Lastra comparten De la presencialidad a la virtualidad en la universidad.
Desafios en el escenario de la pandemia en universidades del conurbano bonaerense,
como parte de una linea de investigacion que explora las politicas institucionales que
llevan a cabo las universidades argentinas para favorecer el acceso, la permanencia
y el rendimiento académico del estudiantado. Al identificar, describir y analizar las
estrategias pedagogicas que ante la emergencia sanitaria del COVID 19 se han
desarrollado en algunas universidades publicas del conurbano bonaerense (Provincia
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de Buenos Aires), ha resultado posible identificar, y compartir aqui, obstaculos y
oportunidades surgidas por el repentino paso de la presencialidad a la virtualidad
en el contexto de la pandemia.

También abordando la transformacion educativa, pero en este caso a partir de las
condiciones financieras, Jorge Garcia Riart realiza una revision del estado del arte
sobre financiamiento educativo en Paraguay que aporta nuevas perspectivas para
evaluar la politica del gasto publico en educaciéon y comprender los nuevos enfoques
que pueden orientar el debate el cambio educativo. En Financiamiento de la educacion
en el Paraguay. Nuevos enfoques para pensar la transformacién educativa el colega
describe las tendencias, que incluyen pasar de un modelo de Estado-productor a
un Estado-proveedor, de un presupuesto publico basado en un modelo productivo
y economicista a un presupuesto orientado por su trazabilidad y transparencia para
garantizar la equidad vertical por sobre la universalidad y horizontalidad actual.

La contribucidn siguiente puede leerse en la interseccion de las dos anteriores,
aunque se distingue por la peculiaridad de su abordaje: La Educacién, la Entropia,
el COVID 19 y la Gestion de la Calidad se ocupa, tal como el nombre anticipa, de
debates sobre la incertidumbre y el universo probabilistico. Gustavo Gomez Braun
propone en este texto una reflexién respecto de causas sistémicas o aleatorias y
especiales o asignables que acercan una mirada muy interesante sobre la situacién
actual y las variables implicadas. Es seguido por la contribucién de Oswaldo Gonzalez
Corona, una investigacion que aborda la didactica de las Matematicas con nifios con
aptitudes sobresalientes de nivel primaria y secundaria. Percepcion de los alumnos
con aptitudes sobresalientes de la didactica matematica consiste, precisamente, en un
estudio exploratorio descriptivo que se llevé a cabo en la Facultad de Psicologia de la
Universidad Autonoma de Queréta y entre cuyos hallazgos se destaca la necesidad
de retos acordes a las capacidades de los nifos.

El apoyo escolar con vision sociocomunitaria es el nombre del articulo presentado
en este Numero por la Dra. Graciela lturrioz, el cual sintetiza acciones y presupuestos
conceptuales de una experiencia consolidada de extension, situada en la Facultad
de Humanidades y Ciencias Sociales de la UNPSJB. La contribucion pretende
comunicar experiencias valiosas, pero ademas consignar y consolidar identidad
para este tipo de espacios, desde una determinada vision conceptual acerca de la
extension universitaria y el apoyo escolar. Se sucede por el informe de un estudio
exploratorio denominado Percepciones de los licenciados en educacion preescolar
sobre su formacioén inicial y desemperio profesional, en el cual se recuperan mediante
entrevistas semiestructuradas y un grupo focal las percepciones que varones que
han estudiado la licenciatura en educacion preescolar y que actualmente ejercen esta
profesion tienen estas cuestiones. Sus autores, Esmeralda Jiménez Fuentes y otros,
reconocen que este campo profesional de docentes de nivel preescolar es altamente
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feminizado y se interesan por los tabues en la imagen del educador y las decisiones
que se toman en estos roles pedagdgicos por parte de los docentes varones.

A continuacién, Diego Nicolas Massariol se propone explorar el impacto del
programa estético oficial peronista en el campo educativo desde un corpus de textos
escolares autorizados por el Ministerio de Educacion de la Nacién entre 1952 y 1955.
Con su contribucion titulada Regulacion epistémica y formatividad ideolégica en los
textos escolares de ensefianza primaria del programa estético oficial peronista (1952-
1955) el colega argentino analiza los modos de produccion signica y discute los topics
de sus ilustraciones entendiéndolas como sistemas modelizantes secundarios y, en
tanto tal, como elementos contribuyentes a la formatividad del consenso ideoldgico.
Con esto se procura integrar los debates en materia cientifico-educativa durante el
periodo para evidenciar las replicancias del dialogo estética-epistemologia-politica.

También desde nuestro pais, Maria Carmen Quercia propone unas reflexiones
acerca de la ensefianza de la Matematica a partir de la documentacion narrativa
de una clase desarrollada en la primera asignatura de Algebra de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Mar del Plata, Argentina. Mediante La
documentaciéon narrativa como estrategia para re-pensar la ensefianza del Algebra
en carreras de Ingenieria, la colega se propone avanzar en el conocimiento de la
buena ensefanza universitaria en el marco del trabajo que desarrolla el Grupo
de Investigacion Ensefianza de la Matematica en Carreras de Ingenieria de la
mencionada Universidad. Con gran afinidad tematica en el campo subdisciplinar, La
ensefianza de la geometria en la escuela secundaria argentina: analisis de un disefio
curricular describe y analiza el Disefio Curricular de Educacion Matematica para la
escuela secundaria de Rio Negro (Argentina) e indaga acerca del lugar que ocupa
la matematica, su ensefianza-aprendizaje y las praxeologias en torno al estudio de
la geometria. Maria de la Trinidad Quijano y su colega concluyen que se aspira
a modificar la ensefianza tradicional, particularmente con relacion a la génesis del
saber matematico.

Finalmente, esta segunda seccién de articulos de libre recepcién cierra con dos
aportes también muy valiosos. En primer lugar, los colegas ecuatorianos Jessica
Lourdes Villamar, Jessica Lourdes Villamar Muinoz, Pablo Andrés Heredia
Guzman, Diego Patricio Vera Veliz presentan La influencia de las teorias criticas
en la pedagogia de la liberacién y hacen un recorrido por las bases y contextos que
suscitan el nacimiento de las teorias criticas desde dos autores representativos de
la escuela de Frankfurt (Marcuse, y Horkheimer), para posteriormente vincular sus
aportes con la pedagogia critica en América Latina. Por su parte, Erica Areiza Pérez
se concentra en la escena colombiana y los ambientes de hostilidad e intimidacion
generados en Colombia en las ultimas décadas en distintos ambitos escolares. En
Ante la furia, un canto: narrativas y resistencias en las trayectorias de maestros y
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maestras a propdsito de la violencia en sus territorios, se comparten relatos gestados
a partir de una investigacion doctoral que se centra en las subjetividades politicas
de maestros y maestras en escuelas ubicadas en Medellin, a fin de reconocer las
resistencias y los ambitos de creacién que han agenciado para encarar esta realidad.
Los relatos de experiencias configurados permiten reconocer las disrupciones que
posibilita el quehacer pedagdgico de educadores y educadoras en contextos de
opresion.

Las resefias del Numero actual incluyen interesantes sefialamientos de
producciones y actividades cientificas. En primer lugar, se comparte la referencia
a la tesis denominada Las préacticas de ensefianza relacionadas con la educacion
sexual en escuelas medias de la Provincia de Santa Fe, desarrollada por Cecilia
Inés Gangli en el marco de la

Maestria en Practica Docente (Escuela de Posgrado de la Facultad de Humanidades
y Artes, Universidad Nacional de Rosario). A continuacion Leonel Irungaray resefia
el texto de A. Rivas ¢ Quién controla el futuro de la educacién? (Siglo XXI Editores,
2019), mientras que Natasha Rodriguez comparte su mirada sobre El sentido de
la escuela secundaria. Nuevas précticas, nuevos caminos, de Rebeca Anijovich
y Graciela Cappeletti (Paidés, 2020). Luego, como “Historias de vida, reflexion y
transformacién educativa para la nueva ciudadania”, Anahi Salaverria comenta
Escuelas que valgan la pena. Historias para entender la educacion del futuro, de P.
Menéndez (Paidds, 2020) y bajo el titulo “Sin pretextos para incluir’, Ezequiel Casa
trabaja sobre Escuela inclusiva. Textos y contextos para (re) pensar criticamente los
pretextos para incluir, de D.Bazan Campos, Domingo (Homosapiens, 2019).

A través de Docencia, formacion e innovacion desde temporalidades virtuales
fragiles. Conversaciones oportunas en torno a los estudios comparados en educacion,
Jonathan Aguirre acerca el comentario del VII Congreso Nacional e Internacional
de Estudios Comparados en Educacion. “Docencia, Formacion e innovacion:
Experiencias, estudios y debates en perspectiva comparada” que se desarrollara
en Buenos Aires, del 31 de agosto al 2 de septiembre de 2020 en modalidad Virtual.

Quedan asi dispuesto un abanico de opciones interesantes, que combinan la
consistencia tematica del Monografico, producido en articulaciéon con la Sociedad
Argentina de Investigacion Educativa (SAIE), con muchas otras publicaciones
de colegas de nuestro pais y el continente que muestran la riqueza, amplitud y
diversidad de intereses educativos que nos convocan. Entre estas narrativas hay
muchas oportunidades para reelaborar los significados que la coyuntura actual
nos reclama. Esperamos que despierten inquietudes, anhelos y posibilidades
pedagdgicas fecundas.
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Agotamientos y esperanzas en el hacer docencia en contextos de pobreza urbana

de sociedades del rendimiento
Exhaustions and hopes in teaching in urban poverty contexts
of performance societies

Resumen

En este articulo se busca describir
el hacer docencia en contextos de
pobreza urbana y en las sociedades del
rendimiento en la actualidad. La hipétesis
a desarrollar es que en esas practicas se
producen sensaciones contradictorias
que se tensionan. Los resultados dan
cuenta de maneras de hablar y sentidos
de docentes que expresan agotamientos,
angustias y soledades en las vivencias
cotidianas dentro y fuera de las aulas
asi como también esperanzas por
mejorar la escuela y la escolarizacion.
Esas mochilas que cargan los docentes
son parte del agotamiento como eje
clave de lo contemporaneo y desde
donde pensar las posibilidades de la
educacién hoy. Ello se realiza a partir
de una metodologia exploratoria de
investigacion cualitativa a través de
entrevistas en profundidad que se vienen
realizando desde 2017 a docentes que
desarrollan sus tareas en escuelas
secundarias del Partido de San Martin
(Buenos Aires) en contextos de pobreza

Eduardo Langer!

Summary

This article aims to describe the teaching
profession in contexts of urban poverty,
but also related to the contemporary
societal focus on professional
performance. The hypothesis is that
teachers’ practices produce contradictory
and tense sensations. The results
show that teachers have ways of
speaking and senses which express
exhaustion, anguish and loneliness in
daily experiences inside and outside
the classroom. However they also
show hopes for improving school and
schooling. This burden appears as part
of their burnout and as a key factor
for thinking about the possibilities of
education today. The research was done
mostly using exploratory and qualitative
research methods. It used in-depth
interviews conducted since 2017 with
teachers who work in secondary schools
in San Martin district (Buenos Aires) in
contexts of urban poverty. Some of the
questions and central matters covered
by these dialogues refer to the meanings
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urbana. Algunos de los interrogantes
y ejes centrales que abordan estos
didlogos se refieren a los sentidos que
dan a la escuela y a la escolaridad, a
su hacer y al trabajo en la escuela, a la
relacion con los y las estudiantes, a sus
deseos, expectativas y esperanzas en
contextos donde las desigualdades se
profundizan.

Palabras claves: hacer docencia,

agotamientos, esperanzas, pobreza
urbana, sociedad del rendimiento.
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they assign to school and schooling, to
their own actions and work at school, to
their relationship with students, and to
their desires, expectations and hopes
in contexts where inequalities are
deepening.

Keywords: do teaching; exhaustions;
hopes; urban poverty; performance
society
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Agotamientos y esperanzas en el hacer docencia en contextos de pobreza

urbana de sociedades del rendimiento

Introduccién

Ser docente y hacer docencia en
contextos de pobreza urbana y en
sociedades del rendimiento hoy conlleva
la profundizacion de angustias, temores,
miedos, inestabilidades, tensiones,
precariedades, desbordes, saturaciones,
desalientos, descontentos asi como
también ilusiones, posibilidades,
obstinaciones, esperanzas y luchas.
Estas palabras, que no son simples
palabras, advierten algunos movimientos
radicales en el transito de la escolaridad
en la actualidad. Aun mas cuando, tal
como en el momento de escritura de
este articulo, se transita por un proceso
de aislamiento social obligatorio debido a
la situacion de pandemia y, por tanto, la
suspension de la educacion presencial.
Todas esas sensaciones contradictorias
penetran a los docentes como sujetos
y los disciernen en sus practicas. Por
supuesto, también atraviesan a los y
las estudiantes. Tanto docentes como
estudiantes estan siendo afectados/as de
esas diversas formas. ;Como ensefar
ante estos movimientos y cuando las
condiciones son altamente inestables y
materialmente precarias?

Sin duda, los y las docentes sufren
las consecuencias de la vida que esta
siendo y algunos de los efectos en sus
practicas tienen que ver con un cuerpo
que no aguanta mas (Pal Pelbart, 2016),
la autoexplotacién y el cansancio infinito
en la sociedad de rendimiento (Chul Han,
2017) que aisla y divide (Handke, 2006),
el sindrome de desgaste ocupacional que
pone de manifiesto un alma agotada o
quemada (Ehrenberg, 2000), la corrosién

Eduardo Langer

del caréacter (Sennett, 2000), el trabajo
en todas partes y a cada momento como
campo portatil (Castells, 2005) aun mas
en tiempos de pandemia, la felicidades
como modo de medir el progreso y como
nuevo indicador del desempefio (Ahmed,
2019).

En este marco, en este articulo
se busca describir las practicas de
los docentes, el hacer docencia, en
contextos de pobreza urbana y en las
sociedades del rendimiento. La hipotesis
adesarrollar es que en ese hacer docencia
hay, justamente, sensaciones que se
tensionan, procesos contradictorios y
conflictivos en relacion a esas maneras
de hablar, pensar y proceder sobre
aquello que sucede en el aula (y fuera
de ella) con respecto a los agotamientos,
las angustias y las soledades que viven
cotidianamente “dentro y fuera”(2) de sus
escuelas, asi como en sus esperanzas y
luchas en las comunidades por mejorar
la escolaridad que se ofrece. Aqui,
se busca describir los sentidos en el
hacer docencia a través de las disputas
que presentan para poder sostener
y mejorar la escolarizacion (Langer y
Cestare, 2014), es decir esas practicas
de docentes que hacen referencia a como
se quedan, en sus propias palabras,
“cargados’, “sin palabras”, “sin saber qué
hacer”ylo “estar muy solos” luego de sus
clases por como estan o qué sucede con
sus estudiantes asi como por las formas
en que se desarrollan sus trabajos en
las escuelas o, en la actualidad, en sus
casas. También, el interrogante que aqui
se plantea es en relacién a las formas en
que a través de sus practicas realizan
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disputas o acompafan, muchas veces,
esas luchas que se desarrollan en las
comunidades por estar, permanecer y
tener un lugar a pesar de las condiciones
en las que se vive.

Aqui se piensa al conjunto de practicas
(Foucault, 2007) docentes como aquellas
“maneras de hablar” (Foucault, 2007:
158) pensar y hacer que constituyen la
produccion de subjetividad a través de
las cuales los sujetos, en este caso los
docentes, asumen una identidad en los
asuntos sociales e involucran sentidos
sobre la relacion entre el saber, las
instituciones y el poder. Son practicas
que ayudan a

definir no los pensamientos, las
representaciones, las imagenes, los
temas, las obsesiones que se ocultan
o se manifiestan en los discursos, sino
esos mismos discursos, esos discursos
en tanto que practicas que obedecen a
reglas. (...) Definir los discursos en su
especificidad. (...) Seguirlos a lo largo de
sus aristas exteriores y para subrayarlos
mejor (Foucault, 2007: 182).

Este articulo focaliza la analitica a
través de resultados de una investigacion
que se esta realizando en torno a
practicas docentes en las sociedades de
rendimiento y en contextos de pobreza
urbana teniendo en cuenta algunos de los
siguientes interrogantes centrales: ; cémo
se posicionan los docentes respecto a los
problemas de la educacion? ;Como se
expresan las desigualdades sociales en
los docentes como sector social? § Cémo
enfrentan las desigualdades sociales?
Estos interrogantes son abordados a
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partir de una metodologia exploratoria
de tipo cualitativa a través de entrevistas
en profundidad que se vienen realizando
desde 2017 a docentes que desarrollan
sus tareas en escuelas secundarias en
contextos de pobreza urbana. Algunas
de las dimensiones y ejes centrales que
abordan estos dialogos con docentes
se refieren a los sentidos que dan a la
escuela y a la escolaridad, a su hacer
y al trabajo en la escuela, a la relacion
con los y las estudiantes, a sus deseos,
expectativas y esperanzas, entre algunas
de las principales.

Para ello, en este articulo se
describirdan en un primer apartado las
soledades y angustias como efectos
de los procesos de agotamiento que
se desarrollan en las sociedades del
rendimiento, un segundo apartado en el
que se describiran las esperanzas que
hacen frente y luchan por mejorar la
escolaridad a pesar de todo y se finaliza
con algunas reflexiones que abren mas
interrogantes que respuestas en relacion
a la escolaridad y el hacer docencia en
contextos de pobreza urbana hacia la
actualidad.

Las soledades y angustias como
efectos del agotamiento en la sociedad
del rendimiento.

La sociedad del siglo XXI, siguiendo
a Chul Han (2017), ya no es disciplinaria
sino una sociedad de rendimiento,
sus habitantes tampoco son “sujetos
de obediencia” sino “sujetos de
rendimiento” (2017:25) o sujetos que
son emprendedores de si mismos.
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Estos sujetos de autoexplotacion se
vuelven presas de un cansancio infinito
en una sociedad del rendimiento o del
cansancio, que inspira y produce una
constante afirmacioén colectiva tal como
es el yes, we can o el si, se puede que
los discursos politicos conservadores
inspiran a diario. Esta sociedad produce
agotados, depresivos, solos, fracasados.
Son sujetos que quedan como verdugos
y victimas, como duefios y soberanos
de si mismos (Chul Han, 2017) y su no
poder mas conduce a un reproche de si
mismo constante, estan sometidos solo
a si mismos.

Desde estos discursos, se cambian
los términos del gobierno y se busca la
articulacion a través del compromiso y el
impulso de los individuos para garantizar
la educacion de todos y todas. Estas no tan
nuevas formas de regulacion interpelan
a las responsabilidades de las personas
y se sostienen en el empoderamiento
de los sujetos, es decir, los individuos
son los principales responsables de
esas acciones. Ello en busqueda de
una “mayor” eficiencia y/o rendimiento.
El esfuerzo, el emprendimiento y el
voluntarismo aparecen como valores
esenciales para asegurarse mejores
formas de vida.

Las maximas del sujeto de rendimiento
son la libertad y la voluntariedad, ser
empresario de si mismo, “incapaz de
salir de si mismo, de estar afuera, de
confiar en el otro y en el mundo” (Chul
Han, 2017: 87). Incluso, hace poco se
apeldé a voluntarios(3) para hacerse
cargo de sostener la educacién, para
realizar un trabajo de forma gratuita
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que hace otra persona por un salario.
Se traslada la idea de trabajo docente
por la de actividad no remunerada. Por
supuesto, estos discursos producen una
desvalorizacion del hacer docencia.

Siguiendo estas Ildégicas
conservadores, la educacion es entendida
en términos de eleccioén racional del actor,
el sujeto que educa o el que es educado
es competente y piensa en términos de
costos-beneficios-riesgos para actuar.
Aparece como libre agente, capaz de
actuar de manera perfectamente racional.
Es decir, es libre de educar o no educar
y, por lo tanto, es responsable directo si
ensefia 0 no, si deja de ser competente
para el mercado de trabajo. Estas
técnicas conciben a esos actores como
sujetos de responsabilidad, autonomia,
compromiso y eleccion. El gobierno se
vuelve autogobierno y autorregulacion de
sujetos comprometidos y responsables,
son procesos que se sirven de los
propios individuos ya que exige una
transformacion de las subjetividades
y, por tanto, que los docentes sean
todopoderosos, utiles, versatiles,
pragmaticos y que se conformen con un
sueldo escaso. Entre esos compromisos,
esas responsabilidades y esas soledades,
los docentes se sienten no sélo cansados
sino también fracasados, agobiados y
frustrados por aquello que sucede, tal
como lo dice un docente:

“Todos los anos me siento un
fracasado, me siento frustrado, me
siento... agobiado, me siento... no
reconocido socialmente. Pero
no, Nno porque me reconozcan a mi
particularmente, sino a la educacién en
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general. ¢, Si? La sociedad en general creo
que... que... la educacién... digamos,
se habla de educacion y de proyecto
educativo, de toda esa cuestion y de...
financiamiento en épocas de elecciones.
En épocas, de... bueno... O donde hay
paros masivos y la gente se empieza a
preocupar, supone que los chicos si no
tienen un par de dias de clase eso los va
a perjudicar. Entonces, bueno, no lo veo
con buenas perspectivas... Y asi y todo,
bueno, creo que... bueno, hay que seguir
trabajando y dandole para adelante”
(Docente, Varén, Escuela Secundaria
Técnica, San Martin).

En la frustracion, el agobio y el fracaso
hay un cierto desencanto del mundo que
“da forma a la religion nihilista de nuestra
época” (Onfray, 2011: 93) que lleva a la
mayoria de la gente a participar de una
misma desesperanza que culmina en un
repliegue sobre si mismo. Hay abandono,
invisibilidad, estigmas o, como dice el
docente, no reconocimientos sociales de
la educacion ni de la labor docente. Es
en este marco que quiero detenerme en
dos movimientos del hacer docencia que
se desarrollan a lo largo de los ultimos
anos en el pais pero que se maximizan
y profundizan a partir de la suspension
momentanea de la educacion presencial
durante el 2020.

El primer movimiento, hace referencia
ala sobrecarga radical del trabajo docente
con efectos tales como el “sindrome del
trabajador quemado” o bornaut (Chul
Han, 2017) junto al exceso de las tareas
de cuidado en un entramado de soledad
que hacen de las jornadas extensiones
interminables tensionando aun mas
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lo que venia sucediendo antes de la
pandemia. Este primer movimiento que
se profundiza, lo denominaré “la soledad
del 24 X 7 y del 1 X 1”. Los horarios de
los profesores son un problema, tal como
lo menciona una docente:

“Por supuesto, los horarios como
trabajadores de la educacién es un
problemén. Profes que te dicen, y yo los
entiendo, yo no puedo trabajar mas que
dos horas. Te entrego la planificacion y
hasta acé voy a llegar. Estoy desbordado.
Y si, estamos desbordados. Es muy
agotador. El horario tiene muchas cosas.
(...) Es una situacion muy dificil. Y yo la
noto cada vez mas. Lamentablemente.
Y eso no ayuda para nada. Si estamos
hablando de calidad educativa. Si un
profe labura tanto y si el sueldo no le
alcanza... (...) Qué calidad educativa
puede haber con un profe que labura
tanto y ni hablemos de la familia, si tiene
una problematica o si tiene el suefio
de seguir estudiando. (Docente, Mujer,
Escuela Secundaria, San Martin).

El hacer docencia en contextos de
pobreza urbana y en estas sociedades
no tiene descanso, no conoce de fin de
semanas ni de feriados. Los horarios
no solo que son un problema, sino que
lo que se vive en tiempos de educacion
a distancia es que ya ni siquiera hay
horarios, tiempos ni espacios propios.
Por supuesto, no es un problema nuevo
o, como alli dice la docente, es cada vez
mas problematico. Los desbordes, estar
desbordado, y estar agotados estan
asociados desde esta practica discursiva
de la docente en relacién directa a este
tipo de jornadas interminables que, para
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ella, redunda en la pregunta por la tan
mencionada calidad educativa o por
las posibilidades de seguir los suefios
propios, tal como es seguir formandose
o estudiando.

Pero ello es sélo una parte de este
movimiento. La otra parte importante es
que la comunicacion, el acompafamiento
y hastalaensefianza alosy las estudiantes
se vuelve cada vez mas individualizada.
Hoy en dia, en tiempos de cuarentena,
los y las docentes utilizan sus celulares
para mandar tareas y/o ver cdmo esta
cada uno de sus estudiantes. Es un
hacer docente en el que la simultaneidad
ya no es lo que prima en los barrios en
contextos de pobreza urbana porque
hay situaciones que desbordan y los y
las docentes estan ahi para ayudarlos
y ayudarlas, aunque sin saber muy bien
cémo, tal como dice esta profesora:

“Uno no sabe como ayudarlos (...)
por suerte, gran parte de los profes
saben donde estan trabajando, son
muy comprometidos. Incluso, te cuento
dos segundos una situacion con una
alumna... [se le llenan de lagrimas los
ojos], ay perdoén [se larga a llorar]. G...
(nombre de la alumna), esta sola. Vive
en un galpon con la tia. Y la tia no tiene
para darle de comer. El colegio le da la
comida y [dice todo esto llorando] una
profe se hace cargo de ella, de comprarle
los utiles y deméas. Ehhhh. [No puede
seguir hablando]. Los profes estan muy
arriba de los chicos. Y se hace lo que se
puede. (...) Estamos ahi para ayudarla.
Como ella hay treinta mas. Que son
situaciones que desbordan. Pero por
suerte los profes charlan mucho con
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los chicos”. (Docente, Mujer, Escuela
Secundaria, San Martin).

Hay una estudiante sola, con una tia
sola, que es ayudada por docentes que
también estan solos para atender esa
situacién, que de por si es desbordante
y que se multiplica en otras treinta
soledades que la escuela se propone
y quiere atender. No hay nadie que
ayude, mas que los propios docentes.
Son esos otros con quienes comparten
una institucion y unas vidas que han
sido arrojados a su suerte, con los
que se cuenta. Y, sin embargo, en
esas soledades multiplicadas, se hace
lo que se puede frente a situaciones
cuya resoluciéon o atenuacién resulta
imposible. Y, no obstante, es en la
escuela donde se esta bien, porque
afuera de la escuela se esta mal, o se
esta peor. Este relato expresa la angustia
fundamentalmente de una docente
que habla y siente el compromiso no
s6lo por acompafar y ensefar a una
estudiante, sino de sostenerla. Ser su
unico sostén, hacerse cargo de ella. Y
ante estas situaciones que desbordan,
que son muchas, la docente expresa
agotamiento, cansancio. Si bien, la figura
del agotado en Deleuze (1996) es aquel
que agotd los posibles, que agoté el
mundo y se agoto a si mismo, es aquel
que esta situado en la imposibilidad
porque esta desecado, extenuado o
disipado, en el encuentro con eso real
que expresa la docente y a partir de todo
el vaciamiento que expresa, la fuerza a
ella y al grupo de docentes a inventar
un posible para sostener, a vislumbrar
potencias a partir de la impotencia y es,
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justamente, “una extrafa manera de
describir una época, pensarla desde el
fondo del agotamiento, apoyarse en la
impotencia para recusar la melancolia, la
esperanza, la angustia o el voluntarismo”
(Pal Pelbart, 2009:9). Aqui, se vislumbra
ese agotamiento y esa angustia como
una clave de lo contemporaneo (Pal
Pelbart, 2016) porque de hecho los y las
docentes forman parte del sufrimiento
social a la vez que su “deber” hoy
consiste en acompanar el de los y las
estudiantes asi como el de sus familias
en contextos de pobreza urbana.

Un segundo movimiento, en tiempos
donde las desigualdades se profundizan
y en el que se producen discursos que
apelan a la iniciativa de los individuos o
a la gestion con los recursos disponibles,
los y las docentes se convierten en
los principales responsables de que
la educacion funcione y llegue a cada
una de las casas. Paraddjicamente,
la mochila la tienen ellos y ellas. Y es
una gran mochila sobre sus espaldas.
Por supuesto, esa mochila se suma
a las que ya cargan en funcién de las
preocupaciones que viven a diario. Este
segundo movimiento, lo denominaré la
angustia por las mochilas pesadas, tal
como observabamos en el fragmento de
entrevista anterior y tal como se expresan
en el sentido que otorga la siguiente
docente al hacer docencia:

“Hay que estar en la escuela. La
escuela se levanta o se cae estando o
no estando en la escuela. (...) Yo no me
canso. Si me cansan situaciones. Pero el
aula no me cansa. Realidades complejas.
Situaciones que escapan...hasta los

30

Revista de Educacion

inspectores que son otro eslabéon de
estas cuestiones. Las realidades de
los chicos”. (Docente, Mujer, Escuela
Secundaria, San Martin).

Lo que cansa no es la escuela ni los
estudiantes, sino las situaciones. Estar
solo o que los y las estudiantes estén
solos y con realidades muy dificiles.
Cansan las soledades de los y las
docentes con una especie de obligacion
y deber de reinventarse en un cotidiano
totalmente desbordado pero desde el
cual se predisponen a trabajar con lo
que hay para lograr que la inclusion
de los y las estudiantes no sea una
simple metafora. Estas mochilas, por
supuesto, no tienen lo fundamental.
Hasta hace poco, los y las docentes
tenian Ferraris (Armella y Langer, 2020)
por la alusion que hacia una docente a
las computadoras personales repartidas
como parte de las politicas publicas de
Conectar Igualdad. Quizas no se sabian
manejar o se llegaba tarde a saber qué
hacer con ellas, pero las tenian los y las
docentes asi como los y las estudiantes
también. Hoy casi que no queda nada de
ello. Muchas de las computadoras que
sobrevivieron se venden al mejor postor
en los barrios. Entre muchas de esas
contradicciones, tensiones y dificultades
se educa hoy, sea en la reclusion o
no de los hogares. Las brechas de la
desigualdad se profundizan porque esas
mochilas no cuentan o tienen muy mala
conectividad, hay falta de equipamiento,
hay soledad para realizar las actividades
y para la organizacion escolar, todo ello
tanto en docentes como en estudiantes
como algunas de las caracteristicas
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centrales de la escolaridad. Y alli es que
se sucede la pregunta por el sentido de
la educacion y de qué les sirve a los y
las estudiantes en contextos de pobreza
urbana, se suceden los interrogantes de
quién se hace cargo, tal como dice la
profesora:

“Ahi es donde no encontrds mucho
sentido a lo que haces. Por ejemplo,
uno esta dando los aztecas...(...) como
podes ayudar a ese chico con los mayas
y los aztecas. Es como que ahi hay un
quiebre, que nadie se hace cargo. Alguien
se deberia hacer cargo y nadie se hace
cargo. Y uno trabaja como puede. Y
llegas al punto de decir, ¢ qué les sirve a
estos chicos? No sé”. (Docente, Mujer,
Escuela Secundaria, San Martin).

Entre angustias y soledades los y las
docentes se preguntan por el sentido
de la educacion, de qué les sirve a
los chicos y quién se hace cargo se
interroga la docente. Ante ese cumulo
de situaciones desbordantes, cuando no
caen en laimpotencia, los y las docentes
viven tensiones y contradicciones por
encontrar sentido a lo que hacen y
poder ensefiar. Porque en su materia
se esfuerzan por generar espacios de
ensefnanza, de transmision de saberes
escolares, “dan los aztecas”, tal como
referia la docente y, mientras tanto, saben
que nadie, salvo ellos y ellas, se ocupan
de los cuidados mas basicos de las vidas
de los y las estudiantes. Esta agotada la
docente, pero se sigue haciendo cargo,
justamente, para que sus estudiantes
encuentren sentidos. Por ello, si hay algo
que contienen estas mochilas es sobre
aquello que los y las docentes transmiten
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y acompafan, de ahi que la docente
pregunta por el sentido del contenido y
de los saberes que transmite, algo que
por otra parte la gran mayoria de los y
las estudiantes vienen demandando hace
tiempo en los barrios (Langer, 2017).
Sin duda, esto no es nuevo porque a los
y las docentes se les viene exigiendo
ya hace tiempo ademas de ensefar,
acompafiar, contener y conocer a los y
las estudiantes. El saber sobre el alumno
fue una condicion que las reformas
educativas desde fines del siglo XX, les
impusieron a las escuelas y a docentes
para que puedan ensefar flexiblemente.
La maxima “a cada uno lo que puede”
hoy se “maximiza” con la educacion a
distancia. 4Como hacen los docentes
hoy para conocer y acompafiar a los
y las estudiantes con una cantidad de
escuelas, cursos y personas a su cargo?
¢Un docente puede tener, ensefar y
contener a mas doscientos estudiantes
en la virtualidad o en la presencialidad?

Asi, los y las docentes que hacen
docencia en contextos de pobreza urbana
ponen en juego practicas que a veces se
dirimen entre el terreno de la angustia
o lo intolerable y el de las posibilidades
o de las esperanzas. Es desde alli que
creemos importante pensar las aperturas
y las invenciones, los posibles y las
esperanzas que enfrentan los desbordes.

Esperanzas que hacen frente a los
desbordes

Nos situamos en la preocupacion por
entender como las formas que adquieren
las condiciones y las situaciones de
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vida de los sujetos se expresan en la
cotidianeidad escolar a la vez de como
son significadas esas expresiones desde
las practicas de los y las docentes. Se
trata de desandar aquellos discursos
que hacen referencia a las escuelas, a
los y las docentes, a los y las estudiantes
y a sus familias simplificando su
problemédtica a la falta o a la carencia
de trabajo, calidad, ensefianza o lo que
sea del proceso educativo en vez de
considerarlos como procesos complejos
que atraviesan la vida cotidiana de
multiples formas y significados. Por
tanto, se vuelve central hacer foco en
estas tensiones y contradicciones que
desde las practicas discursivas de los y
las docentes expresan diversos sentidos
a la escuela y a la escolarizacion, a sus
estudiantes, a las familias y a los saberes
atendiendo a los condicionantes y a las
posibilidades de los contextos en los que
se hace escuela a diario, atendiendo
a las esperanzas a pesar de todas las
caracteristicas de las sociedades del
rendimiento. Esto es, cémo los modos de
hablar, pensar y hacer de los docentes
sobre el agotamiento, la angustia y la
soledad y en relacion a sus compafieros/
as, sus estudiantes y sus familias,
generan en las escuelas, e insistimos
también fuera de ellas, diversas y
heterogéneas dinamicas institucionales.
Siatendemos a que esas resistencias, tal
como sefiala Rockwell (2006), “no llevan
a la reproduccioén del ciclo de fracaso
escolary social” (p. 6), la caracterizacion
de las practicas de los docentes nos
puede ayudar a comprender y describir
de qué maneras se contrarrestan los
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mecanismos sociales y escolares que
aseguran esa reproduccion, qué técnicas
y estrategias utilizan los y las docentes
para acompafar o no esos procesos a la
vez qué posibilidades o qué impedimentos
tienen en sus condiciones sociales y
laborales para favorecerlos.

Aqui queremos detenernos en las
formas en que los y las docentes hacen
frente a algunos de los movimientos que
en esta sociedad de rendimiento se viven
y sufren cotidianamente. Deciamos al
principio, hacer frente a un cuerpo que
no aguanta mas todo aquello que lo
coacciona porque sufre sus afecciones
(Pal Pelbart, 2016) o porque es un cuerpo
cansado y depresivo como expresion
patolégica del fracaso del hombre de
devenir él mismo (Ehrenberg, 2000) y
que conlleva un sindrome del trabajador
quemado o bournout (Chul Han, 2017:
92). A la vez, en esta sociedad de
rendimiento, el lenguaje de la felicidad
es aun mas influyente porque no es
un derecho sino una responsabilidad
individual (Ahmed, 2019). Sin embargo,
los y las docentes a través de sus practicas
manifiestan explicita e implicitamente
enfrentamientos y disputas contra estos
procesos que se desarrollan en las
sociedades de rendimiento, pensando
en ellos y ellas pero fundamentalmente
comprometiéndose con sus estudiantes
através de las esperanzas que ponen en
juego en el dia a dia de su labor.

Seguramente, las esperanzas
incurren en esos estados psicologicos
que expresan las personas hoy, aunque
aqui no sea el objeto de nuestra mirada,
y con ciertas particularidades en aquellos
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sectores que viven en condiciones de
pobreza a quienes “se”(4) atribuye la
mayoria de los problemas sociales. La
precariedad, segun Bourdieu (1999:
121), afecta profundamente a quien la
sufre, sin embargo esas condiciones no
impiden a los individuos tener esperanza
y resistir contra el presente, porque
ponen en juego diferentes mecanismos
en el que las apuestas, las expectativas
y el futuro se conjugan con vistas hacia
adelante. Los espacios a los que nos
estamos refiriendo son territorios de la
desposesion casi absoluta pero, también,
de la esperanza (Davis, 2007) porque alli
la poblacion oscila entre la rebelion y
la busqueda de prebendas del Estado
(Zibechi, 2008), hay afirmaciones,
potencialidades y posibilidades en
busqueda de sobrevivir y de sostener
y/o mejorar la vida. En esas esperanzas
hay también todo un terreno de accion
en el que los sujetos son llamados a
autoconducirse a si mismos (Cruikshank,
1996) y que son parte de las tensiones
y contradicciones que se viven en la
actualidad.

Mas alla de estos sentidos
divergentes, la esperanza es una
emocion orientada al futuro, es un
sentimiento presente pero direccionado
hacia un objeto que no esta aun, anticipa
una felicidad por venir (Ahmed, 2019).
Incluso, para esta autora, la felicidad es
‘una tecnologia de la esperanza. (...)
O segun la descripcién de Bauman,
podriamos tener felicidad mientras
tuviéramos esperanza: somos felices
mientras no perdamos la esperanza de
llegar a ser felices” (Ahmed, 2019: 366).

Eduardo Langer

Por tanto, la esperanza orienta hacia el
futuro como algo que lleva hacia algun
lugar, implica la imaginacion y los deseos
que ilumina acerca de aquello por lo
que se lucha en el presente. Asi, nos
encontramos con docentes que ademas
de la denuncia por las condiciones que
denotan la precariedad y la degradacion,
producen respuestas e inventivas que
estan cargadas de esperanzas y deseos
de una escuela mejor, tal como la
docente que sigue expresa en torno a
una escuela acogedora en la que todos
los actores estén comprometidos:

“Quiero imaginarme una escuela
mas poblada [...] Quiero ver docentes
comprometidos, que vayan porque
aman [...] Espero ver padres mas
comprometidos en esa escuela [...] es
muy importante que tu hijo te vea siendo
parte de la escuela” (Docente, Mujer,
Escuela Secundaria, Partido de San
Martin).

Aparecen en este registro los
“‘quiero” y los “espero” en torno a la
cuestion de los compromisos. Esos
deseos y expectativas que hablan
de las posibilidades de una escuela
mas poblada, docentes que aman y
padres comprometidos, dan forma a las
esperanzas de docentes en la actualidad.
Es cierto, también, que esas esperanzas
ala vez angustian porque implica querer
algo que podria o no ocurrir, es un “deseo
del podria” (Ahmed, 2019: 368). Podrian
suceder esos deseos como podrian no
suceder. Podria no haber una escuela
mas poblada sino vacia, docentes que
no estén comprometidos, familias sin
interés. Pero de aquello que estamos
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seguros es que son, sin duda, deseos
que conllevan disputas o, como dice
Deleuze (1995), lineas de fuga mediante
afectividades que expresan frente a
sus estudiantes y ante condiciones
determinadas. En esos deseos por mayor
compromiso, participacion y autonomia
es que se producen las luchas, los
debates y las disputas que forman parte
de los discursos que se presentan en la
voz de los y las docentes entrevistados.
Con estos mismos sentidos, el papel
de la esperanza es central en la lucha
por un mafiana y la pelea por el futuro
en momentos en que el hoy parece tan
desolador y que la propia vida esta en
juego. Esas luchas y peleas comienzan
con la esperanza al advertir que lo que
esta presente no es suficiente, cuando
se quiere algo mas de lo que se da o
no se esta conforme con lo que esta
sucediendo. Asi, en la dinamica diaria
del hacer docencia, hemos encontrado
acciones de los y las docentes que
abarcan preocupaciones por las
situaciones de vida de sus estudiantes,
tal como son las que traiamos en el
apartado anterior, que expresan pugnas
por defender los derechos que a ellos
y ellas les corresponden. Utilizan sus
potencialidades estratégicamente y
ubican “sus esperanzas en la resistencia
de un lugar al deterioro del tiempo, (...) y
también en las sacudidas que introduce
en los cimientos de un poder” (De
Certeau, 1996: 45).

Sus esperanzas se juegan en el
dia a dia de su trabajo entendiendo
y comprendiendo las situaciones asi
como acompafando, conteniendo vy,
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por sobre todo, a través de la presencia.
Es “estar arriba de los chicos” tal como
mencionabamos con anterioridad ante
situaciones que desbordan todo el
tiempo en las escuelas en contextos
de pobreza urbana. Esas esperanzas
funcionan como pedidos de que otros,
u otros también, u otros junto con
ellos y ellas se hagan cargo y seguir
trabajando. Ese hacer no es solo “un
estar comprometido” sino ir mucho
mas alla de lo que establece y requiere
cualquier normativa y politica en términos
laborales. Llorar y sufrir en carne propia
esos efectos, tal como lo hacia la docente
de registros pasados, implica mucho
mas que estar y ensefiar en la escuela.
Se trata de sujetos para los que el
compromiso significa ensefiar, contener,
amar y que creen importante que los
jévenes vean que “sos parte”. Quieren'y
desean una escuela comprometida y ello
a partir de pensar a sus compafieros y
compafieras, a los directivos, al Estado
y al acompafiamiento familiar de esas
maneras, tal como este otro docente
sostiene:

“No me imagino otra forma de
trabajar en la docencia que no sea estar
comprometido. No se puede. Trabajamos
con personas, con seres humanos.
La docencia es comprometida o no es
docencia. Para que haya aprendizaje
tiene que estar el vinculo. Y la unica
manera de construir ese vinculo es
comprometiéndote (...) La escuela es
mucho mas que el profe y el vinculo con
los pibes en el aula. Esta la familia, esta
el resto de los docentes, hay como un
trabajo enorme atras para que cuando
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llegas a una escuela, la escuela te
permita dar lo mejor de vos estudiantes
0 que cuando llegas a una escuela, la
escuela te haga todo mucho mas dificil.
A veces llegas a una escuela y podes
trabajar mil puntos, y eso es un trabajo
de un montén de gente. Es invisible
realmente”. (Docente, Varon, Escuela
Secundaria, San Martin).

La docencia implica necesariamente
compromiso, desde este docente,
sino no es docencia. Ese compromiso
implica el trabajo de muchos otros,
junto con otros y otras, en un hacer que
se vuelve invisible para la sociedad y
hasta, muchas veces para los mismos
profesores y profesoras que tienen
pocas horas en una escuela, tal como
se formula en el registro. Es decir,
que los y las estudiantes estén en las
aulas, que estén los materiales, que las
propuestas de las autoridades escolares
sean enriquecedoras y convocantes
de la comunidad, otros adultos/as
que son los y las que hablan con los
y las estudiantes y sus familias, entre
algunas de otras cosas centrales. Y
€s0Ss compromisos son apuestas por
la formacién en la actualidad porque
involucran, ineludiblemente, no solo
grandes cuotas de esperanza sino
también de todo ese desencanto que
describimos al comienzo porque, como
describe Magris (2001), no se produce
una vision del mundo “tranquilizadora
y optimista sino de la laceracion de la
existencia vivida y padecida sin velos,
que crea una irreprimible necesidad de
rescate” (p. 5). De esta manera, los y
las docentes no se rinden a las cosas tal
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como son y luchan por como debieran
ser, puesto que tras la realidad hay
otras potencialidades que se pueden
liberar. Asi, esas esperanzas remiten
a las presencias, a los compromisos
y, también, a las colaboraciones en
la cotidianeidad, y eso no es casual
tratandose, como se dijo, de docentes
que las ejercen, las valoran y las exigen.
Asi lo expresa la siguiente docente
respecto del futuro que imagina para
una escuela que se esta transformando:

“Me veo participando. Me gustaria,
me gustaria ser parte. Porque si no,
es como... estar luchando contra la
corriente. No quisiera. No quisiera
estar renegando los ultimos afios como
docente (Rie)” (Docente, Mujer, Escuela
Secundaria, San Martin).

Nuevamente, se suceden los gustaria
en relacién a esas disputas cotidianas.
Sin esos deseos, los y las docentes
no podrian continuar, insistir, ensefar.
Por tanto, colaborar y participar, desde
este punto de vista, es luchar, ir con la
corriente y no en su contra, porque son
docentes que tienen esperanzas, quieren
que sus estudiantes luchen, intentan que
ellos también puedan tener esperanzas
y que defiendan sus derechos, disputan
para que la educacién “no decaiga”y se
transforme en funcion de los sentidos
que le otorgan las nuevas generaciones.

En estas tensiones entre el
agotamiento, el tener que hacer todo
solo/a, el querer pero no poder, la
depresién y angustia que generan
las situaciones y el entusiasmo, los
deseos, los intentos, las esperanzas, las
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ondas, las colaboraciones y las ganas,
describimos las disputas cotidianas que
producen los y las docentes, aunque
como dijimos no sélo ellos y ellas, en
y fuera de las escuelas. Esas pugnas
diarias se producen y se vislumbran
como posibilidad de pensar y hacer
una mejor escuela todos los dias con,
como decia un docente, la “participacion
real’ de diferentes actores tales como
docentes, sindicatos, politicas, familias,
universidad. Nos referimos no a las
luchas generales, sino a esas peleas
especificas de cada escuela y sus
particularidades, incluso a las distintas y
heterogéneas luchas que se desarrollan
al interior de cada institucion en funcién
de las especificidades de la poblacion,
del funcionamiento histérico del colegio,
el tipo de autoridad, la conformacion de
los grupos de trabajo, etc. Esas pugnas
estan repletas de suefos y esperanzas
de que en algun momento la educacién
se transforme para “solucionar lo
obsoleto”y que esos discursos docentes
problematizan aquello que sucede en el
hacer escolaridad dia a dia en contextos
de pobreza urbana.

Comentarios fi.nales

Luego de afios de crisis sociales y
educacionales, la escuela y quienes
la integran es un lugar en el que se
depositan esperanzas y deseos de futuro
(Grinberg y Machado, 2012), aun en
momentos en el que se estan poniendo
en cuestion muchos de los cimientos
centrales de la misma en funcion del
proceso de educacion a distancia que
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se esta llevando a cabo durante el 2020.
A pesar de todas las contradicciones y
tensiones que se vivencian en el hacer
escolaridad y docencia, es una de las
instituciones que mayor importancia tiene
en los barrios sumergidos en profundas
desigualdades. Ello no constituye un dato
menor en tanto que espacio urbano y
lucha o disputas no son dos dimensiones
separadas porque los conflictos sociales
estan territorializados y es desde donde
los sujetos insinuan e instituyen sus
practicas cotidianas, donde resisten
y sobreviven, donde despliegan sus
deseos y sus intereses, sus formas de
ser, sus potencialidades (Langer, 2017).
Como dice Redondo (2004), “el urbano
es un espacio geografico y simbdlico que
estigmatiza y segrega a la poblacién que
vive en él, pero que, simultaneamente,
se conforma como el lugar en que dicha
poblacion se vuelve protagonista” (p.
56) a través de practicas cotidianas
(Burgwall, 1999) que tienen por cometido
“negarse a aceptar la definicién de
la situacion segun se la considera
desde arriba” (Scott, 2000: 240). La
educacioén en general y la escuela en
particular ocupa un papel central en esas
luchas en las comunidades, y el hacer
docencia hoy implica necesariamente
esas disputas que se desarrollan en los
barrios y en las instituciones por sostener
y garantizar un derecho fundamental tal
como es la educacion.

De esta forma, la preocupacioén
por el hacer docencia en condiciones
de pobreza urbana atendiendo a las
practicas que conllevan agotamientos
y esperanzas en los dispositivos
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pedagdgicos (Grinberg, 2009) es uno
de los ejes centrales de los estudios de
gubernamentalidad (Foucault, 2006),
referida a la produccion de la subjetividad
y su relacion con las diferentes formas
del ejercicio del poder sobre los otros v,
por tanto, en relacioén a la resistencia(5).
En este sentido, atender a las practicas
docentes en relacién a esas disputas
cotidianas que se despliegan en
comunidades en condiciéon de pobreza
es un aspecto central para describir las
transformaciones que se suceden en
el ejercicio de las voluntades y de las
relaciones de fuerza dentro y fuera del
aula, dentro y fuera de las escuelas.

En el hacer docencia hay
entrecruzamientos de practicas en
una complejidad de condiciones
sociales, institucionales y multiples
agenciamientos colectivos e individuales
asi como estrategias que expresan
modos de actuar de los sujetos consigo
mismos y con otros y otras. Ese hacer
docencia en contextos de pobreza
urbanay en sociedades del rendimiento
expresan la profundizaciéon de las
desigualdades sociales y educativas en
Su maxima expresion.

De esta forma, en este articulo
dimos cuenta de dos movimientos en
la actualidad tales como la soledad de
jornadas interminables y la angustia
por las mochilas pesadas que cargan y
agotan a los y las docentes. Pensamos
al agotamiento como clave para
entender este hacer docencia en la
contemporaneidad. Asu vez, observamos
como su contracara necesaria
procesos en el que las esperanzas de
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los y las docentes movilizan deseos,
compromisos, colaboracion, participacion
y posibilidades con vistas a la mejora de
las escolaridades en estos contextos.
Entre esas expresiones contradictorias
y que se tensionan hay aceptaciones de
esos agotamientos y también disputas
con esperanzas para producir creaciones
e invenciones multiples dentro y fuera
de las aulas. De esta manera, esas
esperanzas son consideradas, siguiendo
a Ahmed (2019), como “una emocion
transformadora, fundamental para
cualquier proyecto que procure hacer
del mundo un lugar mejor donde vivir” (p.
377). Esas esperanzas, si bien muchas
veces cargadas de melancolias, mueven
las obstinaciones y las insistencias en los
haceres de los y las docentes para no
bajar los brazos a pesar de todo.

En definitiva, en ese hacer docencia
se suceden las formas de ensefiar a
los jovenes, lo que corresponde a sus
procesos de escolarizacion, lo pautado
y lo esperable de ser ensefiado en una
escuela secundaria, los escuchan, los
aconsejan, los contienen todos y cada
uno de los dias, se preguntan por los
sentidos de la educacion en estas
realidades, piensan qué hacer mejor y
de qué formas. Pero, fundamentalmente,
se ven afectados, lloran y sufren por las
situaciones que viven sus estudiantes,
viven jornadas interminables derribando
la simultaneidad y estableciendo lazos
de confianza individualmente con cada
uno/a como una forma de anticiparse a
la inexorabilidad de los destinos sociales.
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Notas

(1) Post Doctor (Universidad Nacional de San Martin), Doctor en Educacién (Universidad de
Buenos Aires), Magister en Ciencias Sociales con mencién en Educacion (FLACSO/Argentina) y
Licenciado en Ciencias de la Educacion (Universidad de Buenos Aires). Es Investigador Adjunto
del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), es Director de
las carreras de Educacion en la Universidad Nacional de San Martin y se desempefia como
Profesor de Sociologia de la Educacion por la Universidad Nacional de General San Martin
y la Universidad Nacional de la Patagonia Austral.

(2) Nuevamente nos referimos al contexto que se vive en momento de escritura del articulo,
en el que ya no hay un adentro y un afuera de la escuela porque hay un borramiento de
los espacios y tiempos del hacer docencia y hacer escuela tal como lo conociamos hasta el
momento.

(3)Ver Clarin (2017). https://www.clarin.com/sociedad/vidal-anuncio-convocaran-60-mil-
voluntarios-ofrecieron-anuncio-paro-docente_0_Byo5pdQql.html

(4) Tal como ya se hizo hincapié a través de discursos conservadores desde los cuales se
piensa a los y las otros y otras desde el lugar de la falta y la carencia.

(5) Siguiendo a Foucault (1988), donde hay poderes hay resistencias, los puntos de resistencia
“desempenan, en las relaciones de poder, el papel de adversario, de blanco, de apoyo, de
saliente en el que sujetarse. (...) estan presentes en todas partes dentro de la red de poder.
(...) no pueden existir sino en el campo estratégico de las relaciones de poder. Pero ello no
significa que solo sean su contrapartida” (p. 92).
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¢Hacia donde va el trabajo docente en secundaria?
Analisis de su reconfiguracion en dos politicas provinciales recientes
Where does the work of the secondary school teacher go?
Analysis of its reconfiguration in two recent provincial policies

Resumen

La transformacién del nivel secundario
encuentra en la matriz histérica del trabajo
docente un escollo dificil de superar. La
formacién disciplinar, la contratacion por
horas catedra, el ejercicio de la docencia
“a puertas cerradas” y en soledad,
son algunos aspectos de esta matriz
que, ante las transformaciones del
mundo contemporaneo y en pos de
la universalizacién de la secundaria,
exigen ser revisados. Las iniciativas
politicas orientadas al nivel que se
implementan desde los afios ‘70 a
esta parte han buscado incidir en esta
matriz, especialmente, a través de
la introduccion de tiempo de trabajo
remunerado por fuera del aula. A partir
del material empirico producido en
una investigacion que analizé politicas
recientes de transformacion del
nivel secundario (UNICEF-FLACSO
Argentina), este articulo indaga el
modo en que reconfiguran el trabajo
docente, las condiciones que permiten
dicha reconfiguracién, asi como las

Veronica Tobefia' y Mariana Nobile?

Summary

The transformation of the secondary
school finds in the historical matrix of
the teaching work a difficult obstacle
to overcome. Disciplinary training,
contracting for teaching hours, and
teaching “behind closed doors” and in
solitude are some aspects of this matrix
that, given the transformations of the
contemporary world and in view of the
universalization of secondary education,
require revision. Political initiatives aimed
at the level implemented since the 1970s
have sought to influence this matrix,
especially through the introduction of
paid work time outside the classroom.
Based on the empirical material produced
in research that analyzed recent policies
for the transformation of the secondary
level (UNICEF-FLACSO Argentina),
this article investigates the way in
which they reconfigure the teachers’
work, the conditions that allow for such
reconfiguration, as well as the main
difficulties faced by two provincial policies:
that of the PROA schools in Cérdoba and
the reform of the secondary school in Rio
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principales dificultades a las que se
enfrentan dos politicas provinciales: la
de las escuelas PROA, en Coérdoba vy
la reforma de la escuela secundaria en
Rio Negro. Ambas introducen cambios
en las formas de contratacién, en
aspectos curriculares, asi como en los
procesos de ensefianza a partir del
trabajo colaborativo e interdisciplinar
de profesores. Pero ambas lo hacen
apelando a estrategias disimiles que
permiten reflexionar sobre los margenes
que tiene cada contexto provincial
para disefiar politicas de cambio al
tiempo que permiten reflexionar sobre la
exigencia que en materia de imaginacion
y creatividad politica comportan los
desafios que la escuela secundaria tiene
por delante.

Palabras clave: escuela secundaria;

trabajo docente; PROA Cérdoba; escuela
secundaria rionegrina; politica educativa.
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Negro. Both introduce changes in forms
of contracting, in curricular aspects, as
well as in teaching processes based on
the collaborative and interdisciplinary
work of teachers. But both do so by
appealing to dissimilar strategies that
make it possible to reflect on the margins
that each provincial context has for
designing policies for change while at
the same time allowing for reflection on
the demands that the challenges facing
secondary schools involve in terms of
political imagination and creativity.

Keywords: Secondary School;
Teachers Work; PROA Coérdoba;
Secondary School Rio Negro;
Educational Policy
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¢ Hacia dénde va el trabajo docente en secundaria?

Analisis de su reconfiguracion en dos politicas provinciales recientes

Introduccion

Enlaactualidad, la escuela secundaria
esta siendo objeto de transformaciones a
lolargoy aloancho del globo. Los cambios
en marcha buscan dotar a la escuela de
las condiciones necesarias para integrar
a los sectores mas desfavorecidos de la
sociedad. Asimismo, se proponen poner
a la escuela en sintonia con el mundo
contemporaneo y la cultura digital,
cuyos valores, practicas y conocimientos
inéditos abrieron un hiato que socava
la relevancia cultural de la escuela.
Este escenario configura una serie de
demandas que presionan hacia una
revision de la relacion con el saber que
promueve la escuelay de sus propuestas
pedagdgicas, la reestructuracion del
curriculumy la incorporacién de las TIC a
los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Son cambios que interpelan la dimension
epistemoldgico-pedagdgica de la escuela
y que, por tanto, apuntan directo a la
necesidad de replantear las condiciones
de trabajo docente en un sentido amplio.

En Argentina, la transformacion
del nivel secundario encuentra en la
matriz histérica del trabajo docente un
escollo dificil de superar. La formacion
disciplinar, la contratacion por horas
catedra, el ejercicio de la docencia
“a puertas cerradas” y en soledad,
son algunos aspectos de esta matriz
que, ante las transformaciones del
mundo contemporaneo y en pos de la
universalizacion de la secundaria, exigen
ser revisados (Birgin, 1999; Terigi, 2008).
También su relacion de externalidad con
el saber que imparte en el aula resulta
una condicién que dificulta la adaptacion
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de su ejercicio profesional a los tiempos
inciertos para los que tienen que
preparar a las nuevas generaciones:
los docentes no participan activamente
en la construccién del conocimiento que
ensefian ni intervienen en el recorte
del curriculum que transmiten (Pineau,
1996). Su propia biografia escolar y la
formacion recibida van moldeandolos
en practicas de ensefianza y en un
ideario de lo que implica el oficio
docente que hoy han perdido potencia.
Formacioén, contratacion, cultura y
practicas docentes requieren revisarse
en virtud de que su matriz disciplinar las
torna incompatibles con el paradigma
transversal que se busca instalar.

La vocacion por modificar las
condiciones que delimitan la tarea
docente en la escuela secundaria
puede reconstruirse a partir de
iniciativas de politica educativa que
tienen lugar desde la década de 1970.
Con énfasis y estrategias disimiles,
las primeras politicas ampliaban la
designacion docente, contemplando
la redefinicién de su labor a nivel
institucional, especialmente a partir
de la introducciéon de tiempo de
trabajo remunerado por fuera del
aula. Entre ellas podemos mencionar,
a nivel nacional, el Proyecto 13, (ley
18.614/70) y el Ciclo Basico General
— CBG- (Res. 1624/88) y la reforma
de la Provincia de Rio Negro también
conocida como CBU -ciclo basico
unificado- que se implementa en los
anos ‘80. Como sefiala Tiramonti, estas
politicas tienen “tres caracteristicas
comunes: 1) el cambio en el régimen
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laboral de los profesores, que dejaron
de estar nombrados por hora catedra y
pasaron a tener diferentes esquemas de
modulos y cargos en los que se incluia
tanto el dictado de clases como horas
dedicadas al trabajo institucional; 2) el
agrupamiento de asignaturas con una
perspectiva interdisciplinar que, ademas,
se proponia disminuir el nimero de
materias que los alumnos debian cursar
en simultaneo; y 3) la incorporacion de
actividades extra clases y la existencia
de talleres escolares” (Tiramonti, 2015:
25). Afios mas tarde, la jurisdiccion de la
Ciudad de Buenos Aires, en respuesta
a la condicién de obligatoriedad de la
secundaria sancionada en 2002, crea
las Escuelas de Reingreso, las cuales
establecen la contratacion docente por
medio de cargos que remunera el trabajo
institucional.

Todas estas reformas mencionadas
constituyen interesantes antecedentes
que problematizan la relacién con el
conocimiento que promueve la propuesta
pedagdgica tradicional de la secundaria,
planteando variantes en las formas
de concebir y organizar el curriculum
y de entender el trabajo docente(3).
Este recorrido dista de ser exhaustivo,
pero nos brinda un panorama sobre
los intentos reiterados de incidir en
una matriz que resiste y que vuelve a
la transformacién de la secundaria un
“anhelo frustrado” (Tiramonti, 2015).

En el presente articulo, nos
proponemos analizar dos politicas
recientes de transformacion de la
escuela secundaria: las escuelas
PROA de Cérdoba y la nueva escuela

44

Revista de Educacion

secundaria de la provincia de Rio
Negro (en adelante ESRN). Ambas se
proponen, con distintas estrategias,
corroer el “tripode de hierro” (Terigi,
2008) del formato escolar moderno,
cuyos elementos son precisamente la
clasificacion disciplinar del curriculum,
la formacién de los profesores por
especialidad y la organizacion del trabajo
docente por horas catedra para el dictado
de cada asignatura. Como pudimos ver,
lejos estan de ser las primeras iniciativas
que buscan modificar dicho tripode, por
lo tanto, nos interesa explorar aqui sus
estrategias para reconfigurar el trabajo
docente, las condiciones que permiten
dicha reconfiguracién, asi como las
principales dificultades a las que se
enfrentan.

A continuacién, describimos las
caracteristicas de la investigacion
realizada y realizamos una breve
descripcion de cada caso provincial para
finalmente avanzar con el andlisis de las
estrategias que cada politica despliega
en pos de la resignificacion del trabajo
docente. Por ultimo, se presentaran una
serie de conclusiones que contraponen
ambas politicas al tiempo que abren
una serie de interrogantes acerca de las
caracteristicas de las politicas educativas
argentinas a la hora de gestionar el
cambio.

Aspectos metodologicos y descripcion
de las politicas bajo analisis

El analisis que aqui se presenta
retoma el material empirico producido en
una investigaciéon que analizé politicas
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provinciales recientes de transformacion
del nivel secundario(4). La intencién
principal del proyecto consistia en
reconstruir la cadena de la politica,
desde su disefio e implementacion
hasta su concrecion a nivel institucional.
Para ello, se realizaron entrevistas
semiestructuradas aplicadas a
funcionarios de alto rango, equipos
técnicos provinciales a cargo de las
politicas, supervisores y referentes
territoriales. También se entrevistaron
miembros de los equipos directivos y
de orientacién, docentes y estudiantes
de cada una de las escuelas que fueron
parte del trabajo de campo. A su vez,
el estudio comprendié observaciones
de clases vy talleres realizados en las
escuelas, al igual que el analisis de
informacién secundaria (normativas y
documentacion oficial o de organismos
que han indagado sobre estas politicas).

Las politicas provinciales elegidas
para analizar aqui -PROA, en Cérdoba
y ESRN en Rio Negro-, se seleccionan
porque introducen cambios en las
formas de contratacién, en aspectos
curriculares, asi como en los procesos
de ensefanza a partir del trabajo
colaborativo e interdisciplinar de
profesores. A continuacion, se presentan
las principales caracteristicas de cada
iniciativa provincial.

Escuelas PROA de la provincia de
Cordoba

PROA se inicia en 2014 con un
conjunto de escuelas secundarias
experimentales; parte de un diagndstico
acerca de la necesidad de hacerse
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eco de los cambios en las formas
de relacionarse con el conocimiento,
generando desafios para las practicas
docentes y, por tanto, estableciendo la
necesidad de innovacién, exploracion
e indagacioén pedagogica y el trabajo
colaborativo. Promueve un acercamiento
entre la cultura escolar y las culturas
juveniles a partir de la integracién de
lenguajes multimediales a las dinamicas
escolares.

La propuesta se organiza en una
jornada de 8 horas, con espacios de
trabajo disciplinares, tutorias y “clubes”
de Artes, Ciencias y Deportes —donde
se profundizan y amplian conocimientos
de manera ludica y creativa a través
de proyectos. Los docentes son
seleccionados priorizando aquellos que
tengan actitud innovadora, buen manejo
de TIC y apertura hacia el trabajo en
equipo. Son designados por medio de
horas catedras para el dictado de uno o
mas espacios curriculares, a los cuales
se les adiciona 1 hora institucional y 1
hora mas para quienes se desempefan
como tutores. Un elemento central en
PROA es la capacitacion especifica
dada a los planteles docentes para
que asuman una actitud y actuacién
reflexivas respecto a sus practicas de
ensefanzay sus decisiones curriculares,
al tiempo que exploren y utilicen diversas
herramientas tecnoldgicas.

La escuela secundaria de la provincia
de Rio Negro

En 2015, Rio Negro inicia el disefio
de una reforma del conjunto de escuelas
secundarias orientadas diurnas, la cual
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es implementada en 2017. La ESRN
constituye una propuesta de reforma
ambiciosa que introduce cambios
intensivos en la matriz organizacional
de la escuela secundaria (modifica la
estructura curricular, la organizacion
institucional y el puesto de trabajo
docente), que buscan fortalecer el
protagonismo de su cuerpo de profesores.

La propuesta se desarrolla en un
turno, por medio de médulos de trabajo
cuya distribucion la define cada escuela.
Las asignaturas tienen una duracion
cuatrimestral y se distribuyen en un ciclo
basico (4 cuatrimestres) y otro orientado
(6 cuatrimestres). El curriculum esta
organizado por areas de conocimiento,
con espacios de trabajo disciplinares,
multidisciplinares e interdisciplinares,
lo que exige el trabajo colaborativo y la
evaluacion conjunta entre docentes. En el
ciclo orientado cobran predominancia los
espacios interdisciplinares para fortalecer
el pensamiento complejo.

Con relacion al trabajo docente, los
profesores son designados por cargo y
éste pertenece a la escuela (pueden ser
de 25, 16 y 9 horas reloj); concentran
sus tareas en una o dos escuelas como
maximo, ya que por turno solo se puede
tener un cargo. El resto de las horas
se destina a actividades que pueden
ser frente a alumnos o no, distribucion
definida por la escuela a partir del
Proyecto Educativo Institucional.
Semanalmente se destinan 2 horas de
reunion institucional —incorporadas al
cargo- para desarrollar actividades de
planificacion en areas e inter-area y
debatir el proyecto institucional.
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Andlisis de las estrategias de cambio
de las politicas seleccionadas

Tanto PROA como ESRN enfrentan
una problematica comun: la escasa
presencia en todo el territorio provincial
de perfiles docentes alineados con
las necesidades de estas iniciativas.
Esta dificultad por disponer de los
perfiles docentes requeridos esta
atravesada por una serie de propiedades
diferenciales que asume cada una
de ellas en distintos aspectos: su
escala (PROA se implementa en un
numero reducido de establecimientos,
mientras que ESRN es universal); la
especificidad de la propuesta (PROA es
un bachillerato especializado en software
y biotecnologia); la posibilidad o no
de seleccionar a sus docentes (PROA
puede hacerlo mientras que la ESRN
por su universalidad no). Asimismo, esta
dificultad esta fuertemente condicionada
por la variable regional —en donde la
oferta educativa terciaria y universitaria
en las distintas localidades resulta de
suma importancia para la disponibilidad
de profesores de las distintas asignaturas.
No esta de mas sefialar que esta
vacancia es transversal al conjunto de
los sistemas educativos provinciales y
ha tendido a ser subsanada por medio
de la figura de “idéneos”.

Una de las razones principales de
esta dificultad para dar con profesores
que facilmente hagan sinergia con
las politicas disefiadas se debe a
que ambas introducen cambios que
resignifican profundamente el perfil y
la cultura profesional de los docentes.
Como sefalabamos al inicio, los rasgos
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caracteristicos del ejercicio de la docencia
en el nivel secundario nos llevan a la
imagen de un profesor contratado para
el dictado de una asignatura/disciplina
para la cual se formd, quien elabora
sus planificaciones, desarrolla sus
clases y evalua a cada estudiante de
modo individual, es decir, alguien que
orienta sus clases en solitario, sin la
mirada externa de pares o superiores.
La organizacion de la labor docente
a nivel institucional -signada por el
“tripode de hierro” (contratacién por
horas catedras, formacion disciplinar,
un curriculum altamente clasificado)-
contribuye a la consolidacién de un
ejercicio de la docencia con pocos
espacios de cooperacion entre colegas,
donde el dictado de clases rara vez es
expuesto a las miradas de otros adultos,
al tiempo que otorga la posibilidad de
un desapego institucional por parte del
docente ya que puede estar ligado a
varias instituciones de modo simultaneo,
sin necesidad de garantizar mayor
presencia y participacion en ninguna.
El individualismo, el aislamiento y el
secretismo forman parte de las culturas
de la ensefianza (Hargreaves, 1998);
este “profesionalismo solitario” (Avalos,
2011) condiciona las posibilidades de
ejercicio de la docencia y de cambio
educativo ya que acompana la inercia
de la institucién y solo encuentra la
posibilidad de superacién cuando el
docente pasa a ocupar una posicion
directiva.

En el caso de PROA, un mecanismo
especifico de seleccion de los profesores
revela las disposiciones y cualidades
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que se esperan de un profesor para
desempefiarse en estas escuelas:
en primer lugar, se valora una actitud
hacia la docencia que se salga de
un paradigma que prioriza la mera
transmision de contenidos, es decir, que
asuma una actitud reflexiva sobre la
practica, demuestre cierta “plasticidad”
y habilite la busqueda constante de
opciones pedagdgicas que garanticen
el aprendizaje de los estudiantes asi
como un dialogo con sus expresiones
culturales; en segundo lugar, tener cierto
manejo de las TIC y la intencion de
incorporarla al dictado de su asignatura;
por ultimo, cierto compromiso y deseo
de ser parte de un proyecto con caracter
experimental como este.

En la entrevista con los postulantes,
“la forma de mirar esa secuencia era lo
que mas interesaba. [...] lo que hay que
trabajar es salir de lo tradicional, es mas
complicado que cambiar tecnologia.
En eso ponemos mas la mirada, en la
plasticidad que pueda tener respecto de
como plantear la clase” (integrante de
equipo técnico, Cérdoba).

“...empezar a romper con €so es
como una particularidad del programa.
Ponerlos a los profes nuevamente a
pensar ;qué querés que aprendan?,
¢qué es lo importante qué aprendan?,
“y... clima”, bueno, ¢qué del clima?
Entonces hay que revisar, es un constante
revisar. Y bueno, para muchos es muy
dificil, porque estamos acostumbrados
a hacerlo de otra manera” (coordinadora
de sede 2).

Paraddjicamente, estos elementos
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condujeron -sin proponérselo
explicitamente- a que PROA encontrara
docentes entre quienes no tienen titulo
docente. La impronta especifica que
demandan estas escuelas ha terminado
por encontrar en profesionales no
docentes un perfil adecuado a una
iniciativa como esta, que apela a la
creatividad pedagdgica y a la ductilidad
tecnoldgica, cuyo accionar se caracteriza
por el trabajo alrededor de la resolucion
de problemas, cierta inventiva, asi como
un caracter inquieto que favorece la
innovacion. Este proceso de seleccion
termina privilegiando rasgos de la
individualidad (Hargreaves, 1998) de
los docentes, que aporta un “plus” a
la forma de encarar la docencia y deja
definitivamente atras la idea de un
docente intercambiable y homogéneo
para cubrir los cargos que el sistema
educativo requiere (Poliak, 2004).
También incide en este reclutamiento las
especializaciones poco frecuentes para
un bachillerato como es el desarrollo
de software y la biotecnologia. Esta
situacion es particularmente recurrente,
por ejemplo, en los espacios de los clubes
de Arte y Ciencia, donde se trabaja a
partir de la pedagogia por proyectos la
profundizacion de saberes trabajados en
los espacios curriculares; también sucede
en un espacio propio de esta propuesta
como inglés aplicado al desarrollo de
software. Resulta interesante constatar
que quienes estan encargados de la
gestion y el seguimiento de esta politica
“descubrieron” la alta proporciéon de
profesionales no docentes que ocupan
sus plazas, no por inconsistencias en su
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quehacer pedagogico, sino al instrumentar
ofertas de formacion complementarias
especialmente disefadas para fortalecer
la labor de sus plantas docentes que
exigian como requisito dicho titulo
docente, dejando en evidencia asi que
una proporcion gruesa del plantel PROA
no podia aprovecharla porque carecia de
estas credenciales.

Asimismo, estas escuelas proponen
una forma de trabajo docente que tiene
como horizonte la colaboracién entre
colegas. Esta colaboracion se da en
dos niveles. Por un lado, en el nivel
interinstitucional, ya que se generan
instancias de cooperacion, dialogo
e intercambio entre profesores que
dictan un mismo espacio disciplinar en
diferentes escuelas PROA. Por otro lado,
a nivel institucional a partir de la funcién
de “lider pedagogico” a la que se orienta
el rol de “coordinador de sede”, quien
lee las planificaciones de los docentes
de la escuela, realiza sugerencias
-muchas veces que apuntan a explotar
el uso pedagdgico de las TIC-, a la
vez que identifica potenciales lazos de
colaboracion entre profesores de distintos
espacios curriculares que convergen en
el abordaje de algun tema en particular.
Esta figura del equipo pedagodgico de
PROA juega un rol clave para habilitar
abordajes de problemas y perspectivas
transversales de aproximacion, al tiempo
que incentiva la innovaciéon pedagogica
de parte de los profesores. Al mismo
tiempo, esta forma de configurar la
docencia promueve la “desprivatizacion
de la practica” (Avalos, 2011), haciendo
que quienes participan de este proyecto

Afo XII N°22|2021
pp. 41-64




¢ Hacia dénde va el trabajo docente en secundaria?

Analisis de su reconfiguracion en dos politicas provinciales recientes

estén abiertos a la mirada de los otros y
a intercambiar sobre las planificaciones
y formas de encarar las clases.

“PROA es una escuela que tiene la
especializacién en software, que es doble
escolaridad, que tenemos en cuenta
una educacién mas personalizada en
cada uno de los cursos y los espacios
curriculares, porque tenemos la
posibilidad, porque tenemos cursos que
no son tan numerosos, [...] y también
tenemos una relacién bastante personal
con cada uno de los docentes. Eso
hace que haya una diaria distinta, una
diaria mucho mas, bueno, yo como
coordinadora conozco perfecto, perfecto,
la diaria de cada uno de los cursos y de
cada uno de los profes, y eso me permite
hacer un seguimiento muy bueno, creo
yo” (coordinadora sede 3).

“Algo que también pasa es que
esta atenta la escuela también a lo que
producimos los profes, entonces, por
ejemplo, planificaciones que nunca me
habia pasado que de verdad las leyeran,
y de verdad hay alguien atento y te dice:
‘Bueno, mira profe de lengua, estas
viendo esto, que el de arte también lo
esta viendo de alguna manera, entonces
fijense, quizas pueden combinar’, bueno,
con una mirada mas macro que, por ahi
en el trajin, entre ir a una escuela y la
otra, pierde la vision global y bueno, hay
alguien que esta en eso” (docente de
Literatura, 1° a 4° afio, sede 1)

La estrategia acotada a un numero
reducido de sedes que propone
PROA habilita a esta iniciativa politica
a sortear algunos de los escollos e
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inercias que condicionan al sistema
educativo, en general, y al trabajo
docente, en particular. Las respuestas a
la innovacién pedagogica PROA termina
encontrandolas por fuera del sistema,
al definir la expertise del docente por
fuera de la cultura profesional imperante
y exigirle asi que ejerza la docencia a
partir de la iniciativa y la creatividad en su
trabajo y que esté abierto a la resolucion
de los problemas pedagdégicos a partir de
la cooperacién con colegas. Asimismo,
el componente electivo juega también
un papel relevante, ya que desde la
politica garantizan el compromiso para
participar en una iniciativa de este tipo.
Pero, al igual que observamos en otras
politicas (Nobile, 2015), la reafirmacién
de la eleccion por trabajar en un proyecto
experimental que se recorta de la oferta
comun del sistema y que los elige por
poseer ciertas cualidades escasas,
configura un mecanismo de distincién
que los hace sentirse especiales. A
esto se suma la “buena imagen” que
tienen estas escuelas en la comunidad,
la cual proviene parcialmente de ser
una propuesta innovadora en las
orientaciones, con recursos diferenciales
respecto del resto de las secundarias y
porque no estan abierta a todos, sino que
el ingreso como estudiante esta definido
por los directivos de las primarias,
quienes eligen entre los alumnos con
un rendimiento destacado o un interés
particular por las materias tecnolégicas
y del area de las ciencias exactas.

La ESRN también esta atravesada
por la disponibilidad desigual de
capital docente que se manifiesta con
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vacancias en perfiles que varian segun
las limitaciones de su formacion en cada
zona provincial. Cabe subrayar que la
radicalidad de la iniciativa plantea un hiato
con los perfiles docentes disponibles,
revelando que los supuestos sobre
los que se disefid la propuesta estan
poco consustanciados con la capacidad
efectivamente instalada en su sistema
educativo, ya que el recurso a los idoneos
esta aqui muy presente. La politica supone
un docente que se comprometa con la
realidad institucional de su escuela, que
tenga una mirada atenta a las trayectorias
de los estudiantes, observando los
avances y aquellos saberes pendientes
de cada uno de ellos, que esté abierto
a la colaboracién constante con colegas
y que avance en una planificacion que
dialogue con otras disciplinas, tanto del
area a la que pertenece su materia como
con otras areas.

Nuestra investigacion recoge un
procesamiento de la politica muy desigual
por parte de los docentes en virtud de
su percepcidn sobre sus capacidades
para implementarla. Hay quienes dieron
un paso al costado de la actividad por
verse desbordados -situacion a la que
se hizo referencia al aludir especialmente
a algunos idéneos sin formacion
pedagogica, que entendian que esta
nueva organizacion escolar exigia de
ellos habilidades que no poseian.

Yo estoy reemplazando un profe que
segun me comentaron, no lo conozco...
es como un desertor, un caido de esta
reforma, como que no se pudo adaptar. ...
lo que vi tanto con los chicos como por los
docentes, muy querido, pero como que

50

Revista de Educacion

no... colapsé. Por lo que me cuentan, por
cémo se fue, al parecer voy a continuar.
Por mi esta bueno, pero también por la
persona que no conozco, también, digo,
“pobre tipo”. Yo entiendo que es dificultoso
mas que nada para la gente que ya estaba
acostumbrada a otra modalidad (docente
de geografia, ESRN).

Mientras que otros reniegan de su
implementacién ya que asocian los
intentos por romper la matriz enciclopedista
de la secundaria con el “vaciamiento de
contenidos”, mostrando la imposibilidad
de imaginarse un abordaje de los temas
y conocimientos que imparte la escuela
diferente a la actual, a la que “siempre”
existio.

“En historia a mi no me gustan, no. No
porque, por ejemplo, primero arrancan...,
el origen del hombre no esta. O sea, el
hombre aparece con Colén y antes, no
sé, no existi6. Y entonces digo no. A mi
me parece, yo lo hablé con otros profes,
¢no?, que los chicos tienen que saber de
dénde venimos, no es que aparece Colon
un dia... Arrancar de qué es la historia,
todo eso no se daba mas. Pero después
en segundo, arranca desde la expansion
europea hasta 1930. Vos decias ‘¢ what?
No lo voy a poder dar’. Porque antes se
dividian 2°, 3°, 4° y 5°, ahora lo de 3° se
da en 2° ylo de 5°... con 5° no ven mas
historia (docente de historia 1, ESRN).

“‘Hay cosas que no estan. La Edad
Antigua se borré del mapa, la Edad Media
se borré del mapa, entonces decimos, jno!
Hay cosas que son importantes, venimos
de algun lado: Roma, Grecia. La mayoria
de cosas que hoy tenemos es porque
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vinieron de ese momento” (docente de
historia 2, ESRN)

A diferencia de esta postura, otros
miembros de los equipos docentes de
las escuelas consideran que esta reforma
viene a legitimar una forma propia
de entender la ensefanza, donde la
posibilidad de dialogo interdisciplinario, el
abordaje de temas a partir de problemas
o conceptos resulta fructifero.

...desde la economia podemos
trabajar la dependencia econdmica
desde otro enfoque. Pero hay docentes
que piensan que la linea histérica hay
que respetarla. Y en eso vamos a tener
diferencias me parece y es muy complejo
para trabajar. [...] Por ejemplo, recién
también se hablaba de que la reforma
vacié de contenido, esto se escucha
mucho en la sala de profesores, vacié
de contenido, pero justamente porque
trata de abordar mas los conceptos no
tanto los contenidos, entonces trabajas
conceptos. Y los docentes no pueden
entender, algunos, como ver esta cuestion
de que se pueden trabajar conceptos,
sacando, barriendo contenidos, porque
lo importante es trabajar bien, cuatro,
cinco conceptos, con los contenidos que
VoS quieras, sacando otros. Eso cuesta
porque hay muchos docentes que estan
mas acostumbrados a la historia factica,
que obviamente es una cuestion de que
se les ensefiaba a ellos asi, en vez de
trabajar mas cuestiones sociales [...]
Porque mi formacién incluso estuvo
destinada a historia econdmica, la historia
social, entonces no me cuesta tanto
(docente de Geografia, ESRN).

Verodnica Tobefa y Mariana Nobile

“...uno entiende el concepto de
interdisciplinariedad, yo siempre
cuestioné la fragmentacion de la ciencia,
€so es un grave error y, como que lo
entiendo, para mi relacionar la geografia
con la historia y la historia con economia
es lo mas normal” (docente de Geografia,
ESRN).

Estos procesamientos diferenciales
no siempre se corresponden vis a vis con
un tipo de formacion profesional (docente/
no docente), pertenencia generacional,
ni con la disciplina de procedencia.
No obstante, si bien hay excepciones
que advierten sobre la imposibilidad
de generalizar, los docentes que se
formaron en espacios universitarios
mostrarian mayor receptividad al planteo
de la reforma. También quienes vivieron
reformas precedentes como las del CBU
de los afos ‘80 o la llamada “Escuela
de la Transformacion” (Res. 235/08)—
politica parcialmente implementada en
2010- demuestran mayores herramientas
para entablar un dialogo mas productivo
con las exigencias de la medida debido
a que ya incorporaban el trabajo
interdisciplinario por area, asi como los
espacios de intercambio docente (talleres
de educadores en el CBU y reunion
institucional en este caso de la ESRN).
No esta de mas senalar que hoy, a la
distancia, la reforma de los afios ‘80 es
muy apreciada por distintos actores del
sistema educativo. Los supervisores
entrevistados asi lo sefialaban, al tiempo
que marcaban una clara continuidad
entre las politicas:

“La verdad que se conformé un grupo
de trabajo muy interesante, que en
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muchos de ellos hoy son directivos de
escuelas, o algunos somos supervisores
pero que generd una impronta muy
fuerte aca, como una cosa muy buena
para los chicos y muy satisfactoria para
los docentes, o sea, realmente ibas a
trabajar con unas ganas barbaras pese a
tener los mismos problemas, cuestiones
sociales y demas [...]. Pero fue muy
interesante” (supervisor, ESRN).

Las reformas que caracterizan
a la provincia sedimentaron en una
tradicion que, en algunas regiones,
tienen mucho peso y traccionan hacia
la concrecion de las potencialidades
de algunos espacios introducidos.
La tradicién y la cultura académica
que atraviesan a las instituciones son
elementos condicionantes para orientar
el trabajo de una escuela en tanto una
“comunidad de préactica” (Avalos, 2011),
que permita que cada miembro de los
planteles docentes se comprometa con
la realidad de su escuela y oriente su
accion al mejoramiento de aspectos
vinculados a la ensefanza. Ahora bien,
la heterogeneidad y fragmentacion del
cuerpo docente (Poliak, 2004) -donde
no todos ejercieron la docencia durante
el CBU o la Escuela de Transformacion-,
generan tensiones muy palpables.

Un aspecto de la reforma donde
las tensiones y conflictos salen a la luz
es el trabajo por area y los espacios
curriculares interdisciplinares; esto
implica que la planificacién, el dictado y
la evaluacién de dichos espacios queda
a cargo de dos, tres, cuatro y hasta cinco
docentes conjuntamente. De esta forma,
quedan al descubierto las capacidades
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diferenciales, los compromisos y trabajo
desiguales que aporta cada docente,
generando en muchas oportunidades
malestar entre quienes sienten que
aportan mas que sus compaferos.
Como sintetiza uno de los supervisores
entrevistados: “El trabajo en area te
visibiliza”. Remarcando este aspecto
fuerte que asume la politica de Rio Negro
que lleva a la convivencia en el aula con
otros, donde la “desprivatizacion de la
practica” a la que alude Avalos (2011)
no remite solo a intercambiar y ensayar
proyectos de trabajo conjunto para
mejorar la ensefianza, sino encarar la
planificacién de las clases consensuando
actividades, haciendo dialogar los
espacios disciplinares propios, compartir
el espacio frente a alumnos y evaluar
-tal vez uno de las dimensiones mas
controversiales y dificiles de alcanzar de
modo satisfactorio cuando no se cuenta
con los recursos necesarios para llevarlos
a cabo, ni con una oferta de formacion
continua que los apuntale.

“...tengo talleres, los cuales fluyen,
porque es como que se armoé equipo:
me mandas las actividades, las veo,
te digo, te contesto. Pero hay otras en
las que es: ‘4me mandas algo y me
colaboras?’ y —'si, a la tarde te mando’ o
‘la semana que viene te mando’, o sea
‘ino me mandaste la actividad!’, -‘jay no,
me olvidé! ‘i jy qué les damos entonces
a los chicos!?’ —'y bueno, vemos...”. Eso
no puede suceder, ‘y vemos, no, no, yo
habia traido algo preparado, pero la idea
era no ser siempre yo’. Me pasan las dos
cosas con tanto taller y tantas personas,
[...] el que se compromete, el que ayuda,
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el que pone pila, [...] y otros donde estoy
yo ‘por favor, ayudame algo, porque no
doy mas, y estoy agotadisima, dame
una actividad, porque vengo preparando
todo yo desde que iniciamos las clases™
(docente Matematicas, ESRN).

Otra dimension del trabajo docente
a la que apuntan ambas politicas es
la relativa al esquema de contratacion
y organizacion del trabajo docente,
que presenta matices relevantes ya
expuestos en su descripcion.

PROA introduce una variante a la
contratacion por horas catedra que
consiste en sumar 1 hora institucional(5),
que es precisamente la condicion
necesaria para afianzar la identidad de
los docentes con el proyecto escolar, asi
como para fortalecer la cultura de trabajo
colaborativo que este tiempo compartido
permite germinar. La variante en cuanto
al planteo de la ensefianza que introduce
esta politica esta dada fundamentalmente
por el procesamiento tecnoldgico de sus
propuestas a la que insta a los docentes
y por apelar a formatos Iudicos como
los clubes, que habilitan abordajes de
problemas y perspectivas transversales
de aproximacién y animan a la innovacion
pedagdgica. Si bien no hay dudas acerca
de las ventajas de contar con ese tiempo
remunerado, el hecho de que se adicione
solo una hora —independientemente de la
cantidad de horas céatedra o asignaturas
que dicte el profesor- abre el interrogante
acerca de la suficiencia de dicho tiempo
para potenciar el trabajo colaborativo.
No obstante, hay que senalar que el
paquete de medidas que emplea PROA
para lidiar con “el” escollo que representa

Verodnica Tobefa y Mariana Nobile

la contratacion por horas catedra para
introducir cambios cualitativos que hacen
a las practicas de ensefianza, configura
una estrategia mixta. El recurso de esa
hora institucional que complementa las
horas catedra se conjuga con un fuerte
apuntalamiento del/la coordinador/a de la
sede hacia su plantel docente -que, como
fue sefalado, tiene un rol de liderazgo
pedagoégico y de promocion del uso de
TIC muy activo- y con el reclutamiento
selectivo de su plantel docente con
arreglo al tipo de perfil que traza la
politica. Entonces, la disponibilidad de
esa hora institucional, la conduccion
estratégica de la experiencia en manos
de un lider bien munido del capital
pedagdgico e innovador que exige la
politica, y recursos humanos “a medida”,
constituyen, junto con los margenes
para reajustar la marcha que deja la
implementacién gradual y acotada, un
combo robusto para sostener la iniciativa.
Y en ese combo observamos que el papel
que juega el/la coordinador/a de sede es
crucial para establecer una organizacion
institucional que ponga en primer plano
la agenda pedagdgica de la iniciativa,
superando asi la habitual tensién con la
agenda administrativa que segun Andy
Hargreaves (1998) es caracteristica de
las reformas que no cambian condiciones
estructurarles vitales y, por lo tanto,
redundan en la configuraciéon de una
agenda bifronte. Si bien esta politica no
abandona por completo la contratacion
de sus docentes segun su formacion
disciplinar debido a que tampoco se
distancia enteramente de la organizacion
clasificada del curriculum, la introduccion
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de formatos como los clubes y los talleres,
mas los mecanismos que se da para
“desprivatizar la practica” (Avalos, 2011)
y superar el individualismo, resultan
fructiferos. En los siguientes fragmentos
de entrevista puede apreciarse cémo
ese horizonte que se fija la politica
tendiente a que el trabajo de ensenar
se estructure en base a la resolucion de
problemas y el desarrollo de proyectos,
y se abra al dialogo con la cultura
contemporanea y el uso de las TIC,
tiene en las intervenciones que quedan
a cargo del/la coordinador/a de sede la
clave para abrir a una cultura de trabajo
que apueste a la sinergia entre colegas,
compatibles con las de las “comunidades
de préactica” (Avalos, 2011).
“Revisamos todas las propuestas y
todos los disefios, [...] porque te permite
mirar, y volver a pensar la escuela y
cémo esta funcionando la sede en todas
sus dimensiones, en lo académico,
revisando la practica, las evaluaciones,
la coherencia entre lo que pedimos y
lo que hacemos, y lo que llevamos,
por eso es que tomo esta decision...
ahora hago las observaciones de clase”
(coordinadora de sede 1)

“Primero que todo se necesita mucho
compromiso porque las actividades
extra-aulicas para el docente, mas alla
de la planificacién que siempre esta en
toda la docencia, son mucho mayores.
PROA es también un proyecto, entonces
eso implica meterse en su proyecto
y formarte en PROA continuamente.
Lo que implica mayor dedicacion y
compromiso. Por otro lado, es un
ambiente de trabajo que tiende a la
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interdisciplina, lo que implica estar en un
contacto mucho mayor, en mayor medida
con los docentes de otros espacios
curriculares” (docente del Club de Arte,
Musica y Tecnologia, sede 1y 3)

“...todos los profes de 2° de ciudadania
y participacion, [...] de 1°,de 3°[...] hicimos
una secuencia didactica para implementar
en el 2° trimestre. [...] ...es una prueba
piloto para ver cémo funcionaria. Fue
lindo, la verdad me encanté, un grupo
que manejaba muchisimo todo... primero
se plantearon doscientos mil temas, con
quinientos aprendizajes, y a ver como
vamos, ibamos trabajando, lo trabajamos
por google drive y muy lindo, la verdad,
la experiencia colaborativa fantastica.
Cada uno iba aportando en estas horas
que por ahi le quedan, el fin de semana,
y ahi estuvimos armandolo” (docente de
Ciudadania, sede 3)

La impresion que nos permite
formarnos nuestra investigacién es que
quienes participan en las escuelas PROA
tienen claro los objetivos que los relinen y
colaboran para conseguirlos. Se constata
coherencia entre los coordinadores
respecto a las definiciones que dejan de
la politica y también hay continuidades en
las formas que asume su implementacion,
aunque cada uno le imprima su propio
estilo. Sobre todo, se observa un fuerte
sentido de pertenencia entre quienes
integran esta red de escuelas. Una
de las coordinadoras se refirié a esta
comunién como “la mistica PROA”.
Con esta expresién nombra el lazo que
recorre a estas instituciones uniéndolas
y brindandoles significados propios y
una identidad que le es especifica y
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de la cual se muestran orgullosos.
Esta valoracion positiva que reviste la
docencia en el contexto de las escuelas
PROA contrasta con la devaluacion
de la identidad docente que resulta
del impacto de la crisis de la escuela
secundaria en los profesores, que
autores como Brito nombran como
“repliegue identitario” (2009), Finocchio
lo significan como “la invencion de los
docentes como sujetos resignados”
(2009), mientras que la investigacion
de Nicolazzo (2005), que recurre a
narrativas y biografias de los propios
profesores, se plantea en términos de
un duelo por la identidad perdida. En
PROA, en cambio, el efecto sobre la
identidad docente que la experiencia
parece tener en su cuerpo de profesores
es analogo al que Arroyo y Poliak
(2011) describen para sus pares de las
Escuelas de Reingreso (ER), donde el
proceso de socializacion profesional,
el “hacerse docente de reingreso” se
vuelve central, en virtud de la vocacién
y el compromiso con el que se suman
a estas instituciones. Esta afirmacién
sobre las ER bien puede sostenerse
para las escuelas PROA: “La identidad
docente asume cierta especificidad
que la diferencia de cualquier docente,
al mismo tiempo que lo incluye en un
colectivo que se articula en relacion
con un proyecto comun. [...] Esta
identidad colectiva se articula no solo
institucionalmente, sino también dentro
de un colectivo mas amplio con base
en una propuesta politica del Estado”
(Arroyo y Pérez Zorrilla, 2020: 92).

Sdlo hay un aspecto de ser docente

Verodnica Tobefa y Mariana Nobile

en PROA que produce disconformidad e
incertidumbre: la no titularizaciéon de las
horas. Esta desventaja es la contracara
de las condiciones excepcionales que
implica ser un docente de PROA que en
muchas dimensiones se desenmarcan del
estatuto docente y de alli sus dificultades
burocraticas para titularizar. Al momento
de realizar nuestra investigacion todavia
no se vislumbraba una solucioén clara para
revertir esta situacion. Esto es sefalado
por los docentes como el gran talon de
Aquiles de la politica y fuente de sus
mayores preocupaciones en relacion
a su insercion en este proyecto. Aun
asi, suman mas horas cada vez que se
reeditan convocatorias a cubrir nuevos
cursos y vuelven a apostar por esta
experiencia, lo cual invita a pensar que los
pro pesan mas que este contra al ponerlos
en la balanza.

En el caso de la politica que lleva
adelante la provincia de Rio Negro se
decanta por un tipo de contratacion por
cargo que puede comportar 25, 16 0 9
horas reloj, arraigando a cada docente
en una o, a lo sumo, dos escuelas. Cada
cargo cuenta con dos horas de reunion
institucional inamovible, y es potestad
de cada escuela distribuir el resto de
las horas entre las diferentes tareas que
debe desempefar cada profesor —sean
estas frente a alumnos o no. La ingenieria
organizativa que este cambio implica
termina muchas veces funcionando en la
practica como un condicionante a favor
de “légicas propias de la vieja escuela”,
para decirlo en los términos de algunos
equipos directivos escolares, asi como
de quienes son responsables politicos de
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esta iniciativa de cambio. Ellos plantean
que, si bien “en teoria” esta contemplado
que esas horas institucionales que
genera el cargo permitan al docente
comprometerse con el proyecto
educativo institucional, el seguimiento
de trayectorias, la planificacion colegiada
e interdisciplinaria, la innovacion
pedagdgica, la coordinaciéon de un area
y/o el trabajo de tutoria, no es absorbido
facilmente como parte de su quehacer
entre los docentes. Los docentes siguen
poniendo en juego lo que Terigi llama
“saberes pedagogicos por defecto”
(2012) que son aquellos saberes que
tienen disponibles, los cuales estan
estructurados por ese “tripode de hierro”
(Terigi, 2008), ya que en su base se
encuentran la formacion disciplinar y el
trabajo individual docente.

La referencia que hacen los equipos
directivos al escaso tiempo que termina
quedando dentro del paquete horario
del cargo para dedicar a tareas por
fuera de las horas frente a alumnos
se origina en el hecho de que en
ocasiones la cantidad de cargos por
establecimiento no es suficiente, por
tanto, la distribucion horaria de cada
cargo termina privilegiando las tareas
frente a alumnos(6). Alegan que esto
incluso ocurre con quienes tienen la
carga horaria mas alta (25 hs.), ya que 23
de esas horas pueden estar destinadas a
clase, quedando disponibles solo las dos
horas de reunién para planificar y evaluar
conjuntamente con el resto de los
profesores de espacios curriculares inter
y multidisciplinares. Estas condiciones
hacen dificil la reunion entre colegas
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y la planificacion conjunta, debido a las
limitaciones que esto representa para
coincidir en la escuela. Esto asuvezvaen
detrimento de la maduraciéon compartida
de los espacios interdisciplinarios hacia
los que avanza la reforma, ya que plantea
limites concretos a las condiciones
necesarias para la innovacion pedagogica.

“...me encuentro con que yo estoy en
catorce cursos, que estoy en algunos 2
horas, en unos hora y media, en algunos
una hora, que comparto con un monton,
con distintos profes, o sea, como que no es
que trabajo con dos personas y bueno...
eso genera toda una organizacion. Yo
por lo menos tengo espacios en los que
comparto con cinco personas. Entonces
bueno, eso también genera ir pensando
otras dinamicas y encontrarle la vuelta a
lo que se espera como talleres, también,
que no es sencillo darle la vuelta [...] Y
a nosotros, en realidad, lo que muchos
sentimos es como que nos falta tiempo
[...], nosotros nos conocimos con muchos
companeros el dia que empezaron las
clases. Entonces eh, bueno, eso genero
una gran dificultad porque la realidad
es que no tuvimos tiempo antes para
pensar y organizar un montén de cosas
[...]. Entonces eso también genera como
un estrés, un cansancio, un no saber
dénde me tengo que juntar, y recurris
a WhatsApp, al mail, al Drive, porque
es la forma que fuimos buscando para
ir compartiendo ideas y ponernos de
acuerdo, porque si bien esta el espacio
real de los miércoles, no nos alcanza
(docente de Ciudadania, ESRN).

Estas apreciaciones de algunos
docentes muestran esa tension entre
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la agenda administrativa y la agenda
pedagdégica que conceptualiza
Hargreaves (1998) como un descuido
habitual de las reformas educativas, en
tanto que no logran reajustar el sistema
organizacional de modo de dotarlo de los
soportes necesarios para llevar a buen
puerto a la reforma. El autor advierte
que es importante que los hacedores
de politica dejen de ver al individualismo
como un déficit psicolégico del docente
para pensarlo como una condicion a
la que empuja la propia organizacion
de la institucion. En otras palabras, las
inercias que se buscan destituir no estan
en el individuo sino en las condiciones de
la organizacion de la institucion. Como
se desprende de la palabra de algunos
docentes, al no contar con mecanismos
eficientes para cultivar esta nueva
cultura de la ensefianza, la colaboracion
y la colegialidad que busca instalar
la iniciativa terminan por desplegarse
de forma articifial (Hargreaves, 1998).
Entre esos mecanismos la reforma se
habia dado precisamente la contratacion
por cargo, pues se supone un buen
instrumento para atender la integralidad
del trabajo docente, entendido como
algo que esta mas aca y mas alla del
tiempo que los docentes estan en el
aula. Pero en la practica las ingenierias
horarias resultantes de ese cambio
de régimen burocratico derivaron en
un efecto mariposa, es decir, lo que
Fullan (2007) describe, en el contexto
de procesos complejos como son
las reformas educativas, como una
ampliacion desproporcionada de efectos.
Tan desproporcionado es el efecto que
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tiene esa nueva ingenieria horaria que
atenta con la posibilidad de planificar y
trabajar colaborativamente y, por lo tanto,
horada las chances de concretar el cambio
epistemoldgico-pedagdgico que la politica
Se propone.

Es interesante notar que ese
sistema complejo en el que se tienen
que desenvolver estas iniciativas de
transformacion, y que por definicion
se apoya en los intercambios y en
las dinamicas de interdependencia
(Fullan, 2007), parece estar tensionado
por la desresponsabilizacion de sus
agentes o mejor dicho, por proyectar la
responsabilidad por el fracaso en el otro:
los hacedores de politica en los docentes,
los directores en algunos docentes o en
los equipos técnicos y los docentes en
los “idéneos”.

“Ahora nosotros, en el régimen
académico, dejamos establecido que
tiene que haber un registro pedagogico
en el que cada dificultad identificada
requiere que el docente cuente cual fue la
estrategia de ensefianza, y eso tiene que
ser un saber pedagdégico que circula por
la escuela, porque tenemos que salir del
lugar de la visién deficitaria del estudiante,
tenemos que correrlos de ese lugar,
porque esta es una escuela para todos,
no es una escuela para los que pueden”
(integrante equipo técnico, Rio Negro).

‘Hay gente que no es docente, es
mucha, mucha, mucho que no es docente,
es mas, yo creo que, si preguntas quién
es docente, son muy poquitos. Tienen
formacion mas en su disciplina, son
licenciados. Tenemos de todo, tenemos
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enfermeros, tenemos veterinarios...
pero docentes hay muy pocos, con el
titulo de docente, que hayamos elegido
la docencia, estudiado para docente.
También se ve mucho como bolsa de
trabajo, esa es la realidad. Y esto se
presto para eso, hay mucho cargo ahora”
(docente Matematicas, ESRN).

“Es la cuestién de por ahi la persona
que no tiene los conocimientos en
pedagogia. Entonces cuando vos le
hablas de una propuesta didactica no
entienden qué es eso, para ellos, eso es
sacar las fotocopias del libro 4Y el chico?
Y no es la idea de trabajo, la idea es,
como hacemos esto, porqué lo hacemos
asi, qué queremos que aprenda el chico
y en eso a veces como que te miran,
como que no te entienden... Esto abrié
las puertas laboralmente para mucha
gente. [...] O sea que laburo hay un
monton (docente Matematicas, ESRN).

Aquellos al frente de la gestion
de esta reforma plantean que hay
dificultades para que la organizacion
de la ESRN escape a las practicas
de la vieja escuela, que se identifican
con la improvisacién y la apelacién al
voluntariado. Su planteo es que, a pesar
de que la reforma habilita condiciones
para distribuir las tareas que ésta
introduce (tutorias, coordinacion de area,
planificacion conjunta, etc.), son siempre
los mismos los que asumen todas las
responsabilidades mientras que el resto
dedica sus horas institucionales a tareas
como corregir, siendo ademas estos
justamente los que mas dificultades
tienen para interiorizar las nuevas
practicas de evaluacién y acreditacion
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que promueve la reforma. Aqui la politica
parece haber subestimado el efecto
reproductivo y la fortaleza de los “saberes
pedagodgicos por defecto” (Terigi, 2012)
que portan los docentes. Saberes que, en
algunos casos, merecen “desaprenderse”
(Fullan, 2002) para permitir el aprendizaje
de aquellos que exige la implementacion
de la transformacion.

En cuanto a la definicion en la forma de
contratacion y de organizacion del trabajo
docente interesa aqui subrayar que
ésta se apoya en recursos diferenciales
con relacion al aspecto financiero, al
acompafiamiento técnico y a los margenes
para plantear determinada estrategia de
formacion, todos aspectos que cifran las
discontinuidades entre ambas politicas.
De modo que las estrategias de formacion
representan apuestas de cada una de
estas iniciativas que no estan libres de
constricciones, aspecto que tiene fuerte
incidencia a la hora de potenciar los
cambios en el trabajo de ensefar, junto
con los esquemas de acompafiamiento a
los planteles directivos de las escuelas.

PROA, con una implementacién
acotada y gradual, puede afrontar —no sin
dificultades(7) - las demandas materiales
que la medida amerita. También puede
brindar un sostén técnico estrecho durante
el proceso de implementacién en virtud
del margen que deja para ello la magnitud
de la escala, asi como su implementacion
progresiva. En una fase inicial —cuando
la propuesta contaba con menos de
una docena de establecimientos-, los
coordinadores de sede trabajaron en
colaboracién directa con el equipo
ministerial -conformado por tres miembros-
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que los acompand en el desarrollo de las
habilidades pedagdgicas, en el uso de
TIC y en la tramitacion de los emergentes
institucionales. Estos coordinadores
replican este acompafiamiento al interior
de sus cuerpos docentes estableciendo
un circulo virtuoso de formacion. A
medida que se aumenta el numero de
sedes, esta estrategia de formacion
se agota y vira hacia el fortalecimiento
del rol del coordinador de sede como
“lider pedagdgico”, volcando en él la
responsabilidad del seguimiento de
las planificaciones y la promocion del
uso pedagdgico de las TIC. En 2019
se duplican las sedes PROA, de modo
que una tercera estrategia de formacién
docente emerge apoyada en el Instituto
Superior de Estudios Pedagdgicos
(ISEP), creado en 2016. Por un lado,
interviene en el mecanismo de seleccion
de los docentes, el cual se redefine
exigiendo la aprobacion de un trayecto
formativo virtual de 5 semanas. Por otro
lado, ofrece una serie de seminarios
y una especializacion inspiradas en
las formas de trabajo pedagdgico
desarrolladas en PROA. Ademas de
dotar de herramientas a los docentes
que integran PROA, buscan que esta
orientacion pedagogica permee entre
los docentes que circulan por el sistema,
transmitiendo el “espiritu” PROA. La
ampliacién progresiva que va de 3
sedes en 2014 a 41 en 2019 llevo a la
redefiniciéon constante de las estrategias
de formacioén continua de sus profesores
y coordinadores de sede. Esto habla
de una politica dinamica que prevé
un seguimiento cercano que brinda
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insumos para implementar adecuaciones
que garanticen un mayor control sobre
su rumbo, a través de una estrategia
orientada a un numero reducido de sedes.

El caso de la ESRN encarna de forma
contundente la fuerza con la que el
tripode de hierro frena el avance de las
transformaciones. Es preciso hacer foco
en el hecho de que el esfuerzo financiero
se concentré en asegurar la presencia
institucional de los docentes, relegando
la inversion en la formacion (asi como
también en otros recursos como los
edilicios). Esto no quiere decir que no se
hayan motorizado instancias de formacion,
pero las mismas resultaron erraticas y se
develaron insuficientes. La primera de
ellas constituy6 una propuesta de caracter
virtual y no obligatorio, por tanto, si bien
provechosa y valorada por quienes la
realizaron, tuvo un alcance limitado por el
bajo numero de docentes que la llevaron
a cabo. A continuacién, se desplegaron
formas de acompafamiento situado a
partir de la designacion de profesores
designados en dicho rol, lo cual genero
resquemores acerca de la idoneidad de
un par para realizar dicho asesoramiento.
Por ultimo, un equipo de especialistas
realizaba rondas de capacitacion en las
distintas localidades de la provincia en
encuentros masivos que siembran dudas
acerca de su efectividad. Para finalizar, la
imposibilidad de afrontar econdmicamente
la redefinicion de la formacion docente
inicial de caracter disciplinar, asi como lo
engorroso de esta empresa, la dejaron
incélume. Entre los equipos de gestion
esta presente la preocupacion por contar
con los docentes que la reforma demanda
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y es por ello que se instala una reflexiéon
acerca de como “poner la patita en la
formacién” (miembro equipo técnico,
ESRN), factor crucial para la suerte
que pueda correr esta reforma. La
misma dejo al descubierto que tanto
los profesionales sin titulo docente
(idéneos) como los que si cuentan con
titulacion, detentan un perfil que articula
defectuosamente con las exigencias
que plantea esta iniciativa de cambio y
que resulta imperioso dar una respuesta
estructural a este asunto. Con el correr
de la experiencia sus equipos técnicos
parecen cada vez mas comprometidos
con canalizar todos sus esfuerzos hacia
este aspecto, que fue relegado en el
planteo politico inicial.

Hoy en dia los institutos de formacion
docente imparten contenidos organizados
por disciplinas, en dialogo con la matriz
curricular y organizacional propia de
la escuela secundaria. La formacion
universitaria, si bien posee improntas y
caracteristicas heterogéneas, no se aleja
sustancialmente de dicha organizacion.
Debido a que la reestructuracion de la
formacion docente inicial resulta una
empresa por demas dificultosa, su
postergacion resulta una constante.
Esta deuda pendiente genera que
las iniciativas de cambio orientadas
al nivel secundario se den de bruces
una y otra vez con estas dificultades,
prevaleciendo asi medidas remediales
que no suelen hacer mella en las
practicas de ensefianza arraigadas.

60

Revista de Educacion

Conclusiones

Las politicas de transformacion de
la escuela secundaria aqui analizadas
plantean una serie de cambios que marcan
un camino convergente con muchas de
las medidas que se vienen poniendo
en marcha en sistemas educativos de
otras latitudes, asi como responden
a una genealogia de medidas que se
han implementado en nuestro pais en
los ultimos 50 aifos. Comparten con
ellas el intento por romper con la matriz
enciclopedista de la secundaria y las
pedagogias bancarias que cimentaron la
conformacion de los sistemas educativos
modernos. Este rumbo que se busca
imprimir a la escuela apunta al corazén de
la funcion que debe cumplir la institucion
educativa: la transmision cultural. Y son
los docentes los agentes educativos mas
interpelados por esta empresa.

Modificar la forma en que esta planteada
la transmision cultural constituye entonces
para la Argentina una tarea titanica,
porque debe horadar una estructura
moldeada histéricamente por la matriz
disciplinar. Formacién, contratacion,
cultura y practicas docentes deben su
l6gica a la organizacion de la transmision
por asignaturas, y esto exige a la gestion
del cambio una imaginacion politica acorde
al desafio. Parte de esa imaginacién debe
dedicarse a redefinir la misién de las
escuelas y a ofrecer un propésito moral,
una motivacion, a proporcionar un sentido
a los agentes del cambio (Hargreaves,
1998; Fullan, 2007). Los dos casos aqui
analizados, aunque cada uno en sentidos
distintos, son claros ejemplos de cuan
importante es este aspecto cuando
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se trata de transformaciones de esta
complejidad. Claro que esto es un punto
de partida que por si solo no alcanza
-debe fortalecerse con creatividad
politica, recursos econémicos, recursos
humanos, capacidad de gestion, etc.-,
pero sin el arraigo de esa redefinicion
de la mision de la escuela las reformas
pierden el combustible necesario
para sortear los emergentes al primer
obstaculo.

Ante esta complejidad, los ejemplos
aqui analizados plantean estrategias
muy diferentes. Como observamos,
una de ellas es de caracter universal,
la otra sélo se propone para conformar
un grupo reducido de escuelas del
nivel secundario; una completa su
implementacién en dos afios y la otra
propone una estrategia progresiva;
una no habilita la seleccion de perfiles
docentes, mientras que la otra si —
aspecto que resulta crucial.

De esta forma, la politica rionegrina,
que opta por un camino mas radical
y sistematico, encuentra en su
implementacion un camino plagado
de resistencias y dificultades. La
imposibilidad de garantizar un seguimiento
estrecho y un acompafamiento desde
la gestién ministerial que “controle”
la direccionalidad del rumbo lleva a
que los actores institucionales, ante la
ausencia de recursos para dar respuesta
simultanea a todas las exigencias que la
reforma les demanda, apelen a recursos
conocidos, a la energia inercial que
prevalece en la institucionalidad de la
escuela secundaria. El perfil docente
que traza la politica es escaso entre los

Verodnica Tobefa y Mariana Nobile

recursos humanos de los que dispone
el sistema y esto marca la importancia
de avanzar en iniciativas que repiensen
la formacioén inicial de los docentes y
también advierte sobre el tiempo que
llevara dotar de dichos perfiles a las
escuelas. En el caso de PROA apela a
una estrategia progresiva, paulatina y para
un reducido numero de establecimientos,
al mismo tiempo que elige perfiles
que se acomoden a la dinamica de
la labor docente que quiere instalar
a nivel institucional -que, aun siendo
una propuesta de baja escala, resulta
dificultoso garantizar dichos perfiles.
De esta manera, ante los emergentes e
imponderables que surgen en el cotidiano
escolar, los actores institucionales
cuentan con referentes directos a quienes
acudir. La direccionalidad de cambio esta
garantizada a costa de impactar en un
fragmento pequefio del sistema educativo.
Y no menos importante: a costa también
de poner en marcha escuelas en base a
recursos humanos que no provienen de
las filas docentes.

Ante estos diversos modelos de
gestion del cambio se abre el interrogante
por las formas en las que el Estado esta
asumiendo su rol politico y por los limites
del sistema educativo para tramitar con
Sus propios recursos iniciativas de cambio.

Se impone una pregunta por la
estrategia politica que supone la accion
acotada y una reflexion sobre la potencia
de las politicas con pretensién universal.
Las politicas de transformacion de baja
escala ¢ van a contramano de un modelo
uniforme de definicién de la politica
publica? ;Constituyen una estrategia de
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intervencion deliberada o responden a
la debilidad regulatoria de los estados
provinciales para encarar politicas para
el conjunto del sistema educativo?
¢, Como pensar en escalar una politica
que traza un perfil profesional para los
docentes que constituye una rara avis
para el sistema? Las contingencias que
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naturaleza en esta escala?, ;o0 hay
ademas una necesidad de innovar en las
formas burocraticas propias de la politica
educativa? Estos interrogantes nos
ayudan a ampliar las reflexiones en torno
a las formas contemporaneas de disenar
e implementar politicas educativas, tarea
que resulta imperiosa en un contexto

acechan a las iniciativas de caracter
universal ;deben leerse como una
expresion de las dificultades que
plantea la gestion de cambios de esta

de profundas transformaciones que
interpelan de modo constante a la escuela
secundaria.

Notas:

(1)Doctora en Ciencias Sociales, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, Sede
Argentina; Magister en Sociologia de la Cultura y Analisis Cultural, Instituto de Altos Estudios
Sociales, Universidad Nacional de San Martin; Licenciada en Comunicacion Social, Universidad
de Buenos Aires. Investigadora Asistente del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas con sede en el Instituto de Investigaciones Sociales de América Latina radicado en la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, Sede Argentina. Email: vtobena@flacso.org.ar

(2) Doctora en Ciencias Sociales, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, Sede
Argentina; Magister en Sociologia de la Cultura y Analisis Cultural, Instituto de Altos Estudios
Sociales, Universidad Nacional de San Martin; Licenciada en Sociologia, Universidad Nacional
de La Plata. Investigadora Adjunta del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas con sede en el Area de Educacién de la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales, Sede Argentina. Email: mnobile@flacso.org.ar

(3) Estas reformas han tenido una implementacion infructuosa. Mientras que el CBU y el CBG
se desmantelan al poco tiempo de su puesta en vigencia, las escuelas de Proyecto 13 todavia
hoy son parte del paisaje fragmentado que encarna nuestro sistema educativo, aunque poco
y nada queda de su impronta originaria, que se ha visto fagocitada por la cultura institucional
escolar tradicional. Para un analisis pormenorizado de estas politicas véase Tobena, 2018.

(4) Proyecto “Politicas educativas para transformar la educacién secundaria. Estudio de casos a
nivel provincial”’, desarrollada en el marco de la cooperacion de Institucion A e Institucion B entre
los afios 2016y 2018. Analiz6 seis casos provinciales: el Nuevo Formato (Tucuman), Régimen
Académico (Provincia de Buenos Aires), Vuelvo a estudiar (Santa Fe), PROA (Cérdoba),
Escuela Secundaria Rionegrina (Rio Negro), Secundaria del Futuro (Ciudad de Buenos
Aires). Los resultados fueron publicados en dos documentos. Un informe de investigacion
que recopila los hallazgos de la primera etapa, disponible aqui: https://2cd71fd1-6166-46f1-
837b-eebd2d4d9903.filesusr.com/ugd/06771a_7a3257aecdf7496ba0c2f7636708f023.pdf.
Y un documento final (Steinberg, Tiramonti y Ziegler, 2019), que se puede consultar aqui:
https://2cd71fd1-6166-46f1-837b-eebd2d4d9903.filesusr.com/ugd/06771a_70de8faa8be146
9581170fa5dd061dbe.pdf
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(5) Es preciso aclarar que los docentes atraviesan el proceso de seleccion por cada espacio
curricular al que se postulan. Por ejemplo, un profesor que dicta matematica de 1° afio, si
quiere dictar dicha asignatura en 2° afo, debe concursar nuevamente por esas horas, es decir,
el haber quedado seleccionado para un espacio curricular no lo habilita automaticamente a
asumir otros espacios -aunque si lo pone en posicion de ventaja al conocer con mayor detalle
la propuesta pedagogica.

(6) La conduccion de una escuela también refiere que la distribucion de horas ha sido injusta,
en tanto la asignacion de cargos no se ajusta segun la cantidad de divisiones que tiene cada
institucion, provocando que a algunas escuelas le sobren horas mientras que a otras les faltan,
llevando a un procesamiento diferencial de la reforma.

(7) La interrupcion de recursos de planes nacionales como Conectar Igualdad obligo a afrontar
gastos no planeados; en términos de infraestructura, la disponibilidad de edificios acordes con
la propuesta y la provision de conectividad, resultan complicadas en algunas sedes.
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Contribuciones y debates sobre el trabajo docente universitario: una revisién de los estudios sobre
el tema en Argentina
Contributions and debates on university teaching work: a review of studies on the subject in Argentina

Veroénica Walker!

Resumen

El articulo analiza la produccion cientifica
sobre la docencia universitaria en
Argentina con el propdsito de sistematizar
y recuperar criticamente los aportes
que, desde diferentes perspectivas,
contribuyeron a configurar el trabajo
docente universitario como objeto
de investigacion. Se sostiene que en
nuestro pais la constitucion del campo
de estudios sobre lo que la literatura
internacional denomina ‘profesion
académica’, encuentra sus antecedentes
en la década de 1990 en el marco de la
configuracion de la universidad como
objeto de investigacion. En ese periodo,
las investigaciones sobre las practicas de
ensefianza y los efectos de las politicas
universitarias operaron como dos vias
de entrada para la configuraciéon de la
docencia universitaria como un objeto de
estudio valido, con rasgos singulares que
requiere formas de abordaje particulares.
Durante la primera década de 2000,
se realizaron los primeros estudios
de alcance nacional sobre los rasgos

Summary

The article analyzes the scientific
production on university teaching
work in Argentina with the purpose of
systematizing and critically recovering
the contributions that, from different
perspectives, contributed to configuring
university teaching work as an object of
research. It is argued that in our country
the constitution of the field of studies
on what international literature called
‘academic profession’find its antecedents
in the 1990s within the framework of
the configuration of the university as
a object of research. In that period,
research on teaching practices and the
effects of university policies operated
as two entry routes for the configuration
of university teaching work as a valid
object of study, with unique features that
require particular approaches. During
the first decade of 2000, the first national
studies were carried out on the structural
features of the academic profession as an
occupational category, which were later
complemented by qualitative research

65



estructurales de la profesién académica
como categoria ocupacional los cuales
fueron complementados posteriormente
con investigaciones cualitativas ancladas
en contextos institucionales especificos.
En la actualidad, la recuperacion de
la categoria de trabajo y la atencion a
la dimensién subjetiva y experiencial
del trabajo docente en la universidad
supone un giro significativo que se
enmarca en el resurgimiento en el
campo de la investigacion social de
epistemologias centradas en el actor
y sus experiencias y en la centralidad
otorgada a metodologias narrativas y
biograficas.

Palabras clave: profesion académica;

trabajo docente; universidad; estado del
arte.
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anchored in specific institutional contexts.
Currently, the recovery of the work
category and attention to the subjective
and experiential dimension of university
teaching work represents a significant
turn that is framed in the resurgence in the
field of social research of actor-centered
epistemologies and their experiences and
in the centrality given to narrative and
biographical methodologies.

Keywords: academic profesion; teaching
work; university; state of the art.
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Contribuciones y debates sobre el trabajo docente universitario:
una revision de los estudios sobre el tema en Argentina

Introduccion

Los estudios sobre las tareas que
realizan los docentes en el nivel superior
han adquirido relevancia en las ultimas
décadas a nivel mundial, al tiempo que
fue cobrando interés la universidad como
objeto de investigacién. En el marco
de las profundas transformaciones en
los modos de regulacion, organizacion
y funcionamiento que atraviesan los
sistemas de educacién superior, la
actividad del profesorado universitario
pas6 a ocupar un lugar destacado en
las agendas educativas de la mayoria
de los paises mientras tomé centralidad
como objeto de estudio. Una mirada
a la literatura especializada permite
afirmar que el tema ha adquirido un
creciente desarrollo en los ultimos
treinta afios (Fernandez Lamarra y
Marquina, 2013), tal como lo manifiesta
el incremento de eventos académicos,
revistas especializadas y proyectos de
investigacion abocados a su estudio.

Este articulo presenta un analisis
de la produccion cientifica sobre la
docencia universitaria en Argentina
con el propdsito de sistematizar y
recuperar criticamente los aportes
que, desde diferentes perspectivas,
contribuyeron a configurar el trabajo
docente universitario (TDU) como objeto
de investigacion en el campo de estudios
de la educacion superior. Esta revision
de la literatura sobre el tema se realizé
en el marco de distintas investigaciones
que, con diferentes propdsitos,
permitieron aproximaciones diversas a
la comprensién de las caracteristicas
de las actividades que desarrollan los
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docentes universitarios. La primera de
ellas, realizada durante el periodo 2011-
2013 analiz6 los supuestos, procesos y
efectos de las politicas de evaluacion del
TDU en dos universidades argentinas
(Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Buenos Aires y Universidad
Nacional de Misiones) y una espafiola
(Universidad de Malaga)(2). La segunda,
realizada en el marco de una Red del
Nucleo de Estudios e Investigaciones en
Educacion Superior del Sector Educativo
del MERCOSUR (NEIES) durante los
periodos 2013-2017 y 2018-2020(3).
Los proyectos de la Red tuvieron como
objeto de estudio los postgrados en
Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay,
lo que permitié conocer las regulaciones
y condiciones en que se desarrolla el
trabajo docente en el nivel de postgrado
en tales paises. Finalmente, el proyecto
de investigacion desarrollado en el
periodo 2016-2019 en la Universidad
Nacional del Sur(4) que permitié indagar
las caracteristicas que asume el TDU en
dicha institucion.

Enelmarcode las tales investigaciones
se revisaron los aportes de la literatura
sobre el tema a nivel internacional y
nacional. En este escrito se sistematizan
las contribuciones y los debates sobre
el TDU en Argentina con el propdsito de
trazar un mapa del desarrollo de este
incipiente campo de estudios.

Los primeros estudios sobre la
profesiéon académica en el ambito
internacional

En la década de 1980 comienzan
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a generalizarse a nivel internacional
estudios sobre el profesorado universitario
y sus espacios de trabajo que, desde la
categoria de profesion, colocan a los
académicos como objeto de investigacion
y actores clave en el analisis de los
sistemas de educacién superior (Clark,
1983). Se difunden producciones sobre
la actividad del profesorado universitario
como las de Clark (1983), Becher (1989),
Perkin (1984) y Boyer, Altbach y Whitelaw
(1994).

En su obra pionera, Burton Clark
(1983) definié al académico como
miembro de una comunidad o profesion
cuya razon de ser es su capacidad de
generar y transmitir conocimiento en la
universidad. Sefald que es la disciplina
y no la institucion la fuerza dominante de
su vida laboral. La dimension disciplinaria
de la vida universitaria fue explorada
y profundizada por Tony Becher en un
estudio desarrollado a principios de la
década de 1980 en universidades de Gran
Bretana y Estados Unidos que lo llevo a
identificar y caracterizar tribus y territorios
académicos y afirmar que “las formas de
organizacion de la vida profesional de
los grupos particulares de académicos
estan intimamente relacionadas con las
tareas intelectuales que desempenan”
(Becher, 2001: 16). Ambos trabajos
supusieron un significativo aporte al
campo de estudios de la educacion
superior al centrarse en la ‘vida interna’
de las universidades en un contexto de
proliferacién de discursos normativos
sobre la universidad y de analisis sobre la
estructura y organizacion de los sistemas
de educacion superior. Los aportes de
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Perkin (1984) permitieron reconocer la
profesion académica como la matriz de
la cual surgen las demas profesiones,
distinguiéndola como “la profesion de
las profesiones” o “key profession”. Por
su parte, la macro encuesta de opinién a
muestras de profesores de catorce paises
realizada por Boyer, Altbach y Whitelaw
(1994) senté las bases para los estudios
comparados a nivel internacional sobre
la profesion académica.

En América Latina, destacan los
estudios de Brunner (1985), Brunner
y Flisfisch (1989) que sefialaron las
importantes modificaciones en las
condiciones del mundo del trabajo
académico y la constitucién de un
mercado ocupacional académico a
partir del proceso de masificacion de las
universidades iniciado en la década de
1960. Brunner (1985) sefal6 que la nueva
division social del trabajo intelectual
produjo un nuevo tipo de profesional,
“‘un hombre que no necesariamente
vive para la cultura o el conocimiento
pero que de cualquier modo vive de
la cultura” (p. 6). Ademas de docentes
con principal centro de interés en las
universidades, elevada dedicacién
horaria y escasa actividad profesional
independiente, es decir, con un ‘perfil
académico’ -de acuerdo a la literatura-
comienzan a tener mayor presencia
en las universidades latinoamericanas
‘docentes profesionalistas’ (con centro
de interés en el mercado de su profesion
y dictado de clases en la universidad
con dedicacion de tiempo parcial) y
los que Gil Anton (2012) denomina
‘ensefiantes’ (con centro de interés en
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la docencia pero desarrollando tareas de
baja dedicacidén en varias instituciones
universitarias, no universitarias y aun
en otros niveles educativos). Asi, la
masificacion de las universidades no
s6lo provocod un crecimiento numérico
de los grupos de docentes que debieron
satisfacer la demanda educativa de
amplios sectores estudiantiles, sino que
supuso cambios cualitativos. En este
sentido, la transformacién mas importante
fue la conformacion de un mercado
ocupacional académico que cambidé
sustancialmente el perfil del profesor que
ensefaba en las viejas universidades
(Aguilar Hernandez, 2008). Ya no se
trata del profesional graduado que se
desempefia en espacios académicos
para complementar y legitimar su
desarrollo profesional, sino que se inserta
en el mercado académico por quedar
excluido del mercado profesional.

En Argentina, hace algunos afios
Chiroleu (2002) sefial6 el vacio de
investigaciones sobre la profesién
académica desde una perspectiva
integral que incluya la caracterizacién de
los académicos y sus transformaciones
recientes. Puede decirse que la
constitucion de un campo de estudios
sobre lo que la literatura internacional
denomina ‘profesion académica’,
encuentra sus antecedentes en la década
de 1990 en el marco de la configuracion
de la cuestién universitaria como objeto
de investigacion (Krotsch; 2002).

Hacia el reconocimiento de la docencia
universitaria como objeto de estudio
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en Argentina

En nuestro pais, la docencia
universitaria cobra interés como objeto
de estudio a partir de la década de
1990. Por un lado, de la mano de
investigaciones sobre la implementacion
de politicas publicas que afectaron
la organizacién de las universidades
y repercutieron en el mundo laboral
y en las practicas de los académicos
(Marquina y Fernandez Lamarra 2008).
Por otro, en el marco de un conjunto
de investigaciones enfocadas en las
practicas de ensefanza en la universidad.
Ambas lineas de indagacion supusieron
una importante mutacion de los estudios
sobre la educacion superior desde un
punto de vista histérico y normativo
hacia investigaciones centradas en
la dimension organizacional y la vida
interna de las universidades. Ademas,
se constituyeron como dos vias de
entrada para la configuracion de la
docencia universitaria como un objeto de
estudio que requiere formas de abordaje
particulares.

Via de entrada: el estudio de las
practicas de ensefianza en la
universidad

En Argentina, como en la mayoria de
los paises de América Latina, la década
de 1960 significé el pasaje del predominio
de profesores universitarios dedicados
exclusivamente a la ensefanza a la
constitucion de un espacio de docencia e
investigacion en la universidad a partir de
las politicas orientadas al desarrollo de la
cienciay la tecnologia y la emergencia de
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nuevas disciplinas. Ademas, la expansion
no planificada del cuerpo docente a
partir de la apertura democratica de
1983 transformo radicalmente sus
caracteristicas en términos de perfil
socioeconoémico y practicas individuales
e institucionales (Marquina, 2013). Este
fenémeno confluyd, por otra parte, con
las dificultades experimentadas por
muchos profesionales para insertarse
en el mercado ocupacional, en algunos
casos por las propias caracteristicas de
sus profesiones, en otros, por la falta de
dinamismo de aquél. De esta manera,
la universidad se convirtié en un refugio
ocupacional para sus propios graduados,
muchos de los cuales accedieron a los
puestos de trabajo al ver limitadas las
opciones profesionales de corte liberal,
convirtiéndose la docencia en una
‘categoria residual’ cuya conformacion
son graduados de todas las disciplinas
y muy especialmente de aquéllas cuyo
campo ocupacional extrauniversitario
resulta mas recortado y complejo
(Chiroleu, 2002).

La diversidad identitaria del
profesorado universitario ligada a las
particulares adscripciones disciplinares,
ya sefialada por Clark (1983), dio
lugar en nuestro pais a un conjunto
de investigaciones interesadas en la
docencia universitaria como un lugar de
encuentro entre dos campos: el de la
docenciay el de las profesiones de origen
(Souto, 1996).

A partir de la década de 1990
comienza a conformarse un campo de
estudios sobre laidentidad y las practicas
de ensefianza de aquella categoria

70

Revista de Educacion

ocupacional que incluye un importante
numero de graduados que, una vez
obtenidas sus titulaciones, no ejercen la
profesion para la que fueron formados
mas alla del espacio universitario, sino
que desarrollan su trayectoria profesional
y laboral en las universidades a partir de
la obtencion de cargos docentes, por lo
que la ensefianza se torna una actividad
nuclear. Como sostiene Edelstein (2012),
sin considerarla en términos de positividad
0 negatividad, esta caracteristica
comenzd a ser significada como una
clave de interpretacion para interpelar las
practicas de ensefianza asi como para
una mayor valorizacién de la docencia y la
formacion docente en las universidades.
Para esta linea de indagacion, comienza
a tornarse necesario preguntarse por lo
que define la situacion de los docentes
en la universidad: ;es la practica de
ensefar? o ¢jla practica especifica
para la cual fue formado en su campo
particular? (Lucarelli, 2004). Desde una
perspectiva didactica, este conjunto de
investigaciones comienza a conformar
un campo de estudios sobre las practicas
de ensefanza en la universidad al tiempo
que busca otorgar reconocimiento a
una dimensioén poco legitimada en la
comunidad universitaria (Camilloni, 1995;
Litwin, 1997).

Via de entrada: investigaciones
sobre los efectos de las politicas
universitarias

Por otra parte, a partir del analisis de
los procesos de reforma de los sistemas
de educacion superior a nivel mundial,
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comienzan a aparecer en la década
de 1990 estudios que dan cuenta de
los efectos de la implementacion de
politicas -especialmente, de evaluacion-
en las formas de organizacion de
las universidades nacionales, en el
ambito laboral y en las practicas de los
académicos. En nuestro pais, estos
estudios comienzan a realizarse durante el
periodo de construccion e implementacion
de las politicas de evaluacion (Krotsch,
2002), fundamentalmente a partir
de la puesta en marcha en 1993 del
Programa de Incentivos a los docentes
investigadores basado en la retribucion
econdmica diferenciada segun méritos
y productividad en investigacion. El
estudio pionero de Araujo (2000; 2003)
sobre los efectos del programa, evidencié
el fortisimo impacto del Programa
en las actividades de docencia, la
profundizacion de la estratificacion del
cuerpo docente asi como la aparicion de
practicas fraudulentas como una manera
de hacer frente a las exigencias de
productividad. Por su parte, Prati (2003)
identifico distintas reacciones de los
académicos: quienes se consideraban
‘elegidos’ por el Programa e intentaron
usufructuarlo; los que intentaron resistir
el avance estatal, percibido como una
amenaza a la autonomia; y muchos
‘pragmaticos’ que se esforzaron en
‘reconducirlo’ para adaptarlo a sus
necesidades e intereses (Prati, 2008).

En un trabajo realizado por
LLomovatte y Wischenvsky (1998) sobre
las condiciones laborales de los docentes
universitarios en la década de 1990, se
identificaron cambios en la naturaleza
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del ‘trabajo académico’ en un contexto
caracterizado por el desfinanciamiento
de las universidades y el incremento de
la injerencia del Estado en las actividades
académicas, especialmente a través
de politicas de evaluacion. Las autoras
identifican aspectos insatisfactorios como
la falta de estabilidad laboral, las escasas
posibilidades de promocién en la carrera
docente, las bajas remuneraciones, la
situacion de pluriempleo prevaleciente
entre quienes poseen dedicacion simple
y la discrecionalidad y arbitrariedad en
las selecciones para cargos interinos.
También la escasa oferta de propuestas
de capacitaciones pedagodgicas, la
creciente exigencia de credenciales
de posgrado, la sobrevaloracion de
las actividades de investigacion en
desmedro de las tareas docentes en los
procesos de evaluacion y la instalacion
de una logica de rendimiento productivo
con el Programa de Incentivos que
para algunos docentes es fuente de
precarizacion de las condiciones de
trabajo y para otros un estimulo personal
para la eficiencia. Advierten que la
exigencia acelerada de productividad
y la preeminencia de tareas técnico-
burocraticas alteraron las condiciones
de produccion intelectual en desmedro
de la calidad académica reduciendo los
tiempos disponibles para la participacion
gremial y politica.

También desde la categoria de
trabajo, en este caso ‘trabajo docente’,
Tello y su equipo de investigacioén
comenzaron a estudiar a principio de
los afios 2000 las consecuencias de las
politicas de evaluacion en el trabajo de
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los docentes universitarios poniendo en
evidencia la ampliacion y diversificacion
progresiva de las actividades que
realizan. En diversas publicaciones
(Tello 2004; Tello 2008; Tello et al 2009)
sostuvieron que la intensificacién del
trabajo ha respondido, en gran parte,
a los instrumentos evaluadores y sus
escalas de valoracion que han hecho
que algunas actividades cobren prioridad
-investigacion y formacion de posgrado-—,
en detrimento de la docencia de grado
que, sin embargo, se declama como
actividad sustantiva de la universidad
(Tello, 2008).

Como se advierte en funcién de lo
expuesto, a partir de los '90 pueden
reconocerse dos perspectivas de
abordaje de la docencia universitaria
que contribuyeron a configurarla como un
objeto de estudio especifico. Por un lado,
las investigaciones sobre la actividad
docente desde una mirada centrada en
las practicas de ensefianza. Por otro, los
estudios sobre los efectos de las politicas
universitarias en el trabajo académico
o trabajo docente. Ambas lineas de
investigacion operaron como vias de
entrada para el reconocimiento y la
constitucion de la docencia universitaria
como un objeto de estudio propio que
exige categorias de analisis y formas de
abordaje especificas.

Siguiendo el desarrollo histérico,
y como se presenta en el siguiente
apartado, a mediados de la primera
década de 2000 aparecen en nuestro
pais investigaciones que, desde la
categoria de profesién, focalizan en el
analisis de la estructura ocupacional
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y las condiciones de carrera de la
actividad académica en las universidades
nacionales.

Los estudios sobre profesion
académica en Argentina

A partir de la primera década de 2000,
se avanzo en la caracterizacion de la
profesion académica como categoria
ocupacional. Entre los principales
estudios encontramos el dirigido por
Garcia de Fanelli (2009) sobre la
estructura y condiciones de carrera de
la profesién académica en Argentina.
Partiendo de que la labor de ensefianza
e investigacién que realizan los docentes
universitarios se encuadra dentro del
concepto de ‘profesion académica’, se
centrd en el andlisis del marco regulatorio
que afecta a la profesién académica
en las universidades nacionales, la
estructura ocupacional que resulta de
dicho marco y el funcionamiento de la
gestion universitaria, la evolucién del nivel
de remuneraciones y las percepciones
de los docentes universitarios sobre su
practica como docente e investigadores
y respecto de la estructura de incentivos
presente en estas organizaciones.

En linea con lo ya senalado
por Brunner (1985) para la region
latinoamericana, el estudio de Garcia
de Fanelli (2009) sefialé el aumento
significativo de personas dedicadas
de modo parcial o total al ejercicio de
esta profesion y la heterogeneidad del
mercado laboral docente a partir de
los procesos de masificacion, creacion
de nuevas instituciones publicas y
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privadas y expansién de las carreras
de grado y posgrado en nuestro pais.
Ademas, marco el crecimiento de los
cargos docentes de las universidades
nacionales durante el periodo 1989-
2006 por debajo de la evolucion de los
inscriptos y a un ritmo adn menor con
relacion a la evolucion de la matricula
estudiantil total. Se aclara, sin embargo,
que esta conclusion general admite
diferencias entre instituciones. El estudio
advirtio sobre los problemas de movilidad
ocupacional ascendente en el contexto
del modelo académico de catedras
predominante en las universidades
argentinas. Ademas, puso de manifiesto
la desventaja en las remuneraciones de
los docentes universitarios respecto de
los ingresos del resto de los ocupados
con estudios universitarios completos.

De acuerdo con las percepciones de
los docentes, se planted que uno de los
principales problemas de la profesion
académica en Argentina es la presencia
de obstéculos en la carrera académica
debido a fallos en los concursos, falta
de recursos presupuestarios para abrir
nuevas vacantes en cargos de mayor
jerarquia y dedicacion, la rigidez de la
estructura de catedra, etc. (Garcia de
Fanelli, 2009). Siguiendo esta linea de
investigacion, Claverie (2012) realiz6
un estudio en la Universidad de Buenos
Aires (UBA) sobre los mecanismos
formales e informales de movilidad de
carrera académica, buscando conocer los
factores asociados a las oportunidades
y restricciones para el acceso y la
promocion en la carrera profesional
de los docentes universitarios. En
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coincidencia con lo que ya sefalaran
Llomovatte y Wischnevsky (1998)
para la misma institucion, se sefal6 la
existencia del ejercicio de un control
personal de la autoridad de los docentes
a cargo de las catedras (titulares o
adjuntos) para la definicion de las
oportunidades de ingreso y promocion en
la carrera de los docentes que ocupan las
categorias mas bajas. Si bien Claverie
(2012) asume que esta seleccion
permite ‘elegir’ a los docentes mas
preparados para impartir una asignatura
especifica, advierte que este mecanismo
informal conlleva riesgos vinculados
a la discrecionalidad de la seleccion.
Finalmente, sefiala que los docentes
manifestaron incertidumbre respecto
de sus perspectivas profesionales y un
sentimiento de frustracion y desaliento,
provocado por las pocas posibilidades
de desarrollo profesional percibidas en
el corto o mediano plazo en la institucion.

Un significativo aporte para el analisis
de la profesion académica en las
universidades argentinas fue el realizado
en el marco del estudio ‘Changing
Academic Profession’ (CAP) en 2008.
El Proyecto CAP buscé dar continuidad
al estudio de Boyer, Altbach y Whitelaw
(1994) con el propésito de examinar
los cambios experimentados por la
profesion académica en los ultimos afios
a partir de la aplicacion de una encuesta
internacional a docentes universitarios de
21 paises, comprendiendo para América
Latina a Argentina, Brasil y México.

En el caso de Argentina se tratd
del primer estudio de alcance nacional
que sirviéo de base para el desarrollo
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y consolidacion de una linea de
investigacion sobre las caracteristicas
y cambios de la profesién académica. Un
conjunto de investigaciones derivadas
de este estudio han puesto en evidencia
la heterogeneidad y expansién no
planificada de la profesion académica
en nuestro pais (Marquina y Fernandez
Lamarra, 2008). Se destaca ademas la
alta proporcién de cargos docentes a
tiempo parcial (10 hs semanales) que
representan el 65% mientras que las
semi-exclusivas (20 a 25 hs) alcanzan el
20% y so6lo un 13% posee dedicaciones
exclusivas (40 hs). Estos porcentajes
coinciden con la media histérica para
el periodo 1998-2015, segun datos
proporcionados por los Anuarios
de Estadisticas Universitarias de la
Secretaria de Politicas Universitarias
(SPU). El estudio CAP puso en evidencia
que las universidades nacionales
contaban hacia mediados de la primera
década de 2000 con apenas un 20%
de doctores, porcentaje distante del
promedio mundial en el que la titulacién
de posgrado constituye una condicion
(Marquina, 2013). La expansion del nivel
colocé a los docentes ante la exigencia
de poseer credenciales de posgrado:
el 11,2% obtuvo su doctorado entre los
anos 1984-1990, el 29,1% lo hizo entre
1991-1999 y el 50,4% en el periodo
2000-2007 (Fernandez Lamarra y
Marquina, 2013).

Teniendo en cuenta la dimension
disciplinaria de la universidad, la
profesion académica argentina
concentra algo mas del 40% del
conjunto de académicos en el area de
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las Ciencias Sociales y Humanidades
y una cuarta parte corresponde a las
Ciencias Exactas, Ingenierias y carreras
vinculadas a la produccion y construccion
(Pérez Centeno, 2017). Otro rasgo
distintivo es la inexistencia de la figura de
‘tenure’ o estabilidad en el cargo debido
al histérico mecanismo de concurso
abierto, publico de antecedentes y
oposicion y la periodicidad de catedra
(Fernandez Lamarra y Pérez Centeno,
2011). Situacion que cambia a partir del
afio 2015 con la aprobacion del primer
Convenio Colectivo de Trabajo (CCT)
para el sector docente universitario.

En los ultimos afios, la creacion de
nuevas universidades ha generado
modificaciones en la docencia
universitaria en cuanto a las formas
de contratacién -prevaleciendo las
dedicaciones simples- o por sus efectos
en las trayectorias e itinerarios de los
docentes que encuentran en las nuevas
instituciones mayores posibilidades
de acceso a cargos acordes con su
formacion y de avanzar en la carrera
académica (Rovelli, 2013). Puede
agregarse que la expansion del nivel de
posgrado y el desarrollo de la modalidad a
distancia en las universidades argentinas
constituyen nuevos nichos laborales para
los docentes universitarios signados por
una escasa regulacion en cuanto a las
formas de contratacion y las condiciones
de trabajo.

Desde noviembre de 2017 el Proyecto
internacional ‘Academic Profession in
the knowledge-based society’ (APIKS)
busca dar continuidad al Proyecto
CAP a través de la implementacion
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de una encuesta en mas de treinta
paises de todos los continentes, cinco
de los cuales corresponden a América
Latina (Argentina, Brasil, Chile, México
y Uruguay). El proyecto se propone
continuar indagando las transformaciones
que la reforma global universitaria esta
produciendo en la profesién académica
y focaliza en las relaciones entre
universidad y entorno socio-productivo
y la formacion de jovenes investigadores.
En el caso argentino, el proyecto
aglutina a mas de 30 investigadores
pertenecientes a 11 universidades
publicas y privadas que estudian la
profesion académica universitaria en
articulacion con areas del gobierno
responsables del sistema universitario
nacional (Pérez Centeno, 2017). Cabe
sefalar que APIKS amplia el alcance de
CAP al incluir a universidades privadas
lo cual supone un aporte significativo al
campo de estudios ya que en Argentina
no se cuenta con estadisticas oficiales
sobre dicho sector. Al igual que en el
proyecto CAP, en esta nueva etapa los
datos cuantitativos proporcionados por
las encuestas son complementados
con investigaciones cualitativas en
ambitos institucionales particulares
que profundizan distintos aspectos
del tema: la profesién académica ‘no
estructurada’ en el nivel de posgrado
y la educacién a distancia, trayectorias
académicas, cambios generacionales,
aspectos estructurales y regulatorios
de la profesién (Marquina y Pérez
Centeno, 2019) e indagaciones desde la
investigacion biografico-narrativa (Porta,
Foutel y Aguirre, 2019).
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El trabajo docente universitario como
objeto de investigacion en Argentina

Enlos ultimos afios a nivel mundial, los
estudios sobre la actividad desarrollada
por los académicos estan dando un nuevo
‘viraje’ al estrechar la distancia entre
las légicas y cambios que atraviesan
a los sistemas de educacién superior
y las transformaciones del mundo del
trabajo en la fase actual del capitalismo.
Se trata de un viraje en la medida que
histéricamente las universidades han
sido consideradas como comunidades
de intelectuales mas que cémo ambitos
laborales y las actividades de los
académicos han sido comprendidas
como una mision elevada y vocacional
mas que como trabajo (Allmer, 2018).

Una revision a la literatura
especializada a nivel internacional
evidencia en los ultimos afos un interés
por comprender los cambios en el
campo universitario como parte de las
mutaciones que acontecen en el mundo
del trabajo en general. Autores como
Baruch & Hall (2007), Musselin (2007),
Allmer (2018), Gill (2015) y Silva Junior y
Sguissardi (2013) por mencionar algunos,
insisten en la necesidad de concebir
a las universidades como espacios
laborales y a las actividades que alli se
desarrollan como trabajo. Como ya lo
propusiera Bourdieu (2008) en Homo
Academicus, es preciso desacralizar
la imagen legitimada de la universidad
como institucion libre e independiente
de los intereses y condicionamientos
sociales. En el marco del denominado
‘capitalismo académico’ (Slaughter y
Leslie, 1997 en Ibarra Colado, 2003)
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o de la universidad auditada (Barnett,
2001) regida por los principios de
la Nueva Gestion Publica (Verger y
Normand, 2015), diversos estudios
dan cuenta de que las universidades
profundizan formas de contratacion
laboral temporarias y de tiempo parcial
(Kezar y Sam, 2010; Musselin, 2007;
Neri de Souza, 2017), promueven
el desarrollo de carreras némadas y
autogestionadas (Enders& Kaulisch,
2006), obstaculizan las posibilidades
de promocion en la carrera académica
(Garcia Calavia, 2012), configuran
formas de organizacion y evaluacion
individuales y credencialistas del trabajo,
fomentan légicas productivistas y
profundizan condiciones precarias de
trabajo (Castillo y Moré, 2018; Gil Antén,
2013; Gill, 2015).

Desde esta perspectiva, Deolidia
Martinez (2013) afirma que en Argentina
“el trabajo como tal ha sido y aun es,
escaso tema de analisis y reflexion
en la vida universitaria” (p. 48). A
partir de la revision de multiples textos
sobre la universidad como objeto
de investigacidén en nuestro pais, la
autora advierte el predominio de una
mirada ‘desde afuera’ y distanciada
que obstruye la comprension de lo que
acontece ‘realmente’ en la cotidianeidad
de la universidad. Retomando a Dejours,
concibe lo real del trabajo como aquello
que se realiza mas alla de lo prescripto
0 a pesar de él. Apostando por una
indagacion de la dimensién subjetiva
de las experiencias de trabajo en la
universidad, Martinez plantea que
“las definiciones de trabajo inmaterial,
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invisible y en especial precario se acercan
a calificar lo laboral en la universidad y a
la docencia en todo el sistema educativo”
(2013: 56).

A partir de la década de 2010
en Argentina, comenzaron a cobrar
centralidad en el campo de estudios de
la educacion superior investigaciones
enfocadas en la dimension subjetiva de
las experiencias de trabajo docente en
la universidad. Debe sefialarse que el
giro epistemoldgico hacia los sujetos y
la vida cotidiana tuvo lugar primero en
estudios sobre los estudiantes, en un
pasaje de perspectivas centradas en
el analisis estadistico de trayectorias o
la composicién social del estudiantado
hacia la comprension de lo que los
estudiantes viven, sienten y piensan
en su paso por la universidad. En este
sentido, puede afirmarse que los estudios
sobre la experiencia estudiantil (Carli,
2006; 2008; Blanco y Pierella, 2009) han
abierto el camino para una mirada fértil y
necesaria, aunque aun incipiente, sobre
la experiencia docente.

Asi, comienzan a desplegarse dos
lineas de indagacion en el estudio de
la actividad docente en la universidad
contemporanea. Una de ellas, enraizada
en la teoria critica, recupera la categoria
de trabajo para pensar en los procesos,
condiciones y formas de organizacion de
la actividad docente en la universidad.
El concepto de trabajo es entendido
en su dimension antropolégica, como
experiencia subjetivante y articulador
social (Castels, 2015). La otra, se
sustenta en paradigmas interpretativos
y propone formas de abordajes del

Ao XII N°22|2021
pp. 65-85




Contribuciones y debates sobre el trabajo docente universitario:
una revision de los estudios sobre el tema en Argentina

TDU ‘desde’ y ‘con’ los docentes mas
que ‘sobre’ ellos. Las historias de vida
y las distintas vertientes del método
biografico-narrativo (Bertaux, 2005)
constituyen una valiosa herramienta
en ese cambio de perspectiva. Ambas
lineas de indagacién, en sus multiples
articulaciones, han dado lugar a estudios
situados en contextos institucionales
especificos que permiten comprender las
formas se ser, pensar y ejercer el TDU.

Doble via de analisis: recuperaciéon
de la categoria de trabajo y atencién a
la dimensién subjetiva y experiencial

Desde la perspectiva de la economia
politica, Rikap (2015; 2016) analiza las
condiciones de trabajo de la docencia
universitaria de grado en la Universidad
de Buenos Aires. La autora sefiala el
crecimiento de dedicaciones parciales
interinas en los ultimos afos, producto
de la ampliacion exponencial de la
matricula estudiantil en un contexto
de insuficiencia presupuestaria. Son
puestos de trabajo sin estabilidad laboral
que exigen conseguir otro empleo de
tiempo completo para garantizar la
reproduccion del docente universitario
y su familia. También afirma que se
observan condiciones de trabajo
precarias en varios sentidos: trabajo ad
honorem, ausencia de designaciones,
subrrogancias y cesantias docentes
(Rikap, 2016). La profundizacion del
estudio de las condiciones de trabajo en
dos facultades con diferentes perfiles le
permitid reconocer la heterogeneidad
de las condiciones de trabajo en la
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universidad (Ripak, 2015).

La heterogeneidad, complejidad y
especificidad también fueron sefaladas
por Walker (2016; 2017) como rasgos
caracteristicos del TDU en una
investigacién que tom6 como estudios
de caso la UNCPBA y la UNaM. La
autora sefiala que el reconocimiento de
las desiguales condiciones en las que
los docentes universitarios desemperfian
su labor cotidianamente permite
caracterizar al TDU como una categoria
heterogénea, atravesada por las
dimensiones prescripta y real y sustantiva
y estratégica. Cada docente ocupa
una particular posicidon en el espacio
universitario que conlleva cualidades,
funciones y demandas particulares asi
como tipos de relaciones especificas
con la institucién, colegas, estudiantes,
autoridades, etc. Ademas, existen
tendencias en el campo de la educacion
superior como la internacionalizacién, la
expansion de los posgrados, las nuevas
formas de contratacion y la virtualizacion
que inciden en el TDU (Walker, 2020).

En un escrito reciente, Llomovatte,
Nairdof y Capelacci (2016) retoman el
analisis realizado en la década de 1990
acerca de la generalizacién de practicas
neoliberales en el sistema universitario
publico argentino que orientaron las
condiciones laborales de los docentes
hacia formas de organizacién signadas
por mayores niveles de flexibilidad e
incertidumbre. Afirman que actualmente
dichas transformaciones se visualizan en
dos procesos con gran impacto. Por un
lado, la implementacion de dispositivos
y estrategias de racionalizaciéon del
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financiamiento del trabajo docente
frente a la masificacion del nivel. Por
otro, la creciente importancia asignada
a la produccién de conocimiento
especializado en detrimento de la
practica docente. Distinguiendo
entre ‘practica docente’ (acciones
metodoldgicas, pedagdgicas, didacticas,
disciplinares) vy ‘trabajo docente’ (que
implica aspectos mas amplios como
el tipo de insercién institucional, las
relaciones sociales con otros actores
de la comunidad universitaria, las
actividades de investigacion,
actualizacioén o perfeccionamiento, etc.),
las autoras concluyen que el trabajo
docente es un tipo de practica laboral con
caracteristicas especificas determinada
por las relaciones sociales estructurales,
la experiencia cotidiana de los agentes
y los modos en que ellos viven esas
relaciones y las regulaciones de su tarea.

Por otra parte, un conjunto de
investigaciones situadas en la carrera
de Ciencias de la Comunicacién de
la Facultad de Ciencias Sociales
de la Universidad de Buenos Aires
articula el analisis de las practicas
docentes con las condiciones de trabajo
desde una perspectiva institucional
psico-sociolégica (Ferrards, 2015).
Partiendo de la consideracion del
trabajo como “institucion estructurante
de la subjetividad y nexo privilegiado
entre el sujeto y la sociedad, como
referente simbdlico clave en el sistema
de significaciones, que guia el pensar
y el hacer de individuos y grupos”
(Acevedo, 2015: 20), se profundizan
diferentes aristas del tema a través de
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entrevistas, observaciones y dispositivos
grupales de reflexion. Entre ellas, las
formas de organizacion y las condiciones
de trabajo que atraviesan las practicas
docentes, las representaciones sobre
esas practicas, la dimension vincular,
la construccion colectiva del sentido
del trabajo y la tension entre placer y
sufrimiento en el trabajo.

Los abordajes centrados en los
sujetos y sus experiencias permiten
visibilizar el complejo entramado en el
que se desarrolla el TDU. Porta y Aguirre
(2018) analizan narrativas de académicos
de distintas universidades argentinas
apostando al retorno del sujeto y de su
voz para dar cuenta de los fendmenos
sociales. Las entrevistas en profundidad
referidas a cuestiones ligadas a la
trayectoria vital de los académicos, su
experiencia en la universidad y la reforma
universitaria en perspectiva, permitieron
vislumbrar la amalgama entre vida,
profesion y universidad. Por su parte,
Carli sostiene que “si bien una perspectiva
sistematica parece necesaria para leer
las tendencias de la educacion superior
y realizar miradas comparadas, obtura
una comprension de las particularidades
de las trayectorias académicas que se
modulan en la relacién entre biografia
e institucién en un tiempo histérico
determinado” (2016: 86). Partiendo de
la hipotesis que las historias de vida de
profesores/as permiten dar visibilidad a
los intersticios del trabajo académico,
la autora emprende una deconstruccion
de la profesion académica a través de la
exploracion de las biografias académicas
de profesoras de las Facultades de
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Filosofia y Letras y Ciencias Sociales de
la Universidad de Buenos Aires. Se afirma
que en estas biografias se destacan los
esfuerzos por la multiplicacion de tareas
que se agregan a las responsabilidades
del ambito doméstico, las dificultades en
los ascensos en los concursos docentes
en algunos casos y las inquietudes
vinculadas con el reconocimiento y la
visibilidad publica. El analisis de estas
trayectorias permite reconocer los
cambios que se estan experimentando
en el terreno de la produccion y
transmisiéon de conocimiento en plena
industrializacién del trabajo académico
(Carli, 2016).

Ya hace un tiempo Musselin
(2007) viene planteando la tesis de la
industrializacion del trabajo académico
como expresion de tres mecanismos de
produccidn en masa: especializacion,
racionalizacion y normalizacién. En el
andlisis de las actuales condiciones
de produccién intelectual de los
académicos en universidades publicas
argentinas, Nairdof (2009) sefald la
hiperproductividad medida en términos
cuantitativos, las evaluaciones
de desempefio individual basadas
en el pago por mérito, la creciente
burocratizacién, el trabajo a plazo y por
proyectos y la diversificacion de fuentes
de financiamientos. Los estudios que
identifican las tendencias crecientes
en el trabajo académico como rasgos
comunes con otros tipos de trabajo,
permiten reducir la brecha de analisis
entre trabajo académico y no académico.

Ademas del desarrollo de una
perspectiva de analisis interesada en
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comprender los cambios en el TDU
en el marco de transformaciones mas
generales en el mundo del trabajo, en
Argentina se puede sefalar la aprobacion
del Primer Convenio Colectivo de Trabajo
para docentes universitarios en el afo
2015 como un hito significativo en tanto
politica para el sector universitario que
propone regular la docencia universitaria
concebida como trabajo. A través del
Decreto 1246/2015, se homologé el
convenio concertado entre el Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) y las
federaciones docentes con intervencion
del Ministerio de Educacion y el Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social.
El nuevo marco regulatorio, instaura
nuevas reglas de juego en lo relativo al
acceso, permanencia y promocion en la
carrera docente universitaria, el régimen
disciplinario, derechos y obligaciones, y
condiciones y medio ambiente de trabajo
que provocan cambios en las dinamicas
institucionales y en las practicas y
sentidos de los sujetos, todas cuestiones
que requieren ser indagadas.

Balance de los estudios sobre el tema:
contribuciones y debates

Como se advierte de la revision de la
literatura sobre el tema, en Argentina la
actividad desarrollada por los docentes
en la universidad se convierte en un
objeto especifico de investigacion recién
a mediados de la primera década de
2000 conformando un campo de estudio
particular.

Como se vio, las vias de entrada al
tema iniciadas en la década de 1990
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(practicas de ensenanza y efectos de
las politicas) permitieron colocar a la
docencia universitaria como un objeto
de estudio valido, con rasgos singulares
que requieren formas de abordaje
particulares. La emergencia a partir de
la primera década de 2000 de estudios
sobre la ‘profesion académica’ significo un
avance importante en la caracterizacion
de esta categoria ocupacional, de su
estructura, formas de remuneracion y
mecanismos de carrera. Se tratd de
un periodo en el que se realizaron los
primeros estudios de alcance nacional
sobre los rasgos estructurales de la
docencia universitaria como categoria
ocupacional, los cuales dieron paso
a investigaciones de tipo cualitativo
ancladas en contextos institucionales
especificos. Posteriormente, la
recuperacion de la categoria de trabajo
y la atencion a la dimension subjetiva y
experiencial del ‘trabajo docente’ en la
universidad supuso un giro que puede
interpretarse como una vuelta -desde
otras lentes conceptuales- a la invitacion
realizada por las aproximaciones de la
década de 1990 de centrar la mirada
en las practicas y en lo que acontece
en lo cotidiano del quehacer docente.
Ademas, se enmarca en el resurgimiento
en el campo de la investigaciéon social
de epistemologias centradas en el actor
y sus experiencias y en la centralidad
otorgada a metodologias narrativas y
biograficas.

Desde una perspectiva situada,
se estan desarrollando estudios que
buscan comprender las caracteristicas
y los cambios que atraviesa la ‘profesion
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académica’ o el ‘trabajo docente’ en
la universidad contemporanea. La
diversidad de acepciones invita al
debate: ;Coémo nombrar la actividad
que desarrollan los docentes en las
universidades? ;profesion? ¢trabajo?
¢, Como adjetivar esa actividad?
;académical/o? ;docente? ;Qué
discusiones encierran estas distintas
denominaciones presentes en la revision
de la literatura sobre el tema?

Al respecto, es preciso reconocer
que la categoria de profesion encierra
la potencialidad de emprender
investigaciones comparadas a nivel
internacional y que a través de su uso
se desarrollaron los primeros estudios
de alcance nacional en nuestro pais.
Asimismo, por varias razones se
considera central recuperar la categoria
de trabajo para el estudio de la docencia
universitaria. En primer lugar porque
instala nuevos sentidos en un ambito
como el universitario en el que los
docentes no suelen auto-percibirse
como trabajadores. En segundo lugar,
porque al orientar la mirada hacia la
dimension efectiva, ‘lo real’ del trabajo,
permite profundizar en la dimension
subjetiva de la experiencia cotidiana
de los docentes en la universidad, los
sentidos atribuidos a sus practicas, las
fuentes de satisfaccion y malestar y
las busquedas de reconocimiento. En
tercer lugar, porque como articulador
social posibilita comprender los cambios
que asume el TDU en relacion con
las transformaciones operadas en el
mundo del trabajo en general poniendo
sobre el tapete cuestiones como las
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formas flexibles de contratacion, las
desiguales condiciones de trabajo, las
formas individualistas y productivistas
de evaluacion, la intensificacion,
precarizacién, burocratizacién,
virtualizacion y desarrollo de carreras
nomades que acontecen en el mundo
universitario. En este sentido, aportes
provenientes de la teoria social sobre
las transformaciones del trabajo en el
capitalismo tardio, el nuevo capitalismo
o la sociedad de riesgo (Sennett, 2006;
Beck 2000; Boltanski y Chiapello, 2005)
constituyen herramientas fundamentales
para el analisis del TDU.

Por otra parte, la decision de adjetivar
la categoria de trabajo como docente
(trabajo docente) en lugar de académico
(trabajo académico) reside en que en
las universidades de nuestro pais,
como en la mayoria de los sistemas
de educacion superior, el acceso se
realiza a través de cargos docentes
que implican como principal e ineludible
actividad la ensefianza. Y desde esa
posicion en el espacio universitario (en
sus distintas categorias y dedicaciones
horarias) se desarrollan ademas de la
funcidon docente, las de investigacion,
extension y gestion. En este sentido,
la opcién por adjetivar como docente
el trabajo del profesorado universitario
es una manera de ubicar en el centro

Notas:

de la escena la actividad que le otorga
su razon de ser en la universidad y que
suele ser subvalorada en relacion con las
de investigacion. Consideramos que no
se trata de cuestiones menores, ya que
las formas de nominar son modos de
instituir realidad y construir legitimidad
(Bourdieu, 2008).

Por ultimo, sefalar el movimiento
centripeto que orienté el desarrollo
del campo de estudios sobre el TDU
en sintonia con la configuracién de la
universidad como objeto de investigacion:
virajes de estudios histéricos y normativos
hacia miradas internalistas, y virajes de
investigaciones organizacionales hacia
perspectivas interpretativas de la vida
cotidiana y las experiencias de los sujetos
en la universidad. En este recorrido, se
han visibilizado distintos aspectos del
tema en funciéon de las posibilidades
que ofrecio el uso de las categorias
de profesion y trabajo. Tal vez esta
ultima, permita superar la imagen que
aun prevalece de la universidad como
recinto ajeno a las cuestiones mundanas
y de la docencia universitaria como
misién elevada y libre y nos permita
reconocernos como sujetos trabajadores
y a la universidad como espacio laboral
atravesado por légicas y dinamicas
presentes en otros campos.
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Formacioén docente, inclusion digital y desigualdad educativa. Reflexiones narrativas sobre la

discontinuidad de politicas y programas inclusivos en el nivel formador

Teacher training, digital inclusion and educational inequality. Narrative reflections on the discontinuity of

inclusive policies and programs at the training level

Resumen

El articulo que presentamos
indaga narrativamente no solo las
particularidades de un programa de
inclusion digital y sus lineas de formacién
docente en particular, sino también las
discontinuidades que estas politicas han
sufrido en los ultimos afios en Argentina.
A partir del afio 2016, un reverdecer
de discursos y medidas neoliberales
en nuestro pais en materia educativa
desmantelaron gran parte de los
programas y politicas del nivel formador
que apuntaron a saldar, en parte, las
brechas de desigualdad socio-educativa
y digital que se fueron enquistando en
nuestro sistema desde hace décadas. En
este escrito, describiremos las politicas
de inclusion de tecnologias y formacion
docente que posibilitan dimensionar
la apuesta estatal por reducir las
desigualdades digitales del nivel en el
marco del Plan Conectar Igualdad (PCI),
al tiempo que reflexionaremos sobre
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Summary

The article that we present narratively
investigates not only the particularities of
a digital inclusion program and its lines of
teacher training in particular, but also the
discontinuities that these policies have
suffered in recent years in Argentina.
Starting in 2016, a revival of neoliberal
discourses and measures in our country
in the educational field dismantled a
large part of the programs and policies
at the training level that aimed, in part,
to close the gaps in socio-educational
and digital inequality that left entrenched
in our system for decades. In this paper,
we will describe the policies for the
inclusion of technologies and teacher
training that make it possible to measure
the state’s commitment to reducing
digital inequalities at the level within the
framework of the Connect Equality Plan
(PCI), while reflecting on the ruptures
and discontinuities that occurred. with
the change of government in teacher
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las rupturas y discontinuidades que se
produjeron con el cambio de gobierno en
materia de educacion docente respecto a
dichos programas y politicas inclusivas.
Metodoldgicamente nos valdremos del
enfoque de investigacion biografico-
narrativo con el objetivo de recuperar las
voces y experiencias de funcionarios,
coordinadores jurisdiccionales,
especialistas de la formacion docente
que han sido parte de los cambios
acontecidos. En efecto, no descartamos
el analisis documental, pero al entramarlo
narrativamente con los testimonios de
los protagonistas, la indagacioén reviste
de un enriquecimiento particular y nos
proyecta hacia coordenadas de analisis
mas complejas y microsociales. Los
hallazgos se desprenden de nuestras
propias investigaciones doctorales y
buscan, en tiempos de esperanza y de
reconstruccion, abonar al debate en
torno a las politicas de formacién docente
y su centralidad en la lucha contra la
desigualdad socio-educativa.

Palabras clave: Formacion Docente;
Politicas educativas; Desigualdad;
Inclusion digital; Investigacion narrativa;
discontinuidades.
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education regarding these inclusive
programs and policies. Methodologically
we will use the biographical-narrative
research approach with the aim of
recovering the voices and experiences
of officials, jurisdictional coordinators,
specialists in teacher training who
have been part of the changes that
have occurred. Indeed, we do not
rule out documentary analysis, but
by narratively embedding it with the
testimonies of the protagonists, the
investigation is particularly enriching and
projects us towards more complex and
micro-social analysis coordinates. The
findings emerge from our own doctoral
research and seek, in times of hope
and reconstruction, to fuel the debate
around teacher education policies and
their centrality in the fight against socio-
educational inequality.

Keywords: Teacher Training; Educational
policies; Inequality; Digital inclusion;
Narrative research; discontinuities
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Introduccion conceptual preliminar:
Desigualdad socio-educativa, politicas
de formacién docente e inclusién de
tecnologias

La pandemia del COVID 19, ademas
de afectar nuestra salud, nuestros
vinculos de sociabilidad y nuestras
formas de ser y estar en el mundo
actual, significé un artero golpe a los
sistemas sanitarios, econémicos,
sociales, politicos y culturales en todo
el mundo. Nuestro pais no estuvo ajeno
a estas problematicas y la pandemia
no hizo mas que profundizar la critica
situacién econdémico-social en la que se
encontraba Argentina hacia finales del
afio 2019.

Dos cuestiones emergen como
condicion para iniciar este escrito antes
de explicitar algunas inquisiciones
conceptuales propias del tema que
abordaremos. La primera es la necesaria
conviccién de que frente a estos contextos
de crisis generalizada, en este caso,
principalmente sanitaria, el rol del Estado
aparece como pieza fundamental no
solo para la gestion de la coyuntura,
sino para el cuidado de sus ciudadanos
y como garantia de cumplimiento de
derechos basicos. Mientras que en los
ultimos afos se dio paso al mercado y
a las logicas neoliberales economicistas
de eficiencia, reduccion y ajuste, hoy la
pandemia vuelve a colocar en el Estado
la centralidad que nunca debe perder
Si se aprecia a éste como garante de
derechos y custodio de la justicia social.
La segunda cuestién que vino a develar
y visibilizar el COVID 19 fue la extrema
y profunda desigualdad socio-educativa
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que atraviesa el pais. Una desigualdad
estructural (Kaplan y Piovani, 2018)
que, si bien sabemos que existe y que
define gran parte de las trayectorias de
estudiantes y de docentes en multiples
contextos sociales, las politicas publicas,
no la han podido saldar ni mucho
menos erradicarla en la Argentina
contemporanea (Grinberg, 2019).

En este sentido, las viejas y nuevas
desigualdades sociales y escolares han
sido objeto de particular interés para las
investigaciones en ciencias sociales,
como la evidencia gran parte de la
literatura especializada que ha abordado
aspectos tales como la educacion
y la cuestion social (Tenti Fanfani,
2007), la configuracion fragmentada
del sistema escolar (Tiramonti, 2007),
la segmentacion del sistema educativo
como expresion de las inequidades
sociales (Kruguer, 2012), los efectos del
origen social de los alumnos y del contexto
socioeconomico de la escuela y de las
provincias en logros escolares (Cervini,
2002), la desigualdad social en el acceso
a recursos educativos en los sistemas
publico y privado (Tufon y Halperin,
2010), los desafios de la democratizacion
del acceso a la educacion (Tenti Fanfani,
2003), los cambios legislativos y su
impacto en la igualdad de oportunidades
educativas (Filmus y Kaplan, 2012), la
territorializacion de la desigualdad y
los dispositivos pedagogicos (Grinberg,
Pérez y Venturi, 2011) y la desigualdad
educativa como parte de los procesos
socio-historicos acontecidos en el pais
(Botinelli, 2017), entre muchos otros.

Ahora bien, en términos educativos
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contemporaneos, el aislamiento social
preventivo y obligatorio decretado
por el Gobierno Nacional en el marco
de la pandemia obligd a trasladar la
presencialidad educativa a una virtualidad
sin precedentes. En pocos dias, directivos,
docentes y estudiantes montaron un
sistema de educacion virtual para poder
dar ciertas continuidades a los procesos
de ensefianza y de aprendizaje en los
diversos niveles educativos. Este hecho
ademas de enaltecer el trabajo docente
y poner en el centro de la escena a
los reclamos por su regulacién en la
virtualidad, trajo consigo el retorno de
debates que recuperan la pertinencia que
tuvieron las politicas de inclusion digital
fundamentalmente en el periodo 2011-
2015 y que visibilizan las consecuencias
de la discontinuidad de las mismas
durante los afios posteriores. Es decir,
por sobre todas las cosas, se revitalizé
el debate en torno a la desigualdad
educativa vinculada al mundo tecnolégico
y digital.

De alli la pertinencia tematica
del presente articulo al recuperar
las politicas acontecidas durante los
anos del kirchnerismo para debatir,
problematizar, discutir y reflexionar
sobre las implicancias socio-educativas
que tuvieron su discontinuidad y su
interrupcion por parte del gobierno
siguiente.

En suma, consideramos a la
desigualdad, no como un concepto
univoco o unidimensional, sino como
un elemento que se constituye “en un
fendmeno relacional, multidimensional
referido a la distribucién diferencial
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de recursos, entornos, capacidades y
oportunidades entre individuos, grupos e
instituciones de una sociedad” (Kaplany
Piovani, 2018:222). Sin duda se trata de
una cuestion econdmica, pero también
es un ordenamiento sociocultural. En
este sentido, Therborn sostiene que las
expresiones de la desigualdad remiten,
entonces, “a las condiciones materiales
objetivas como a las constricciones
simbdlico-subjetivas de produccion de
las existencias individuales y colectivas”
(2015:9).

Consideramos también que, a pesar
de los innegables avances en las tasas
de escolarizacion y en la apuesta por
politicas educativas inclusiva, al menos
hasta el afio 2015, viejas y nuevas
desigualdades se siguen verificando en
la educacion argentina. Una de ellas esta
relacionada al acceso al equipamiento, la
conectividad y a la posibilidad de acceder
a instancias formativas que permitan
usos avanzados de la tecnologia. En
palabras de Dussel,

Tener acceso a las tecnologias
digitales, sobre todo a las computadoras
que permiten crear, leer y guardar textos
en multiples lenguajes y a la conectividad
que permite enlazarse a discusiones
publicas y redes afectivas, econdmicas
y politicas mas alla del territorio préximo,
se ha convertido en un nuevo requisito
para una participacion social y cultural
amplia y en igualdad de derechos en las
sociedades (2016:146).

Esta condicion necesaria que las
dinamicas sociales y culturales han
consolidado en lo que va del siglo XXI
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en relacion a la presencia de entornos
y mediatizaciones tecnoldgicas para
nuestro desenvolvimiento cotidiano
posibilitd concebir concebir a la
alfabetizacion digital como un derecho
(Gvirtz, 2016) y como tal, al Estado como
su garante. Si consideramos entonces
imprescindible el desarrollo de politicas
y acciones tendientes a garantizar la
inclusion y alfabetizacion digital en los
estudiantes, debemos considerar también
el lugar central que comprenderan los
docentes e instituciones educativas.

Desde este marco, la puesta en acto
de politicas de inclusion digital que se
enfoquen en abordar las brechas de
acceso a los dispositivos tecnolégicos
y su uso resultan fundamentales
pero, inevitablemente, deberan ser
acompafadas por politicas de formacion
docente que les permitan a los maestros
y profesores ser protagonistas de las
transformaciones educativas que sus
estudiantes y la sociedad en general
demandan.

Por ultimo, entendemos que el estudio
de politicas educativas de formacion
docente se enriquece aun mas cuando lo
realizamos desde perspectivas cualitativas
que recuperan las voces y experiencias
biograficas de los protagonistas. Analizar
las politicas desde la exclusividad de los
documentos oficiales emanados de las
agencias estatales de gobierno nos priva
de la potencia metodoldgica y epistémica
de interpretar el despliegue de dichas
politicas en sus diversos niveles de
concrecioén vy territorializacién. Es aqui
que la perspectiva biografico-narrativa
nos posibilita resignificarlas desde sus
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rostros mas humanos complejizando
la mirada interpretativa y dotando a
los programas y politicas de nuevas
significaciones.

En lo que respecta a la estructura
del escrito, ademas de la presente
introduccidon conceptual, el articulo
se cimienta en los siguientes cuatro
apartados. En primer lugar se explicita
la perspectiva metodoldgica, las
potencialidades de la investigacion
narrativa en el campo de las politicas
educativas de formacién docente y
los instrumentos de recoleccion de
datos utilizados en la indagacion. El
segundo apartado da cuenta de las
particularidades que asumié el Plan
Conectar Igualdad y de las diversas lineas
de formacion que se desarrollaron junto
con el programa. En el tercer segmento
del escrito se reflexiona narrativamente
sobre las interrupciones de las politicas
mencionadas a partir de la nueva gestion
de gobierno. Alli, mediante documentos y
testimonios de protagonistas habitaremos
las discontinuidades de los programas
de inclusion digital y el desnudo de
sus consecuencias en contextos de
pandemia. Por ultimo concluimos el
articulo esbozando algunas reflexiones
finales en pos de profundizar el debate
conceptual, metodoldgico y politico del
futuro de la formacion docente inicial y
en ejercicio en tiempos de refundacion
del sistema.

Aspectos metodolégicos. La
investigacion narrativa en el campo de
las politicas educativas de formacion
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docente.

Desde el Centro de Investigaciones
Multidisciplinarias en Educacion radicado
en la Facultad de Humanidades de
la UNMdP y a partir de las lineas
trabajadas en el seno del Grupo de
Investigaciones en Educacion y Estudios
Culturales (GIEEC), la perspectiva
cualitativa (auto)biografico-narrativa ha
encontrado su maximo despliegue en
diversas y multiples tesis de grado y de
posgrado. La indagacion sobre politicas
de formacion docente desde las voces y
experiencias biograficas de los sujetos
se configuré en una de las principales
aristas investigativas de lo que hemos
denominado “un momento de expansion
tematica y metodologica del enfoque
(auto)biografico-narrativo hacia nuevos
objetos de estudio en el campo educativo”
(Porta, Aguirre y Ramallo, 2018: 164).

La situacionalidad en lo narrativo como
perspectiva de investigacion proviene
de nuestra participacién en el centro
y cuyas investigaciones constituyen lo
que Samaja (2004) denomina la historia
de las condiciones de realizacién de
la investigacion. Desde estos habitats
académicos se inscriben el significado y
el sentido compartidos de la investigacion
narrativa dimensiones que, a modo de
“condicion originaria” (Samaja, 2004: 43)
forman parte de lo que consideramos el
Habitus de investigacion (Porta y Flores,
2017).

Particularmente, en lo que respecta
al campo de las politicas educativas, el
enfoque narrativo ingresa timidamente
en los ultimos afios proponiendo,
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de alguna forma, un retorno a los
sujetos (Aguirre, 2017). Un volver,
narrativa y biograficamente sobre las
experiencias vividas por los participantes
de las politicas en los diversos niveles
de concrecion de las mismas prestando
atencién a las significaciones, (re)
apropiaciones, modificaciones que los
programas van teniendo en la medida
que se despliegan en el territorio. Al
mismo tiempo, al situar nuestro analisis
en el rostro humano de las politicas
(Aguirre y Porta, 2019) recuperamos
testimonios de personas que han vivido,
sentido, sufrido y degustado el cotidiano
de las politicas. De alli la potencia de
recuperar sus apreciaciones, en nuestro
caso, sobre los proyectos, programas,
medidas educativas en relacion a la
formacién docente inicial y en ejercicio.

En un proceso de doble hermenéutica
buscamos, en nuestras investigaciones,
entramar el clasico y necesario
abordaje documental, con las narrativas
vitales de los sujetos. Es una forma
de plegarse y desplegarse entre los
sentidos normativos de las politicas
y las emociones, posicionamientos y
vivencias de los actores (Bolivar 2016).
En suma, dicha perspectiva nos posibilita
sumergirnos analiticamente en lo que
Braslavsky denomina “tiempos de la
politica educativa” (1999:240)3.

Las reflexiones y narrativas que
presentaremos a continuacién se
desprenden de nuestras investigaciones
doctorales denominadas “Las politicas
publicas de formacion docente continua
en inclusion de medios digitales en
Argentina. Un estudio interpretativo sobre
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la ensefianza de las Ciencias sociales: el
caso del plan “Escuelas de Innovacion”
(2011-2015)" y “La Formacion Docente
en Argentina. Un estudio interpretativo
de las politicas nacionales. El caso de
los denominados Polos de Desarrollo™.
En el marco de dichas investigaciones
se realizaron entre los afos 2017 y 2019
una serie de entrevistas a decisores
especificos de cada politica indagada
y, a los efectos de complejizar ain mas
la mirada interpretativa, se procedié
también a entrevistar a especialistas
referentes en el campo de la formacién
docente argentina.

En el presente trabajo recuperaremos
las narrativas de decisores de la politica,
coordinadores, docentes y especialistas
académicos desde las cuales proponemos
analizar las discontinuidades y rupturas
ocurridas en relacién a las politicas de
inclusion digital y de formacion docente
con la gestidon de gobierno entre los afos
2015-2019. A los efectos de resguardar
la identidad de las y los entrevistados de
ambas investigaciones, utilizaremos la
siguiente codificacion para referenciar
los retazos narrativos de cada testimonio.
Entrevista a Decisor de la Politica®
(EDP N°...), entrevista a Especialista de
Formacién Docente (EEFD N°....). Cabe
mencionar que todas las entrevistas
realizadas se encuentran debidamente
validadas mediante un consentimiento
informado de los propios protagonistas.
Este es un elemento central de validacion
en las investigaciones cualitativas
biografico-narrativas (Denzin y Lincoln,
2015).
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Politicas Publicas de inclusién digital
y formacién docente (2010-2015)

La Ley de Educacion Nacional
N° 26.206, incorpora la tematica de
las tecnologias como parte de las
disposiciones de la politica educativa
nacional y de las politicas de promocién
de la igualdad educativa y de la calidad
de la educacion. En particular, el Titulo VII
“Educacion, nuevas tecnologias y medios
de comunicacion” da lugar al tema,
explicitando que “el Poder Ejecutivo
Nacional, a través del Ministerio de
Educacion, fijara la politica y desarrollara
opciones educativas basadas en el uso
de tecnologias de la informacion y de la
comunicacion y de los medios masivos
de comunicacion social” (Art. N°100).

En ese marco y reforzando el rol del
Estado como garante del derecho a la
educacioén para todos los habitantes
mediante politicas de caracter inclusivo,
integral, permanente y obligatorio
hasta la culminaciéon de la educacién
secundaria, en el afio 2010 se cred
mediante decreto del Poder Ejecutivo
Nacional N° 459 el Programa Conectar
Igualdad (PCI). Adoptando el modelo
1 a 1, el PCI contempld la distribucion
de netbooks a todos los estudiantes y
docentes de la educacion secundaria, de
la educacion especial y de los institutos
superiores de formacién docente
pertenecientes al sistema de gestién
estatal. El decreto define al Programa
como una politica de Estado gestionada
por la accion articulada de cuatro
organismos nacionales: el Ministerio de
Educacion; la Administracion Nacional de
Seguridad Social (ANSES); el Ministerio
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de Planificacion Federal, Inversion
Publica y Servicios; y la Jefatura de
Gabinete de Ministros. En | oque refiere
a la estrategia educativa se conformo
como una responsabilidad conjunta entre
el Ministerio de Educacion de la Nacion y
de las Jurisdicciones.

De esta manera, el PCl se convirtié en
un hecho histérico de gran envergadura
ya que se traté de una medida cuyo
alcance estuvo proyectado para posibilitar
que todos los estudiantes del nivel medio
escolar se apropien de una herramienta
para acceder a una educacién de mayor
calidad, porque se propuso la reduccion
de las brechas sociales, digitales y
educativas, y porque el uso de las
netbooks estuvo pensado para trascender
el ambito escolar e impactar en la vida
cotidiana de las familias en el circulo de
influencia de los estudiantes (Fontdevilla
y Diaz Rato, 2012). De acuerdo a un
informe del Ministerio de Educacion
(2015) al 20 de agosto de 2015 el PCI
llevaba entregadas mas de cinco millones
de netbooks y alcanzando a méas de once
mil establecimientos educativos.

En lo que respecta a sus resultados,
segun el estudio de evaluacion de
Kliksberg y Novacovsky (2015) para
comienzos de 2014 el programa se
encontraba en un estado muy avanzado
en relacién al objetivo de universalizar
el acceso a una computadora en los
hogares receptores de Asignacion
Universal por Hijo. Se derribaba asi la
primera barrera esencial de acceso para
a quienes no acceden alas posibilidades
econodmicas siendo que ademas para
la mitad de los hogares receptores de
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AUH la netbook del PCI resulté el primer
acceso hogareno a las tecnologias.
Segun los autores, el programa con
s6lo 5 afos de trayectoria ya se habia
convertido en “un promotor importante
de igualacion de oportunidades para
los adolescentes provenientes de los
hogares situados en los niveles mas
bajos de la escala de ingresos” (Kliksberg
y Novacovsky, 2015, p.107).

Ademas de realizar la entrega de
netbooks y de brindar soporte informatico
y técnico a los establecimientos
educativos el programa incluyé dentro
de la planificacién de sus acciones a
la formacién docente. Estas acciones
consistieron en la articulacion de una
serie de propuestas a nivel nacional
y local articuladas por el Ministerio de
Educacion de la Nacion y los Institutos de
Formacion Docente publicos y privados,
que convivieron con iniciativas propias
de las jurisdicciones provinciales (Bilbao
y Rivas, 2011), de las universidades
nacionales, fundaciones y empresas
privadas (Dussel, 2014). En este
marco, para dar cuenta de la impronta
y relevancia que se le otorg6 desde el
Estado nacional al aspecto formativo
es posible identificar tres iniciativas
que con distintos formatos y alcances
formaron parte de la estrategia de
inclusion digital del PCI: el portal Educ.
ar, el Plan Escuelas de Innovacion, y la
Especializacion en Educacion y TIC.

A partir del impulso que tomaron las
politicas digitales con el lanzamiento
del PCI, el portal Educ.ar atravesé una
profunda transformacion conceptual,
editorial, politica y pedagdgica
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convirtiéndose en un sitio con contenidos,
recursos y propuestas didacticas,
plataforma de educacion a distancia
y otras posibilidades que invitaron a
docentes, directivos, alumnos y familias
a integrarse al mundo digital. Entre sus
acciones de formacion el portal desarrolld
cursos virtuales bajo la modalidad,
asistida, auto-asistida y de aprendizaje
abierto, alcanzando la participacién de
mas de 14.000 docentes, estudiantes y
miembros de la comunidad, al mismo
tiempo que se realizaron acciones
de formacién presencial con veinte
propuestas de talleres de inclusion de
tecnologias para los niveles primario y
secundario, orientados a la apropiacion
de recursos del portal, y al disefio de
clases y proyectos interdisciplinarios
(MEN, 2015).

Por su parte, El plan Escuelas de
Innovacién tuvo lugar durante los afios
2011 y 2015 en el marco del desarrollo
de iniciativas nacionales de formacion
docente al expandirse la implementacion
del programa Conectar Igualdad. A
partir de la lectura del brief “Escuelas de
Innovacion” (ANSES, 2015) es posible
sintetizar las premisas principales del
plan entre las cuales estuvieron dar
lugar a la incorporacién de tecnologias
en las practicas de ensefanza del
nivel secundario, articular sus acciones
principalmente en la realizacion de
capacitaciones de tipo presencial para
docentes y directivos de todo el pais,
desarrollar espacios de intercambio
virtual, y documentar la experiencia
realizada. Con una fuerte perspectiva
disciplinar desde las grandes areas
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tematicas que organizé las acciones,
entre 2013 y 2015 se realizaron mas
de mil encuentros de capacitacion en
escuelas de distintas provincias del pais
(ANSES, 2015a).

Otra de las iniciativas que tuvo una
fuerte repercusién en términos de su
alcance y de su concepcion por ser parte
del Programa Nacional de Formacién
Permanente “Nuestra Escuela”, el cual
concebia a la formacion continua como
un derecho docente y una obligacién
del Estado para garantizar de manera
gratuita y en servicio, fue la creacion de la
“Especializacién docente de nivel superior
en Educacion y TIC”. Creada a partir de
la Resolucién N° 856/2012 del Ministerio
de Educacion, la Especializacion tuvo
como objetivos formar a los docentes
que trabajan en educacién secundaria y
modalidad especial en el uso pedagdgico
de tecnologias, promover la produccion
de nuevos saberes para la ensefianza
y el aprendizaje, y estimular la reflexion
sobre dichas practicas.

Su programa de formacion incluyé
multiples recursos para que los docentes
pudieran trabajar en la produccion e
intercambio de experiencias relacionadas
con los aprendizajes mediados por las
tecnologias, asi como avanzar en su
registro y sistematizacion. De acuerdo a
datos oficiales hacia mediados de 2015
se encontraban cursando el postitulo
24.332 docentes de educacion primaria
y 23.283 de educacion secundaria
mientras que para el afio 2014 la cantidad
de egresados de la primera cohorte
ascendia a 3932 docentes (MEN, 2015).
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Como hemos senalado en otro trabajo
(Aguirre y Marchetti, 2019) recuperar las
iniciativas de formacion en inclusion de
tecnologias nos permite reconocer de
qué manera las politicas de formacion
docente formaron parte de la estrategia
de un programa que buscaba reducir la
brecha digital promoviendo la formacién
de los docentes y la inclusién de las
tecnologias en el aula concibiendo a la
alfabetizacion digital como un factor clave
al momento de reducir las desigualdades
de oportunidades sociales, econémicas
y culturales a partir del conocimiento del
uso de las tecnologias. De acuerdo a un
informe presentado por el Ministerio de
Educacion de la Nacién en conjunto con
quince universidades nacionales donde
se reconocen los logros del PCI en la
promocion de la inclusion social y digital
(MEN, 2015a), ha sido posible identificar
un paso del acceso al uso de las netbooks
a partir de la comparacion con estudios
anteriores (MEN, 2011).

Segun el informe, se detectaron
usos concretos de tecnologias en el
aula con distintos niveles de apropiacion
y/o integracion. Un grupo importante
de docentes reconocia que realizaban
un uso de la tecnologia al modo de
integraciéon instrumental, otro grupo
de docentes reconocia que estaban
trabajando desde una integracion para
la transformacién, generando instancias
de ensefanza y aprendizajes en las que
la mediatizacion del uso de los recursos
tecnoldgicos genera transformaciones
concretas del conocimiento y de las
técnicas empleadas, mientras que otro
grupo de docentes identificaba la falta

96

Revista de Educacion

aun de integracién completa de las
tecnologias en sus practicas. De esta
manera, el informe concluye que para
el afo 2015 las practicas docentes
se encontraban en un proceso de
cambio, que si bien era incipiente se
encontraba presente en la mayoria de las
instituciones involucradas en el estudio.

A partir de esta caracterizacion
podriamos inferir que la continuidad del
proceso de entrega de netbooks para los
primeros afios de la escuela secundaria
a fin de universalizar el acceso a las
tecnologias junto con la profundizacion
sobre las acciones de formacion docente
y los abordajes institucionales necesarios
del PCl en las escuelas, deberian haber
sido parte del camino a seguir los afos
siguientes para afrontar los desafios que
las transformaciones en las practicas
de ensefianza y de aprendizaje con
tecnologias presentaban. Sin embargo,
como veremos a continuacion, el cambio
de signo politico del gobierno con el
triunfo de Cambiemos en las elecciones
de 2015 ante el Frente para la Victoria
atent6 directamente sobre el desarrollo
de las politicas necesarias de inclusion
digital que se requerian.

Narrativas de las discontinuidades
en politicas de formacién docente
e inclusion digital en tiempos de
neoliberalismo

Con el cambio de gobierno nacional
acontecido hacia finales del 2015 la
politica educativa, en sus diferentes
niveles, ha experimentado cambios
sustanciales en términos materiales y
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simbdlicos (Birgin, 2018). Tan solo con
revisitar las partidas presupuestarias
de los afios 2016 al 20197, podemos
vislumbrar un claro desfinanciamiento
del sector educativo acompafado por un
discurso de corte economicista, mercantil,
meritocratico y marcadamente ligado con
practicas que han excluido a las mayorias,
relegaron el rol del Estado como garante
de la inclusion social y posicionaron al
mercado como herramienta reguladora
del sistema. “El campo educativo, en
este periodo, fue constituido y atravesado
por ciertos significantes que funcionaron
como argumento justificativo, guias y
valores para llevarlas a cabo: calidad
educativa, evaluacion, meritocracia,
emprendedurismo” (Baichmany Santiago,
2019:2).

Diversas fueron las medidas
tomadas en materia educativa desde
estos paradigmas neoconservadores y
neoliberales que tuvieron como principales
efectos no solo la precarizacion de
las condiciones de ensefianza, sino,
principalmente la erosion de los derechos
laborales de los docentes (Migliavacca,
Vilarifio y Remolgao, 2019). Alcanza con
citar el desconocimiento de la paritaria
nacional docente por parte del gobierno
nacional en el afio 2016 o la propuesta de
convocar voluntarios para boicotear las
medidas de protesta en la provincia de
Buenos Aires del afio 2018 para que sus
propias concepciones sobre el trabajo,
la profesion y el lugar del docente en el
campo educativo queden en evidencia.

Quisiéramos detenernos, a los fines
del presente escrito, en algunas de
las medidas tomadas por la Alianza
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Cambiemos, principalmente en materia
de Formacién Docente. A la firma
del Plan Estratégico Nacional 2016-
2021 “Argentina Ensefia y Aprende”
(Resolucién CFE N° 285/16), en cuyo
interior no se manifiesta ninguna intencién
de continuidad de la politica educativa
anterior, le siguié la confeccion del Plan
Nacional de Formacién Docente 2016-
2021 (Resolucion CFE N° 286/16). Si
bien este documento comenzaba con un
reconocimiento alo realizado por el Estado
nacional y se proponia “construir sobre
lo ya realizado”, luego “evitaba definir
qué Programas y acciones continuaran
y cudles se dejarian sin efecto, al tiempo
que ignoraba la numerosa produccion
de evaluacion, diagnoéstico, programas y
acciones que se llevaron a cabo desde
la creacion del organismo” (Rodriguez,
2017:97). En este sentido una de las
especialistas entrevistadas en el afio
2017 nos marcaba en su narrativa,

“Este gobierno trae todo lo
que nosotros hemos condenado y
cuestionado, la formacidon en
competencias, el eficientismo, la calidad
(asociada siempre a lo cuantificable,
medible y a la evaluacién y el control). Se
llenan la boca con la igualdad y después
hacen todo lo contrario. Me rio porque
hay una introduccién en un documento
donde hablan del papel indelegable
del estado, pero vos seguis leyendo,
y lees la letra chica, y te das cuenta
que hay ciertos discursos que estan
internacionalizados. Entonces vos lees
rapido y decis “ah pero estoy de acuerdo
con esto”, yo lef la primera pagina y dije
“‘qué bueno” y después cuando dicen
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los motivos que fundamentan, ya la
responsabilidad indelegable del Estado
desaparecio. Y qué es el gobierno,
organismo de aplicaciéon de una ley”
(EEFD N°1, 28/04/2017).

En términos meritocraticos y bajo la
denominada “calidad educativa” el Plan
Nacional de Formacién Docente planteé
consensuar parametros comunes de
conocimientos, capacidades y actitudes
esperados en los egresados de la
Formaciéon Docente de universidades e
Institutos de Educacion Superior,

Se afirma inmediatamente (pto. 1.d)
que se profundizaran los instrumentos
de evaluacion del sistema formador.
Para ello, se recurrira a los marcos
referenciales, se organizara una
evaluacion diagndstica integral muestral
de los estudiantes de formacion docente y
censal de los egresados en colaboracion
con la Secretaria de Evaluaciéon Educativa
(ademas de continuar con la evaluacién
periddica del desarrollo curricular). Es
decir, se fijaran metas para establecer
criterios de evaluacion (Birgin, 2018:56)3.

La evaluacion, la eficiencia y la
meritocracia recuperan un rol central
en las politicas educativas del nuevo
gobierno asumiendo una concepcién
gerencial no solo del subsistema
formador, sino de los diversos niveles
educativos que componen el sistema en
su conjunto. Al respecto las especialistas
entrevistadas nos relataban,

“Laconcepcion que tienen es gerencial,
entonces eso no transforma nada. Porque
manejan la realidad como un Excel,
en el Excel entra todo, anda a hacerlo
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entrar en la realidad es otra historia.
Y nosotros formamos personas, no
estamos manejando productos. Entonces
ahi hay una base de conceptualizacion
de cual es la esencia de lo que vos
gestionas ;Numeros? No, personas. Y
debieran agregar que la dificultad de
gestionar personas con su cultura, con
sus dificultades, con sus limites, con sus
ganas, con su potencialidad, no tiene
que ver con gestionar objetos” (EDP N°1,
11/05/2018).

“Si vos miras la vuelta que le esta
dando el INFOD ahora [2017] o al
mismo Programa Nacional de Formacion
Permanente, corre a la pedagogia, a
lo pedagdgico y pone en el centro a la
instrumentalizacion y las competencias.
Pero competencias que puede tener
cualquier profesional no solo el docente.
Ni que hablar de las interrupciones de
programas que buscaron, mediante
aspectos pedagogicos y tecnoldgicos
apostar, al menos en parte, a que todos
puedan estar dentro. Para mi, en estos
contextos es central la recuperacion de la
pedagogia, de la cultura, y de la politica
como una trilogia que nos permite pensar
de otro modo a la formacion docente
inicial y continua. Sino es un recetario”
(EEFD N°2, 20/10/2017).

“El cambio fue paradigmatico, para
mi lo que se observa ahora son como
iniciativas que pueden salir de los
ministerios pero que estan libradas por
ejemplo a quienes quieran inscribirse,
a quienes quieran participar, no hay
una definicién, no hay una politica de

Estado. (...) No solamente decir “a
partir de ahora se hace esto” como
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en un sentido unidireccional, sino es
“esta esta propuesta que al Estado
como Estado que va a llevar adelante
una politica en torno a la educacion le
interesa que ocurra, pero esta esto y
se va a acompanar de esa manera”, no
es, “bueno, ahora lo hacés y después
te voy a pedir los resultados”. El Estado
se responsabiliza con esos procesos de
mejora y de transformacion, y eso es lo
que lamentablemente hoy, sobre todo en
materia de tecnologia, se ve totalmente
ausente” (EDP N°2, 21/08/2018).

En suma, frente a la reduccién
presupuestaria mencionada, las légicas
eficientistas y neoliberales desde las
cuales se piensa a la educacion, una
perspectiva de evaluacién centrada en
el mérito y en la racionalidad técnica, el
fomento de competencias vinculadas con
el mundo empresarial y el alejamiento
progresivo de dimensiones pedagodgicas,
culturales, inclusivas y sociales algunos
de los programas educativos tales
como Progresar, CAJ, CAI, FinEs,
Turismo Educativo, Orquestas Infantiles y
Juveniles y radios escolares, entre tantos
otros, encontraron su discontinuidad,
ruptura e interrupcién (Rodriguez, 2017).

Siguiendo con el andlisis en torno a
la formacion docente y los programas
desde los cuales se penso6 durante el
periodo (2007-2015) saldar parte de
la desigualdad educativa en términos
educativos y digitales el Programa
Conectar Igualdad no fue una excepcion
ante el giro que adoptaron las politicas
educativas. Sobre el PCI es posible
identificar dos momentos distintos dentro
del periodo de gestion de Cambiemos,
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en primer lugar durante los afios 2016 y
2017 donde el programa se mantuvo con
discontinuidades y subejecuciones, y en
segundo lugar, a partir de 2018, donde el
PCI fue reemplazado por otro programa.

Dentro de esta primera etapa
mencionada, siguiendo el estudio
realizado por Poiré (2016) encontramos
que a comienzos del ano 2016 el
Gobierno nacional dejé sin trabajo a
setenta profesionales de contenidos y
del area central del Programa, mas mil
facilitadores tecnoldgicos provinciales.
Por su parte, la entrega de netbooks se
mantuvo pero sin alcanzar las 500.000
previstas ya que para octubre de 2016
se habian entregado 201.307 netbooks a
alumnos y docentes de 3.666 instituciones
educativas de todo el pais, cumpliendo
menos de la mitad del objetivo anual.
Al mismo tiempo, comenzaba a ocurrir
un proceso de tercerizacion de la
produccion de contenidos y del pase a
manos de las grandes corporaciones la
implementacién de software educativo.

Esta direccion adoptada para la
gestién del programa se profundizé al
afo siguiente con politicas de ajuste
presupuestario y de subejecucién del
presupuesto afectando el funcionamiento
del programa. Como sefalan Feldfebery
otros (2018) el programa presupuestario
para el PCI “inicié el afio con un
presupuesto aprobado por Ley de
$7.200 millones pero, por decisién de los
funcionarios, este presupuesto se redujo
a soélo $3.902 millones. Sin embargo,
ese presupuesto residual fue ejecutado
parcialmente, quedando sin utilizar $256
millones” (p.29). De esta manera, de los
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800 mil equipos informaticos previstos
distribuir en el afio 2017, solo se concreto
la distribucion de 370.000, sin alcanzar
nuevamente ni la mitad del objetivo
propuesto.

A partir del afio 2018 se decidid
definitivamente reemplazar al PCI por el
“Plan Aprender Conectados” mediante
el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional
N° 386/2018. Los considerandos del
decreto ofrecen una caracterizacién
sobre los niveles de acceso tecnolégico
de docentes y estudiantes que funcionaria
como base para la reformulacion del
PCI. Segun este decreto el 94% de
los docentes contaba con al menos
una computadora en sus hogares, 4
de cada 10 fueron destinatarios de
netbooks o notebooks provistas por
el Estado y el 98% de los mismos
utilizaba teléfono celular. Mientras que
respecto a los estudiantes que asistian a
establecimientos oficiales, el 76% de los
chicos que asisten a escuelas primarias
contaba con celulares, elevandose ese
numero al 95,7% respecto de los que
finalizan la escuela secundaria, de los
cuales, el 87,7 % contaba con al menos
una computadora en sus casas.

Este diagndstico de situacion actuo
como justificativo central para suspender
la entrega de netbooks de acuerdo
al modelo 1 a 1 que caracterizaba al
PCI. Sin embargo, podemos ver en las
siguientes narrativas cémo funcionarios
de la gestion anterior alertaban sobre las
consecuencias de esta decision,

“Ellos dicen que no distribuyen mas
porque ya hay cinco mil netbooks que
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repartimos nosotros, pero vos decis,
esta bien, pero las del 2010 como te
decian, 2010/2011 no existen mas
esas computadoras. Y ademas porque
casi todos tienen una computadora
en la casa y tienen celular 4Y? iEs lo
mismo que vos tengas una computadora
escritorio en tu casa o que tu papa tenga
una computadora, a que vos tengas
tu computadora con software, libros,
aplicaciones que sirven para estudiar,
que vos podes llevar, traer, escribir,
producir conocimiento?” (EDP N°3,
24/05/2018).

“Ahora, dos afios y medio después,
salieron a decir que al Conectar Igualdad
habia que mejorarlo, y la verdad que
cémo lo mejoras si no repartis, si no
distribuis las computadoras, en realidad
lo estas cerrando” (EDP N°4, 11/05/2018).

“También hubo un cambio en el
modelo, el uno a uno es un modelo
que se fue abandonando, hoy el
planteamiento es que las escuelas ya
estan equipadas lo cual me parece que
podemos abrirlo a discusion porque
en realidad la computadora cuando el
chico egresa se la lleva, con lo cual
la escuela esta equipada mientras el
chico esta en la escuela, cuando el
chico se va de la escuela no es que se
la deja al chico de primer afio y aparte
tenemos el problema de la obsolescencia
tecnoldgica y del soporte técnico, una
computadora del afio 2012 en el afo
2018 claramente es un equipo que por
lo menos hay que actualizar y que ya
sabemos que en realidad tiene que ser
otro equipo. Entonces, eso es discutible
pero bueno, son perspectivas” (EDP N°5,
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23/08/2018).

Estas narrativas nos permiten
adentrarnos en el nucleo de los debates
en torno a la inclusion digital y a la
importancia de mantener las politicas que,
en el marco del modelo 1 a 1, garanticen
el acceso a la tecnologia desde un
enfoque de derecho. La discontinuidad
de la entrega de netbooks dio por tierra
a un proceso muy costoso para el Estado
que fue la entrega de mas de 5 millones
de netbooks alcanzando un estadio
donde sélo era necesario entregar las
computadoras a los estudiantes de
primer ano del nivel secundario. De
esta manera, el decreto sancionado
por la gestion de Cambiemos fue el
corolario de un conjunto de decisiones
encubiertas que generaron el deterioro
progresivo del PCI (Da Porta, 2018)
como las que recuperamos al inicio del
analisis referidas a despidos de personal,
reduccion presupuestaria, disminucion
gradual en la entrega de netbooks y
abandono de las tareas de reparacion
de los equipos.

En este contexto de desfinanciamiento
y subejecucion presupuestaria inicial y
de reemplazo del PCI y discontinuidad
de la entrega de netbooks posterior, la
formacion docente vivio un proceso similar,
donde las politicas de desmantelamiento
y desarticulacién de las lineas en
funcionamiento hacia fines de 2015
fueron una caracteristica de las politicas
de gobierno. En lo que refiere al INFOD,
Filmus (2017) sefala que el gobierno de
Cambiemos llevo adelante una politica de
vaciamiento a nivel nacional transfiriendo
parte de las responsabilidades del
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Instituto a las provincias. Bajo esta
misma logica, hacia fines de 2016 el
gobierno puso en peligro la continuidad
del Programa Nuestra Escuela y los
Postitulos que se llevaban adelante.
Esta accion desaté un conflicto gremial
ya que ponia en riesgo la formacién de
mas de 200.000 docentes y el puesto de
trabajo de 2600 capacitadores (Filmus,
2017), alcanzando a partir de distintas
medidas de protesta la posibilidad de
que finalizaran las cohortes de postitulos
que se encontraban en curso. Una de las
especialistas entrevistadas, reflexiona
sobre las consecuencias de esta politica,

“El despido de gente actual y el
cierre de programas, realmente creo
que es una pérdida tremenda para el
sistema formador nacional. Porque
la descentralizacion que hoy se esta
planteando respecto de los fondos es
terrible. Hay programas que te parecen
alocados porque cuando surge “Nuestra
Escuela” yo dije estan locos. Sostener
tamana oferta en simultaneidad en todas
partes pero la universalidad era como
el criterio principal. Yo igual tenia mis
dudas sobre los efectos que eso podia
tener, porque se creaba una especie
de competencia interna hacia la misma
oferta. Yo estaba en un postitulo que
me convocaron para hacer unas clases
de especializacién en la ensefianza con
TIC para maestros de ensefianza, pero
a poco de andar crecian los postitulos
y los maestros se interesaban en otros
postitulos y se generaban deserciones.
Pero eso no quiere decir que sea racional
el cierre que se produjo el afio pasado.
Porque eso supone la descentralizacion
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de los fondos y dejar libradas a las
provincias, que no es que no tengan
trayectorias pero que son muy desiguales
en términos de los recursos técnicos con
los que se manejan. Incluso, le dan los
fondos a las provincias y ellas la destinan
a lo que quieren. Entonces se pierde,
efectivamente, esa idea de construccion
de una identidad comun en materia de
formacién docente que me parece que
es fundamental cuando uno piensa en
la organizacion de un sistema” (EEFD
N°3, 29/04/2017).

El relato recupera dos aspectos
problematicos de toda politica
educativa, al tiempo que deja explicitada
su disconformidad con las medidas
asumidas desde la gestién nacional. Por
un lado la narrativa retoma el problema
de la universalizacion o focalizaciéon de
las politicas. Incluso, biograficamente,
comparte una experiencia en el marco
de los postitulos y las competencias
internas que se evidenciaban con la
puesta en acto del programa “Nuestra
Escuela”. Por otro lado, el testimonio
de la colega, visibiliza las tensiones
que se producen con la federalizacion
de las politicas. La coordinacion entre
jurisdicciones y la descentralizacion
desprolija de fondos presupuestarios
para la concrecion de los programas
y proyectos de formacion. Ahora bien,
lo sefialado hasta aqui no justifica ni
racionaliza el cierre o la interrupcion de
programas tan potentes en vistas de
suplir parte de la desigualdad estructural
que viven, sienten y experimentan los
sujetos educativos. Estas variables seran
objeto de futuras publicaciones a partir
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de la profundizacion narrativa y biografica
de los testimonios recabados en nuestras
investigaciones.

Por ultimo, retomando parte de la
argumentacioén, dentro de la l6gica
neoliberal, ante un Estado que en
lo educativo iba sufriendo recortes
presupuestarios, subejecuciones y
la discontinuidad de programas
formativos, en paralelo comenzaban
a abrirse lugar las opciones que el
mercado brindaba. Pini (2019) senala
coémo durante el periodo de gobierno
de Cambiemos se multiplicaron las
actividades y ofertas educativas virtuales
y gratuitas por parte de corporaciones
como Microsoft, Intel, Telefdnica,
Santillana, y especialmente a través
de sus fundaciones: Noble, Evolucion,
Telefénica, Conciencia, Cimientos. De
esta manera, la reestructuracion del
Estado junto con la devaluacion del
sentido de lo publico y la ausencia de
una oferta formativa estatal gratuita y
atractiva, las compafiias empresariales
pasaron a complementar o directamente
reemplazar las iniciativas oficiales de
formacién docente convirtiendo al area en
un verdadero negocio ya que “al mismo
tiempo que hacen publicidad a bajo
costo, venden buena imagen corporativa
y reducen impuestos” (Pini, 2019:281).

Cuando la pandemia visibiliza la
desigualdad y (re)semantiza la
necesidad de politicas de formacién
en inclusion digital

Comenzamos el escrito haciendo
referencia a la coyuntura particular de
la pandemia del COVID 19 y cémo el
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aislamiento obligatorio establecido por las
autoridades gubernamentales y sanitarias
despoj6é de todo velo la desigualdad
social estructural que vive el pais desde
hace décadas. Desigualdad que se
manifiesta cotidianamente en diversos
ambitos de la sociedad pero que tiene
SUS mayores consecuencias en las clases
sociales mas desfavorecidas. El campo
educativo en general, y el nivel superior
de formacion docente en particular
también estan permeados por las nefastas
consecuencias de la desigualdad socio-
educativa experienciada en el pais y que
en la actualidad se visibilizan con mayor
ahinco.

Frente a la propagacion del virus
otra certeza se pone al descubierto,
la necesidad de sostener y consolidar
un Estado presente que garantice
derechos esenciales, que abogue por
el cuidado de sus ciudadanos y apueste
por saldar, paulatinamente, la brecha
social histéricamente determinada. En un
contexto de extrema debilidad sanitaria,
econdémica y social es el Estado y los
actores que lo componen quienes asumen
la responsabilidad de gestionar la crisis.
Tras estos ultimos afos en donde el
discurso politico hegemaénico (neoliberal
y neoconservador) atac6 a lo publico
desde lo simbdlico pero también desde lo
material, en la actualidad el Estado vuelve
a recuperar su centralidad en tiempos de
pandemia.

A partir de estos contextos en donde
la desigualdad socio-educativa se vuelve
cada vez mas manifiesta consideramos
entonces sustancial recuperar programas
y politicas que han servido, en parte,
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para dar batalla a las desigualdades
digitales en el campo de la formacion
docente, pero también para advertir las
discontinuidades de dichas politicas y las
consecuencias que éstas traen cuando se
interrumpen o se suspenden.

El articulo que presentamos indaga no
solo las particularidades de un programa
de inclusién digital particular, sino también
las discontinuidades que estas politicas
de formacion han sufrido en los ultimos
afios en Argentina. En el cuerpo del
escrito describimos algunas propuestas
de formacion docente en ejercicio para la
inclusion de tecnologias que posibilitaron
dimensionar la apuesta estatal por reducir
las desigualdades digitales del nivel en
el marco del Plan Conectar Igualdad
(PCI), al tiempo que reflexionamos sobre
las rupturas y discontinuidades que se
produjeron con el cambio de gobierno en
materia de educacién docente respecto a
dichos programas y politicas inclusivas.

Metodolégicamente utilizamos el
enfoque de investigacion cualitativo
y biografico-narrativo con el objetivo
de recuperar las voces y experiencias
de funcionarios, coordinadores
jurisdiccionales y especialistas del campo
de la formacion docente que han sido
parte de los cambios acontecidos. Desde
sus propias biografias y sus percepciones
sobre la gestion educativa habitamos
las potencias que asumié el PCl en su
despliegue al tiempo que nos pudimos
reflexionar sobre las descomposiciones
que sufrieron los programas y proyectos
con el cambio de gobierno hacia el afo
2016.
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En el analisis de los datos no
descartamos el abordaje documental,
pero al entramarlo narrativamente
con los testimonios de los
protagonistas, la indagacion reviste
de un enriquecimiento particular y nos
proyecto hacia coordenadas de analisis
mas complejas y microsociales. Los
hallazgos que presentamos son parte
de investigaciones mucho mas amplias
y buscaron, en tiempos de esperanza
y de reconstruccion, abonar al debate
en torno a las politicas de formacién
docente y su centralidad en la lucha
contra la desigualdad socio-educativa.

En sintesis, el articulo alberga en
su interior dos invitaciones. La primera
es a no perder la memoria y revisitar
lo sucedido en materia educativa en
las ultimas décadas. Las politicas
deberian sostenerse en las potencias
de programas y proyectos anteriores
y, en todo caso, cambiar o corregir
aquellas tensiones que posibilitaron su
mayor despliegue. Pero no obturar los
procesos ni clausurarlos. La memoria
y el peligro de perderla es recuperado
por una de nuestras entrevistadas en
su propia narrativa,

“Yo a cada rato siento que es
Macondo, todo el tiempo. En “Cien
afnos de soledad”, Gabriel Garcia
Marquez describe su pais que es
Colombia pero que puede ser cualquier
lugar de Latinoamérica y él cuenta una
historia de su familia que es circular la
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historia, que siempre pareciera que estas
parado en el mismo lugar, y sucede en un
pueblo inventado que se llama Macondo.
Entonces todas las cosas que les pasan
son asi como absurdas, justamente
la metafora de la novela es que es un
pueblo que no tiene memoria entonces
es un pueblo que vuelve a circular por los
mismos lugares y se repite su historia. En
el final de la novela él dice “los pueblos
que no tienen memoria esta condenados
a “Cien afios de soledad” entonces esto
ya nos paso y nos esta volviendo a pasar,
somos gentes desmemoriada, es de
locos” (EDP N°6, 10/05/2018),

La segunda invitacién, y quiza mas
importante aun, es a (re)semantizar, (re)
valorizar la necesidad de las politicas
educativas y de formacion en inclusion
digital. En tiempos actuales de aislamiento
y desigualdad gestionar la educacioén y
la formacion desde una mirada inclusiva
digitalmente es una obligacion que le cabe
al Estado, pero que también requiere el
compromiso de todos los actores sociales.
Revisar las politicas que han apostado por
la inclusion, corregirlas e incluso proyectar
nuevas se vuelve nodal, mas aun cuando
la decisién politica de hacerlo estd dada.
La coyuntura contemporanea, aun en
medio del COVID 19, nos permite sofiar en
que es posible profundizar las politicas de
inclusion digital en el campo educativo en
general y en el nivel de formacién docente
en particular.

(1) Profesor y Licenciado en Historia por la Universidad Nacional de Mar del Plata. Becario
interno doctoral de CONICET. Docente e investigador del Departamento de Ciencias de la
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Educacion de la Facultad de Humanidades/UNMdP. Miembro del Grupo de Investigacion
en Didactica de la Historia y Ciencias Sociales (GIEDHICS) y del Centro de Investigaciones
Multidisciplinarias en Educacién (CIMED). Doctorando en Humanidades y Artes mencion
Ciencias de la Educacion por la Universidad Nacional de Rosario, Argentina. E- mail:
bmarchetti89@gmail.com

(2) Doctor en Humanidades y Artes con mencién en Ciencias de la Educacion por la Universidad
Nacional de Rosario, Argentina. Especialista en Docencia Universitaria y Profesor en
Historia por la Universidad Nacional de Mar del Plata. Becario Interno Doctoral de CONICET.
Docente e investigador del Departamento de Ciencias de la Educacién de la Facultad de
Humanidades/UNMdP. Miembro del Grupo de Investigaciones en Educacion y Estudios
Culturales (GIEEC), del Grupo de Investigacion en Educacién Superior y Profesion Académica
(GIESPA) y del Centro de Investigaciones Multidisciplinarias en Educacion (CIMED). E- mail:
aguirrejonathanmdp@gmail.com

(3) Tiempos politicos, los tiempos técnicos- profesionales, los tiempos burocraticos y los
tiempos pedagdgicos (Braslavsky, 1999)

(4) Marchetti, Braian. Doctorado en Humanidades y Artes con mencion en Ciencias de la
Educacion. Universidad Nacional de Rosario. En proceso de redaccion.

(5) Aguirre, Jonathan. Doctorado en Humanidades y Artes con mencién en Ciencias de la
Educacion. Universidad Nacional de Rosario. Defendida el 08/03/2019.

(6) Denominamos “Decisores de politicas publicas” a quienes ocupan u ocuparon espacios
jerarquicos de gestion vinculadas a la formacion docente y a la creacion y puesta en marcha
de politicas educativas destinadas al sector en el marco del Ministerio de Educacién Nacional
y la ANSES-PCI.

(7) “Tan solo en materia de Formacion Docente, en términos del Presupuesto Nacional, la
partida destinada al sector (INFOD) estuvo "congelada" (en torno a los 1400 millones de pesos)
en los tres afios consecutivos (2016, 2017 y 2018), en un periodo en el que la inflacién supera
el 60%. Dicho de otro modo, la partida presupuestaria disminuyd notoriamente en términos
reales” (Birgin, 2018: 56).

(8) La evaluacion individual y externa pasa a tener un lugar central en la formacion docente
(en la asignacion de becas, en la reactivacion del sistema de acreditacion, en una prueba
a los egresados de las ISFD, etc.). En este sentido Birgin advierte que “se observa también
esta relacion en el presupuesto: mientras la FD pierde importancia, la evaluacion la gana
significativamente. En 2016 el Estado nacional proyectaba invertir $ 15 en formacion docente
por cada peso destinado a evaluacion. En cambio, para 2018 proyecta invertir sélo 3 pesos
por cada peso que se destinara a evaluacion (2018:57)
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Seduccidon Pedagégica. Los saberes de la formacion docente inicial
ante los regimenes atencionales de los tiempos digitales
Pedagogical seduction. The knowledge of initial teacher training
in the attention regimes of digital times

Resumen

Los saberes de la formacion docente
inicial para escuela secundaria son
tensionados en las practicas docentes por
la emergencia de nuevas subjetividades.
En la residencia docente, las/os
estudiantes(2) realizan propuestas
pedagdgicas que dialogan con los
regimenes atencionales de sus alumnos/
as. Alli los saberes dominantes (qué y
como ensefiar) se entraman con saberes
técnicos sobre el funcionamiento de los
dispositivos y saberes sobre los codigos de
sociabilidad de las nuevas generaciones.
A partir de informacién producida en una
investigacion en curso(3), indagaremos
cuales son las estrategias de ensefanza
y los recursos didacticos que los/as
estudiantes de profesorado(4) despliegan
durante la residencia docente, con cuales
dificultades se encuentran y como son
los procesos de invencion y busqueda
de esas estrategias y recursos. Lejos
de subsumirse a una adaptacion de la
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Summary

The knowledge of initial teacher training for
secondary school is stressed in teaching
practices by the emergence of new
subjectivities. In the teaching residence,
the students make pedagogical proposals
that dialogue with the attention regimes
of their students. There, the dominant
knowledge (what and how to teach) is
interwoven with technical knowledge
on the operation of the devices and
knowledge on the sociability codes of the
new generations. Based on information
produced in an ongoing investigation, we
will investigate the teaching strategies
and didactic resources that the teaching
students deploy during the teaching
residency, the difficulties they encounter
and how the processes of invention
and search for those strategies and
resources are. Far from subsuming to an
adaptation of the school to the dominant
temporalities, these students explore
alternatives that allow them to “make”
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escuela a las temporalidades dominantes, school.
estas/os estudiantes exploran alternativas
que les permitan hacer escuela.

Palabras Clave: Formacion de Keywords: Teacher Education;
Profesores; Practica Docente; Cambios Teaching practice; Cultural changes;
Culturales; Derecho a la educacion; Rightto Education; Teaching knowledge
Saberes docentes
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los tiempos digitales

Introduccion

La formacion docente inicial (FDI) para
la escuela secundaria tiene por delante el
desafio de formar profesores/as para un
nivel educativo que nacio selectivo (Acosta,
2012) y que actualmente se encuentra
atravesado por las exigencias que
generan su masificacion y obligatoriedad
(Montes y Ziegler, 2012; Pinkasz, 2015;
Dussel, 2015). Por tal motivo, la FDI y
las politicas educativas para el area no
solo deben construir condiciones para
sostener las trayectorias educativas
de sus estudiantes —provenientes de
sectores sociales otrora excluidos del
nivel superior (Birgin, 2015; Ezcurra
2011)— sino también tejer una trama de
saberes y sensibilidades que efectivicen
el derecho a la escuela secundaria. Ante
los desafios que las politicas educativas
plantean, nos moviliza producir saberes
pedagoégicos que permitan efectivizar el
derecho vulnerado a la educacion (Terigi,
2011).

No es novedad que la escuela sera
un derecho si y solo si ademas de hacer
lugar a sus estudiantes, acompariandolos/
as y sosteniéndolos/as hasta el final de
sus trayectos educativos, les ofrece una
seleccién del mundo que vale la pena
poner a disposicién para que las nuevas
generaciones a su manera lo profanen
(Masschelein y Simons,2014). Por ello, la
obligatoriedad no solo supone diferentes
politicas educativas, en diferentes escalas
y —fundamentalmente— sostenidas en
el tiempo. En términos pedagdgicos,
también implica tejer una trama de
saberes y sensibilidades en torno al
trabajo de ensefar. Una trama compuesta
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por diferentes elementos de los que
aqui destacamos dos: una hipotesis
de igualdad(5) (Ranciere,1987) sobre
la confianza en las posibilidades de
aprendizaje de sus alumnos/asy diferentes
saberes acerca de la construcciéon de
vinculos intergeneracionales atentos
a los patrones de sociabilidad de las
nuevas generaciones. Este punto
requiere investigar los modos en que
los/as estudiantes de profesorado traman
los saberes de la FDI para hacer escuela
junto con sus alumnos/as de escuela
secundaria en las practicas docentes.
Es decir, para hacer un tiempo y espacio
que, al decir de Larrosa, esta "dedicado a
la atencion, la disciplina, la perseverancia
y el celo de ejercitarse en cosas que no
estan en casa, ni en las pantallas, ni en
el shopping" (2019:53).

En este articulo nos proponemos
trazar una coordenada especifica
que cruza el derecho a la educacion,
los saberes durante la formacion de
profesores/as y los cambios culturales.
Especificamente, la articulacion entre
los saberes de la formacién con los
patrones de subjetivacion y regimenes
atencionales propios de los/as
adolescentes y jovenes que transitan las
escuelas secundarias en la actualidad.
Para eso, indagamos los saberes que
los/as estudiantes de profesorado ponen
en juego durante la residencia docente
para seducir pedagégicamente a sus
alumnos/as en las escuelas asociadas.
Es decir, las maneras que encuentran
para convocarlos/as a aquello que
desconocen, no les interesa o no saben
que existe partiendo de lo que estos/as
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encuentran como llamativo, interesante
o divertido.

Desde una mirada pedagdgica
(Larrosa 2019; Dussel, 2018; Masschelein
y Simons, 2014; Meirieu, 1998), junto
con estudios recientes sobre formacion
docente (Birgin, 2017,2018; Terigi, 2013)
y auxiliandonos con algunos estudios
culturales (Van Dijk, 2017; Rueda,
2014; Barbero,2009; Huergo, 2001)
nos proponemos indagar los modos en
que estos cambios culturales interpelan
la formacién docente, en particular las
relaciones intergeneracionales, los
procesos de transmision cultural y en la
emergencia de nuevos saberes.

Nuestro foco esta puesto en la
formaciéon docente inicial (FDI) para
la escuela secundaria realizada por
Universidades e Institutos Superiores de
Formacién Docente (ISFD) en el nivel
superior. Estas instituciones producen
culturas institucionales y tradiciones
académicas y pedagogicas (Davini, 1996)
que varian segun cada ISFD o Universidad
a la vez que tienen diferentes formas de
procesar la reconfiguracion institucional
en la que se inscribe el sistema formador
a partir de los fendmenos de ampliacion
matricular y diversificacion institucional
(Birgin, 2017). Durante esta formacion,
el saber pedagdgico que funcionaba
por defecto (Terigi, 2013) es insuficiente
ante determinadas contingencias vy
problematicas que acontecen en la vida
cotidiana de las escuelas y que las/os
estudiantes de profesorado vivencian
durante el transito por el campo de la
practica docente.
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Al respecto, nos detendremos en
algunos saberes emergentes en la FDI,
especificamente en aquellos saberes
involucrados en la busqueda, selecciony
uso de recursos didacticos y estrategias
de ensefanza durante la residencia
docente(6) en las escuelas secundarias
por parte de los/as estudiantes de
profesorado. Para ello nos preguntamos:
¢, Cuales son las preocupaciones y
dificultades que las/os estudiantes
se encuentran durante el trayecto de
residencia docente? ;Por qué y cémo
las/os estudiantes ponen en juego
durante este trayecto diferentes recursos
didacticos y estrategias de ensefianza?

Con estas preguntas analizaremos
entrevistas en profundidad realizadas
a estudiantes avanzados de un
profesorado en Historia que relataron
su recorrido por la residencia docente
para una investigacion exploratoria en
curso que desde un enfoque cualitativo
de tipo inductivo indaga los modos
en que algunos cambios culturales
contemporaneos impactan, inciden,
tensionan los saberes de la FDI para la
escuela secundaria. Ademas, utilizaremos
informacién y preguntas producidas
en una investigacion finalizada(7). En
ambas investigaciones se trabajé con
las mismas instituciones. Se trata de dos
profesorados para escuela secundaria
en el area de las ciencias sociales que
se encuentran en el sur del Conurbano
Bonaerense, uno funciona en una
Universidad Nacional y otro en un ISFD.
Cabe destacar que las reflexiones y los
resultados presentados aqui son de
caracter exploratorio y no pretenden ser
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generalizables.

El articulo se organiza en dos
apartados. Primero presentamos
algunas notas conceptuales sobre los
patrones bajo los cuales la sociabilidad
se moldea en tiempos digitales. En
el siguiente apartado desarrollamos
nuestro argumento en cuatro pasos. En
primer lugar, describimos las dificultades
que los/as estudiantes se encontraron
al momento de realizar exposiciones
orales en sus clases de practica docente.
Luego vinculamos estas dificultades
con las variaciones en los regimenes
atencionales de las nuevas generaciones.
En el tercer paso indagaremos cuales
son los saberes que se ponen en juego
al momento de buscar captar la atencion.
Por ultimo, exploramos los vinculos que
estos saberes tienen con los dominantes
en la FDI. Finalizamos con algunos
apuntes y preguntas.

Notas para pensar la sociabilidad y la
escuela en tiempos digitales

En las ultimas décadas los cambios
culturales reconfiguran las coordenadas
de subjetivacion y sociabilidad. Estos
operan en diversos planos de la vida
social entre los que se encuentran las
instituciones educativas y los vinculos
con los saberes que alli se construyen.
Al respecto, la cultura digital conectiva
(Van Dijk, 2017) desafia la forma escolar
moderna, especificamente a su régimen
de educabilidad basado en un vinculo
con el saber mediado por lecturas
escalonadas, secuenciales, sucesivas y
lineales. Este régimen esta tensionado

Luciano De Marco

por uno nuevo surgido al calor de
un nuevo ecosistema comunicativo
que modifica la experiencia humana vy
configura nuevas sensibilidades y lazos
sociales como también relaciones con el
tiempo y el espacio (Huergo, 2001).

Las mediaciones que experimentan
las nuevas generaciones con las
tecnologias digitales son la base de
este nuevo régimen de educabilidad
que establece novedosos vinculos con
la lectura y la escritura, en definitiva,
con el conocimiento (Barbero, 2009).
Estos cambios no hubieran sucedido
sin una profunda transformacion de la
infraestructura cultural, especificamente
en la convergencia en un mismo soporte
de textos, imagenes y sonidos que
posibilitaron la expansién de registro y
de archivo de la propia memoria humana.
Una infraestructura que por medio de la
miniaturizacién y abaratamiento de la
tecnologia digital posibilité una creciente
individualizacion de las pantallas y
de los consumos culturales (Dussel y
Trujillo, 2018). En efecto, la actividad y
disposicion del espectador pasivo que
primé en el ambito educativo por décadas,
aunque con tensiones y criticas, muté en
una disposicion del piloto o conductor.
Esta disposicién produce un murmullo
permanente en la escuela secundaria
que segun Serres (2013) vuelve penosa e
innecesaria toda escucha ya que el saber
esta alcance de la mano. Cuestion que
Burbules (2012) lo denomina aprendizaje
ubicuo como la posibilidad de aprender
en cualquier momento y lugar gracias
a la distribucion del saber que esta
nueva infraestructura cultural permite.
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Volveremos sobre esta cuestion al final
de este articulo.

Por ultimo, el nuevo ecosistema de
medios conectivos produjo interfaces
que permitieron un intercambio sin
antecedentes de contenidos e
informacién entre las personas pese a
la consolidacién de un capitalismo de
plataformas, siendo los datos una nueva
materia prima (Srnicek, 2018). Si durante
miles de afos la economia consistié
en maximizar la produccion de bienes,
en las ultimas décadas se produjo una
inversion. Muchos servicios (You Tube,
Facebook, Instagram, Twitter, Snaptch
Chat, TikTok, etc.) son ofrecidos sin coste
monetario alguno por parte de empresas
tendientemente monopdlicas como
Google o Facebook que hacen de los
datos su fuente de riqueza y por lo tanto
contienen una produccién apabullante de
contenidos y posibilitan un gran caudal
de intercambios entre sus usuarios.
Este nuevo capitalismo generd una
mercantilizacion de nuestras atenciones
en donde diferentes actores econdmicos
compiten por capturaras (Citton, 2014). La
expansion de la economia de la atencion
"que tuvo en la televisién y la publicidad
sus primeras expresiones" es potenciada
por la capacidad que ofrecen los medios
digitales conectivos de generar una
cantidad de informacioén exponencial, de
acceso simple e ilimitado que vuelven a
la atencion un valor de cambio, alterando
los regimenes atencionales de las nuevas
generaciones (Citton, 2014).

Las subjetividades en la cultura
digital conectiva se inscriben en este
nuevo ecosistema mediatico tecnoldgico
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(Van Dijk, 2017). Este permite el
florecimiento de la creatividad, nuevas
formas de expresiéon y comunicacion que
habilitan la participacion e intervencion
"desde abajo" y la duplicacion de los
roles institucionales en una pradera
aparentemente igualitaria. Ahora bien,
este nuevo ecosistema achica la distancia
y reduce los tiempos generando practicas
sociales intensas, permanentemente
disponibles, aceleradas e inmediatas
(Rueda, 2014) con efectos en los
regimenes atencionales de los sujetos y
por lo tanto en los vinculos que establecen
con otros sujetos y con los saberes
dentro del ambito escolar. Con estos
breves apuntes como base conceptual, a
continuacioén exploraremos los modos en
que estos cambios culturales impactan
en los recorridos que hacen los/as
estudiantes de profesorado durante las
practicas docentes.

La clase magistral en declive.

En una investigacion finalizada en
2018 un estudiante de profesorado
universitario nos narraba lo siguiente
sobre su experiencia durante la residencia
docente:

Esteban (27 afios Escuela secundaria
privada - Universidad - Comunicacion
social(8): Me tocd una escuela en la
que habia 12 alumnos y yo tenia que
dar Comunicacioén. Dije: Aca no puede
pasar nada extrafio, no hay nada que me
pueda alterar. Yo estaba tan soberbio de
que, dada mi experiencia era facil que
preparé las clases solo confiando en que
mi actuar docente iba a ser suficiente y
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que yo iba a ser tan atractivo La Unica
estrategia era la clase expositiva mucho
mas parecida a la de superior, centrada
en mi. Y eso funcion6 -y yo di 4 clases-
durante 3. En realidad, funcion6 en 2
clases y si mirdas mas fijo funciond en
una. Me choqué con que la estrategia
tiene un limite porque explicitamente me
demandaron un cambio.

La experiencia que relata es similar
a la de otras/os estudiantes en sus
primeros pasos por la practica docente
durante el profesorado. Posiblemente,
en ellos incidan los saberes y recuerdos
inscriptos en su biografia escolar pero
también opera el imaginario social
dominante de lo que es (o fue) una clase
de escuela secundaria. Como Miguel
Cane en Juvenilia (2014[1884]:37)
cuando recordaba las clases de Amadeo
Jacques.

Debe estar fija en la memoria de
mis compaferos aquella admirable
conferencia de M. Jacques sobre la
composicion del aire atmosférico. Hablaba
hacia una hora, y jfenémeno inaudito
en los fastos del Colegio! al sonar la
campana de salida, uno de los alumnos/
as se dirigio, arrastrandose hasta la
puerta, la cerré para que no entrara el
sonido y por medio de esta estratagema,
ayudada por la preocupacion de Jacques,
tuvimos media hora mas de clase.

Permitamonos dudar de la armonia
de esta escena, al menos formulada
sin dislocaciones ni contingencias. De
todos modos, nos interesa recuperar
narraciones como estas por los efectos
que tuvieron (tienen) en la construccion
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del imaginario social de la clase magistral
que permaneciéo como estrategia
dominante de transmisién en la escuela
secundaria. Como tal, sigue siendo, al
menos en el imaginario, un lugar de
seguridad por parte de las/os estudiantes
cuando inician sus practicas. Como nos
contaban unos profesores de residencia
docente:

Sonia D1: El estudiante de tercero
tiene que romper ese nerviosismo que
en algunos casos es adrenalina pura...

Marcelo D2: Los paraliza. Para mi el
grantema es romper con la propia biografia
y poder repensar la practica. Como dice
Sonia, los nervios, la adrenalina, te llevan
a replicar lo que ya tenés incorporado.
Sonia: Un lugar seguro y conocido.
Arranca la clase expositiva de 50 minutos
pero que nunca habia planificado.
De planificaciones super trabajadas y
demas pero tampoco puedo hacer un
corte en funcion de (los/as estudiantes)
de tercero y cuarto. Esa situacion de
nerviosismo, de tensién, termina siendo
bueno, meto mano a aquello que planifico
Entonces es un hiper-relato que en un
punto desaparecen los estudiantes de
secundaria

La clase magistral opera en el
imaginario y suele ser un lugar de
seguridad con el que llegan a sus
primeras clases en la residencia docente
las/os estudiantes de profesorado.
Clases impregnadas, muchas veces, de
ansiedades y nerviosismos por "romper el
hielo" de empezar a ejercer la docencia.
Una de las primeras ensefianzas que alli
reciben es que la clase magistral resulta
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débil para sostener la atencion dirigida a
los objetos del mundo que presentan y
ponen a disposicion.

Son varios los motivos que pueden
explicar por qué la atencién capturada
por una exposicion docente es precaria:
el declive institucional que obliga a
construir la autoridad docente a partir de
la propia experiencia sin las protecciones
y legitimidades "de arriba" (Dubet, 2010);
la proliferacion de fuentes de acceso,
produccion y distribuciéon de informacion
y conocimiento alternativos a los sistemas
escolares (Barbero, 2009); la emergencia
de culturas juveniles que resignifican
los lugares convencionales adjudicados
a ser estudiante (Tenti Fanfani, 2012)
y que dan lugar a nuevas ciudadanias
juveniles (Seoane, 2014); la emergencia
de saberes tecnosociales que las nuevas
generaciones producen en su experiencia
social con las tecnologias digitales
(Peirone, 2018) o en lo especifico
de Argentina, los efectos que tuvo la
demanda de democratizacién una vez
finalizada la ultima dictadura civico-militar
en las relaciones entre los actores del
sistema educativo, en particular en los
vinculos entre docentes y alumnos/as
asediados por la confusion entre autoridad
y autoritarismo (Southwell, 2011). Por
nuestra parte, nos preguntamos, ¢ cual
es el vinculo entre el declive de la clase
magistral en la escuela secundaria
y en los patrones de sociabilidad
contemporaneos?

Variaciéon de
atencionales

los regimenes
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Las/os estudiantes de profesorado que
entrevistamos nos relataron situaciones
en cuanto al uso de teléfonos moviles
por parte de sus alumnos/as en el aula.

Laura (30 afios Escuela secundaria
privada - ISFD - Historia): Habia una
sola chica que lo usaba bastante pero
en realidad lo usaba para ponerse
auriculares y escuchar musica. En la
primera clase de hecho lo tuvo casi todo
el tiempo y yo me di cuenta que no me dio
bola en toda la clase y en la segunda ya
no lo usg, para mi fue un re logro porque
yo iba a ver las clases y estaba todo el
tiempo con los auriculares puestos y
escuchando musica. A veces cuando yo
iba a ver las clases del profe que estaba
a cargo del curso, incluso con volumen
alto, o sea, yo estaba sentada lejos y oia
lo que estaba escuchando y el profe le
tenia que decir que baje el volumen. Pero
era la Unica, después por ahi lo miraban
un rato pero la verdad es que no estaban
todo el tiempo.

Federico (21 anos - Escuela
secundaria publica - ISFD - Historia): No
interferencia en tanto no interrumpia la
clase, pero el que estaba con el celular
estaba en su mundo, en su mundo
virtual, ya sea en una red social o ya sea
jugando un video juego. No interferia
directamente pero en su propio proceso
si. Por ahi eran los dos del mismo banco
enganchados en lo mismo. Y también
pasaba que se dispersaban dos o tres y
se hacia un efecto domino pero eso fue
en ponerse en un rol mas antipatico, 55
veces en la clase: "deja el celular, deja
el celular".
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Los teléfonos moviles aparecen
como ventanas emergentes que captan
margenes mas o menos grandes de
atencion por parte de los/as alumnos/as.
El tiempo de uso que estos hacen durante
la clase funciona como una unidad de
medida con la que los/as estudiantes
parecen medir cuanta atencion lograron
captary evaluan asi como resulté su clase.
Estas/os estudiantes de profesorado
nos decian lo siguiente cuando les
preguntamos sobre la influencia de las
tecnologias en la escuela:

Laura: Te va marcando un poco el
ritmo. Si se empiezan a poner un poco
mas con el celular es porque se estan
aburriendo porque hay algo que no
estaria funcionando del todo. Tengo una
piba con auriculares que no tiene ganas
de escuchar porque claramente no estoy
llegando ahi, si veo un pibe que esta con
el celular todo el tiempo, claramente lo
que estoy haciendo no le interesa o no le
estoy generando nada. Creo que ahi te
va marcando el ritmo de que al menos le
estas pifiando un poco, no sé si del todo,
pero un poco.

De modo subrepticio, en las clases
que nos relataban, pareciera haber
una puja por la atencion entre estas/os
estudiantes y la diversidad de aplicaciones
y ventanas emergentes que aparecian en
las pantallas de los teléfonos maoviles de
sus alumnos/as.

Federico: Fue un trabajo, uno que
estaba con el celular decirle: “deja el
celular”, seis veces en la clase. Los pibes
te miraban como diciendo “no me rompas”
pero eso mismo fue construyendo otro
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vinculo, ellos fueron viéndome desde otro
lado. Ya desde la cuarta, quinta clase se
fue construyendo otro tipo de vinculo.

Los celulares transformaron el paisaje
sociotécnico en los ultimos afios y las
aulas de las escuelas secundarias
no son la excepcién. Segun Sadin
(2017), los celulares tienen las siguientes
caracteristicas: la conexién espacio-
temporal casi continua; la idea del
cuerpo-interfaz; la funcion de asistencia
personalizada; la geolocalizacion y la
realidad aumentada. Siguiendo al autor,
estos artefactos digitales reconfiguran las
experiencias y los vinculos cognitivos y
afectivos entre los sujetos como también
las relaciones epistémicas con el mundo.
En este punto tiene lugar la pregunta que
Dussel y Truijillo (2018:52) se formulan:
"¢ Qué formas del estudio y del trabajo
escolar emergen cuando se utilizan
dispositivos digitales?".

Pareciera que la precariedad propia
del trabajo escolar se acentua bajo
esta nueva realidad sociotécnica. En
ese sentido, el "deja el celular" que
plantea este estudiante adquiere un
sentido pedagdgico que lo aleja —a
nuestro de entender— de una funcién
de control disciplinario sobre los cuerpos
y se vincula con aquello propio de la
ensefanza. Como afirma Larrosa, "la
ensefianza no es otra cosa que una serie
de procedimientos dirigidos a capturar
la atencién, a orientarla, a disciplinarla,
a dirigirla y a formarla" (2019:162).
Entendida de este modo, la ensefanza
se encuentra con el desafio pedagogico
que generan los regimenes atencionales
dominantes que son diferentes de
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los regimenes escolares y que son
inducidos por los artefactos digitales
dentro del salén de clase. Como nos
decia un profesor de residencia cuando
conversabamos sobre las estrategias de
ensefianza y los recursos didacticos que
llevan las/os estudiantes a las escuelas
secundarias:

Marcelo: En general es busqueda de
cuestiones innovadoras para el momento
de ruptura, de inicio, por eso te decir
bueno, llegaron veinte pibes del recreo
que estan en cualquiera y los tengo que
convocar a Irigoyen o la Segunda Guerra
Mundial. ;Cémo genero esa ruptura?
Entonces es ahi donde mas se ponen
a pensar en algo que los asombre, los
sorprenda para poder convocarlos.

Este desafio pedagodgico tiene una
larga marcha. Los artefactos tecnoldgicos,
desde la fotografia, el cine y la radio
pasando por la television, la video
casetera y el DVD hasta la tablet digital
y el teléfono movil, reestructuraron
constantemente una crisis permanente
de la atencion, con nuevas demandas
atencionales que periddicamente generan
nuevas quejas sobre la distraccion de las
nuevas generaciones (Citton,2014).

Algunas investigaciones recientes
documentan y problematizan las
tensiones generadas en las aulas de
escuela secundaria por los patrones de
sociabilidad forjados bajo la economia
de la atencion que los medios digitales
conectivos despliegan. Segun Armella
(2015) los actos y enunciados ocurridos
en las aulas se superponen unos con los
otros. La linealidad y el orden se pierden
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en un flujo de palabras, gritos, gestos
e inercias que parecieran reconstruir
la temporalidad multiple, fragmentaria
y proliferante de las redes. Otra
investigacion reciente (Iglesias, 2020)
documenta los desafios pedagdgicos
con que se enfrentan los docentes
principiantes frente al desinterés y la
apatia de sus alumnos/as, en donde las
tecnologias digitales aparecen como la
principal distraccién que compite con el
docente por la atencién de los/as alumnos/
as. Finalmente, Dussel y Trujillo (2018)
afirman que en las aulas secundarias
argentinas se registra desde hace varios
afios un quiebre en el hilo comun de
conversacion que en los ultimos anos se
refuerza con la fragmentacion de la clase
en actividades realizadas individualmente
0 por grupos organizados en torno a una
pantalla. Ante esto, las autoras sefialan
la existencia de un reforzamiento mutuo
de las nuevas condiciones socio-técnicas
con las pedagogias que enfatizan el
trabajo grupal, la autonomia de trabajo
y la resolucion de problemas. De este
modo, los/as alumnos/as suelen atender
alternativamente a sus focos de interés 'y
lo que plantea el docente; se produce asi
una atencion flotante y dispersa que se
captura ante ciertos disparadores.

Segun Sanchez Rojo (2007), estos
desafios pedagodgicos surgen por la
diferencia entre una atencién profunda
y otro tipo de atencion emergentes,
la aumentada. Mientras que la
atencion profunda se caracteriza por la
concentracion en un solo objeto durante
largos periodos de tiempo, ignorando
los estimulos del exterior, prefiriendo
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una unica corriente de informacion y
teniendo una alta tolerancia a tiempos
largos de concentracion, la atencion
aumentada se caracteriza por el
cambio rapido de concentracion entre
diferentes tareas, prefiriendo multiples
corrientes de informacién, buscando
un alto nivel de estimulacién y teniendo
una baja tolerancia al aburrimiento.
Estas diferencias en los regimenes
atencionales responden al vinculo que
establecen los sujetos y las tecnologias.

Para evitar caer en un determinismo
tecnoldgico o en una celebracién de la
conectividad digital, resulta adecuado
pensar esos vinculos desde la Teoria
del Actor Red (Latour, 2008). Es decir,
como un ensamblaje socio-técnico
entre actores humanos y no humanos
que posibilitan, potencian, permiten la
realizacion de determinadas acciones.
La historia de la escuela moderna esta
atravesada por una materialidad que
dio sustento y potencio6 las relaciones
sociales que esta produzco. En definitiva,
si desde esta perspectiva son las
acciones las que definen las formas
institucionales, estamos indagando
cuales son las formas escolares posibles
en una materialidad ensamblada con
antiguos artefactos escolares (pizarrones,
pupitres y carpetas) y otros de tipo digital
(celulares, proyectores y 4g). En ese
marco, el problema que se le presenta
a los/as estudiantes de profesorado
tiene que ver con una necesidad de
buscar o crear recursos que seduzcan
pedagdgicamente a sus alumnos/as
en tiempos que siempre son escasos.
Por lo tanto, la pregunta que surge es
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cémo optimizar la capacidad de recibir,
filtrar, absorber, digerir esta produccion
descomunal de contenidos e informacion.

En definitiva, la convivencia entre
los diferentes regimenes atencionales
en la escuela secundaria exige que
las/os estudiantes pongan en juego
determinados saberes para captar la
atencion con el fin de dar a conocer
aquello que el otro no sabe, no busca o
no reconoce. Por tal motivo consideramos
que estas/os estudiantes construyen
durante la practica docente una trama
de saberes, tacticas y experiencias
orientadas en seducir pedagégicamente
a sus alumnos/as con los conocimientos
que "ponen sobre la mesa", avancemos
en destejarla.

Seduccion pedagdgica o sobre los
saberes en torno a la captacion de la
atencion

La cuestion de la atencion ha sido
desde siempre un problema educativo
vigente. A lo que asistimos hoy es, en
todo caso, a un nuevo capitulo de esa
larga marcha por seducir con los saberes
que los docentes ponemos a disposicion.
Al respecto, los profesores de residencia
docente nos contaban las siguientes
estrategias y recursos que plantean sus
estudiantes:

Sonia: Se me ocurren dos grandes
grupos bien diferenciados. Los que estan
mas aferrados al manual y al texto y la
pregunta por ahi mas de ubicacion de
informacion y aquellas que buscan salir
de eso y entonces tienen una cuestion
de analisis de imagen, de llevar un
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pequefio videito, estan trabajando
muchas cuestiones vinculadas a cosas
nuevitas, memes, Instagram

Marcelo: Recuerdo un estudiante que
habia hecho el Facebook de Colén en el
que contaba toda su trayectoria desde
la salida en Espafia. Los pibes salieron
reenganchados con ir escribiendo en ese
Facebook como Coldn iria relatando lo
que no sabia, lo que esperaba o lo que
se encontro.

Pareciera que algunas estrategias
de ensefianza que funcionan en la
captacién de la atencion son las que
articulan los saberes disciplinares con
los artefactos y medios digitales a partir
de los cuales socializan las nuevas
generaciones. Testimonios similares nos
relataron algunas/os estudiantes de sus
experiencias, como Laura que trabajé
el rol de las mujeres en la revoluciéon
industrial o Federico que trabajé la
conquista de América.

Entrevistador: Y por qué decidiste
usar esas imagenes?

Laura: Porque sentia que iba a tener
mas impacto. Mi idea era que se pudiera
analizar, que se viera que el movimiento
feminista venia de mucho antes, pero ver
que tiene modificaciones y cuales eran
las reivindicaciones, entonces sentia que
con las imagenes iba a llegar al impacto

Entrevistador: 4 Y causo ese impacto?

Laura: Si, de hecho me decian: "Uhh,
aca esta prendiendo fuego algo". Yo
decia: "Bueno y esto, ;qué es?", y los
pibes me decian "esto esta escrito en
inglés", y yo decia "bueno, nosotros
qué estamos viendo? EIl foco de la
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revolucion".

Federico: También un dia les hice
hacer un perfil de Instagram de un
conquistador. Muchos no lo hicieron con el
celular sino por escrito pero pensar en esa
experiencia, que para ellos es cotidiana,
de ver perfiles de Instagram, o sea como
se construye un perfil, imprimirle el
contenido que estabamos viendo nosotros

Entrevistador: ;Y qué tal resulto la
actividad?

Federico: Tenian informacién basica
que incluir, ciertos aspectos basicos para
tener en cuenta y salieron cosas super
divertidas o copadas que lo hicieron muy
ameno. Porque ademas cuando se los dije
fue como: " qué me estas pidiendo?" Se
mataron de risa algunos porque decian:
"¢,coémo esto va a ser una actividad de una
clase?". Pero eso fue en grupo y la verdad
que todos iban tirando, iban poniendo su
parte, cuando se iban corriendo de eje les
decia "tengan en cuenta que tiene que ser
con lo que estuvimos trabajando”. Salio
algo copado porque si bien ponian cosas
graciosas, algo mas caricaturesco del
perfil de la red, tenia un contenido.

Pareciera que un saber docente que
adquiere relevancia es aquel que pone en
dialogo las propuestas de ensefianza con
los codigos de sociabilidad en los que se
inscriben las nuevas generaciones. Este
saber requiere de acompafamientos para
llevarse a cabo durante la residencia
docente, en especial porque es un saber
de la experiencia propio del trabajo
artesanal docente (Alliaud, 2017). Si bien
este saber no es novedoso, requiere ser
traducido en los codigos actuales, lo que
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supone conocer como funciona la nueva
ecologia de los medios conectivos porque
estos configuran, en gran medida, los
patrones de sociabilidad e incluso los
regimenes estéticos con los que los/
as estudiantes de profesorado deben
dialogar, negociar, tensionar. Ademas,
ocupan un rol relevante cuando los/
as estudiantes de residencia docente
buscan y acceden a contenidos que
sirvan como recursos didacticos junto con
aquellos que proveen los/as docentes del
profesorado y sus pares estudiantes.

Al parecer, por la declinacién de la
clase magistral y la variacion de los
regimenes atencionales, las estrategias
de ensefianza centradas en los procesos
de escritura y de exposicion pasan a un
segundo plano. En cambio, comienzan
a ocupar un lugar mas relevante la
participacion y la oralidad en la escena
de clase junto con recursos didacticos
centrados en imagenes (fotografias,
infografias, videos) y audios (canciones).

Algunas investigaciones dan cuenta
de esta variacién en las formas de
ensefianza en la escuela secundaria.
Al respecto Falconi (2016) sustituye
el enunciado dar clase "ligado a la
clase magistral" por hacer la clase para
enfatizar el uso que hacen los docentes
de distintos dispositivos pedagdgico-
didacticos y artefactos para poder
llevar adelante su trabajo docente en
las escuelas secundarias. Rodriguez
(2019) plantea que los/as estudiantes
usan artefactos culturales tecnoldgicos
digitales para ensefiar ya que los vinculan
con la motivacion o el entretenimiento
ante la hipotesis de aburrimiento de

Luciano De Marco

sus alumnos/as y también usan estos
artefactos para resumir, ilustrar o como
disparadores. En esta sintonia, Dussel
y Trujillo (2018) afirman que la imagen
es considerada tanto como un fijador
de contenidos, fuente de informacion e
ilustracion, como una forma de convocar
a los/as alumnos/as desde la expresion
de sus gustos, para que se "enganchen”.
En general, la imagen es un disparador
para ir hacia un contenido curricular que
se considera valioso. Siguiendo a las
autoras, este uso del lenguaje visual
pocas veces es acompafiado de una
problematizacion sobre los criterios de
seleccién y presentacion en los que prima
la calidad visual y técnica de una imagen
antes que su vinculo con un referente
determinado o su pertinencia cientifica y
de contenido.

Ahora bien, como sefala una
estudiante, la puesta en acto de estos
recursos y estrategias no estan libres
de largos y dificultosos procesos
de busqueda, de invencion y de
creatividad que por momentos resulta
desgastante, incluso frustrante. Cuando
les preguntamos sobre el armado de
sus clases y como se le ocurrieron los
recursos seleccionados nos contaron lo
siguiente:

Laura: Me costd bocha, un montén, un
monton. Estaba como trabada, entonces
planificaba algo y después lo borraba,
lo tiraba, hacia otra cosa. Habia ido a
mi primera clase que ya mi profe de
practicas me habia marcado que habia
muchos momentos expositivos largos,
me dijo que los tenia que evitar y me di
cuenta en la practica que si. Si bien me
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seguian yo sé que quizas no es lo que
mas les copo. Entonces tenia que rever
un montén de cosas. Yo sentia que lo
mio era como re poco, poco y muy poco
original y encima me daba miedo de no
tener la atencion de los pibes, que no me
dieran bola en toda la clase. Llegué un
dia y le dije a la profe de practicas "voy
a dejar la practica". Y ella me dijo: "No,
¢,como vas a dejar la practica?", "si, voy a
dejar porque la verdad no sé qué hacer",
le dije. Eran como las nueve y media
de la noche. Me dijo: "Para, te sentas
y vamos a hablar adentro del instituto"
Yo me estaba yendo. Me pregunté qué
tenia armado, se lo mostré y me sugirio:
"Podes laburar con textos". Entonces
le digo: "No estaria encontrando cual",
porque me parecia que todo lo que
tenia era mucho o muy largo. Entonces
me presté un manual que era del nivel,
de ahi seleccioné, recorté, para apuntar
a mi tema especificamente. Después
venia pensando que queria arrancar con
alguna cancion para el inicio, entonces
fuibuscando pero me costé mucho, dias

Federico: No fue facil eh, me paso
esto de la frustracién de las primeras
clases de no se me ocurre qué hacer.
Tenia eso de cualquier cosa que yo haga
no les va a interesar. Tenia como esa
traba. Después esto que decia, hablé
con la docente, bajé un poco. Bueno un
poco recuperar, yo en ese sentido tenia
todos los materiales de la materia que
habia cursado con esos contenidos, la
verdad que esa docente nos habia dado
un montén de disparadores, de recursos
y alternativas.

Las/os estudiantes entrevistados
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tenian como preocupacién poder cautivar
a sus alumnos/as y llamarles la atencion
con los contenidos que buscaban ensefiar.
Estas preocupaciones se volcaban en las
complejidades que se les presentaban
para armar planificaciones que impacten,
cautiven, seduzcan a sus alumnos/as.
Al respecto, cabe destacar, el lugar que
ocupan los/as profesores/as de residencia
docente como artifices de un espacio de
seguridad (Meirieu, 1998) que ponga en
suspenso las presiones evaluadoras, les
posibilite asumir roles y riesgos inéditos
proveyéndoles materiales y orientaciones
para incorporar a sus clases. Podriamos
pensar en la trama de relaciones que se
establecen en los profesorados como
un espacio de seguridad para que los/
as estudiantes pueden experimentar sus
primeras clases practicas y proveerse
de saberes y recursos de parte de
sus docentes y pares. Ahora bien, las
estrategias de ensefanza que los/as
estudiantes construian tramaban con
otros saberes de la FDI como son los
saberes disciplinares, los pedagdgicos
y los especificos de la ensefianza
disciplinar.

La seducciéon pedagégica en la trama
de los saberes de la formacién

Como vimos, los primeros pasos
por las practicas docentes de los/
as estudiantes de profesorado esta
atravesada por una densidad de
experiencias y aprendizajes sobre cémo
construir un vinculo pedagdgico con
sus alumnos/as y como ensefarles. Un
desafio que surge durante la residencia
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docente tiene que ver con construir un
dialogo con sus alumnos/as que sea
convocante, riguroso y estructurado
bajo ciertos criterios pedagoégicos sobre
como ensefar y como se aprende.
Este desafio declina en la busqueda de
estrategias de ensefianza y recursos
didacticos seductores. Por ejemplo, un
estudiante nos contaba que armaba
cuadernillos para trabajar en cada clase
en donde incluia fuentes escritas, mapas,
notas periodisticas de la actualidad e
imagenes. Decidio hacerlo para abaratar
costos de impresion como también
para condensar los recursos en un
solo material y evitar usar recortes de
fotocopias aunque también encontré que
este cuadernillo lo obligaba a sintetizar
la seleccion de recursos.

Cuando los/as estudiantes narraban
estos procesos de armado de los
recursos didacticos, la figura de sus
profesores/as de residencia docente
ocupaba un lugar nodal. No solo porque
proveian de herramientas y materiales
sino también porque procuraban darle
un sentido educativo a la necesidad
que tienen los/as estudiantes de buscar
y crear recursos que capten la atencion
de sus alumnos/as.

Martin (25 afios Escuela secundaria
publica - ISFD - Historia): Lo que es mi
fuerte cuando doy clases es presentar
varias fuentes, manuales escolares o
bibliografias, porque a mi lo que me
interesa es que puedan desarrollar el
pensamiento critico. Creo que eso es a
lo que voy més a fondo en una clase, que
puedan ver varias perspectivas sobre un
mismo hecho.

Luciano De Marco

Federico: Yo siempre todas las clases
les llevaba una fuente escrita tanto
primaria, de algun personaje de la época
como de un actor autor actual escribiendo
sobre el tema.

Como plantea Alliaud (2017), el
espacio de la practica esta destinado
a transmitir el saber de la experiencia
que se conjuga con diversos saberes.
En esas experiencias, las estrategias
de captura de la atenciéon se entraman
con los saberes disciplinares y con las
estrategias de ensefanza propias de
la didactica especifica, para nuestro
caso la ensefianza de la historia. Es
asi como el uso y analisis de fuentes, la
multirreferencialidad y la multicausalidad
(Gonzalez, 2014) aparecen como otros
criterios que se tienen en cuenta para
organizar y hacer sus clases. De este
modo, los saberes involucrados en la
creacion y busqueda de materiales que
cautiven ocupan un rol preponderante
que debe articularse con los saberes
sobre qué y como ensefar. Son saberes
que exceden a lo técnico ya que se
articulan con conocimientos de cultura
general a partir de los cuales se amplian
los lugares posibles donde buscar y
se construyen filtros para seleccionar
contenidos. De este modo, se teje una
trama densa y compleja de saberes a
partir de la que estas/os estudiantes
construyen sus propuestas pedagdgicas.
Propuestas que con dedicacion, esfuerzo
y algunas frustraciones producen un
tiempo escolar que dialoga con los
regimenes atencionales de sus alumnos/
as sin renunciar a la busqueda de
atenciones orientadas al estudio y al
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ejercicio con los temas que traen a
clase. Ya no se trata de focalizar solo
en las disciplinas y su ensefianza, sino
de incorporar las problematicas que
generan los cambios culturales en las
subjetividades (Alliaud, 2017).

Resta remarcar que las experiencias
recogidas tratan de estudiantes de ISFD
que cuentan con dispositivos de practicas
docentes bastante consolidados en
el campo de la formacion docente.
Dispositivos que son graduales, con
una complejidad progresiva, que tienen
en la reflexion un eje de relevancia
a la vez que se realizan de modo
acompafado por los/as docentes de
residencia y por pares mas avanzados/
as (Davini, 2015, Alliaud, 2017). La trama
de saberes anteriormente descritas
insiste en la relevancia que tiene para
la formacién docente la construccion
de un campo de la practica docente
con estas caracteristicas. Esta cuestion
no es menor si se tiene en cuenta
las tendencias academicistas que no
otorgan demasiado tiempo a la practica
o incluso la subestiman, en particular en
los profesorados universitarios (Davini,
2115; INFD,2019).

Conclusiones

A partir de entrevistas realizadas
a estudiantes que cursaron la
residencia docente y a sus profesores/
as recuperamos algunos desafios
educativos que surgen en este momento
de la FDI. Estos desafios se vinculan
con las estrategias de ensefianza y
los recursos didacticos que los/as
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estudiantes exploran, buscan, crean a fin
de construir propuestas educativas, en
un contexto en el que la clase magistral
"como estrategia que fue dominante enla
ensefianza en la escuela secundaria" se
encuentra en declive.

Para dar respuesta, estas/
os estudiantes articulan los saberes
disciplinares, pedagoégicos y practicos con
otros saberes emergentes orientados a la
captacion de la atencion. Se trata de una
exploracion que realizan bajo la tutela y
guia de sus docentes de residencia como
también de sus pares y otros profesores/
as de la carrera. Estas propuestas buscan
dialogar con los codigos de sociabilidad
de sus alumnos/as, forjados por la
cultura digital conectiva. En efecto, la
participacion oral, la lectura compartida,
el uso de imagenes y plataformas digitales
(o los géneros discursos que estas
construyen) ocupan un lugar de relevancia
en sus clases, dejando en segundo lugar
la exposicién del docente y los momentos
de escritura. Es decir, tejen propuestas de
enseflanza con momentos de atencion
profunda hilvanados con momentos de
atencion dispersa que requieren esfuerzo,
energia y perseverancia en llevarse a
cabo.

Lejos de subsumir una adaptacién de la
escuela a las temporalidades dominantes
caracterizadas por la inmediatez, el
entretenimiento y la aceleracion, estas/os
estudiantes exploran alternativas que con
grandes esfuerzos, algunas desilusiones
y con una buena dedicacion de tiempo
les permitan hacer escuela. Es decir, de
generar un espacio y tiempo escolar en el
que sus alumnos/as puedan aplicarse con
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atencion, disciplina y perseverancia en
los saberes que "ponen sobre la mesa"
(Larrosa, 2019).

Estas experiencias nos convocan a
diferenciar el aprendizaje escolar del
aprendizaje omnipresente o "justo a
tiempo", celebrado con la emergencia
de las plataformas digitales. Este
aprendizaje omite, ademas de las
desigualdades sociales y de las brechas
digitales, las estrategias del mercado, en
especial del cultural como formadores de
opinién e interés. Tampoco problematiza
los modos en que esos aprendizajes
se canalizan en la opacidad de los
algoritmos concentrados en algunas
pocas empresas. En contraposicion el
aprendizaje escolar lejos de estar siempre
disponible es precario dado que supone
construir condiciones de suspensién de
las supuestas determinaciones sociales
y de las temporalidades dominantes
mediante diferentes tecnologias para
centrar la atencion, ejercitarse y ponerse
en forma ante cuestiones que uno no
necesariamente conoce, busca o sabe
que existe.

Por otra parte, Terigi (2011) planteaba
hace casi una década la necesidad
de incorporar en la formacién docente
saberes vinculados sobre cémo
son los/as adolescentes y jovenes
actuales dada la distancia entre los/
as estudiantes esperados/as y quienes
se encuentran en las escuelas como
también por un desconocimiento de
las "nuevas juventudes". A partir de los
resultados provisorios aqui planteados,
reafirmamos esta necesidad. A su
vez, dada la relevancia que tiene el

Luciano De Marco

ecosistema de los medios conectivos en
la sociabilidad como en la busqueda de
recursos didacticos, abonamos a quienes
propugnan desde hace tiempo y no tanto
por una educacioén de la mirada (Dussel
y Gutiérrez, 2006; Saenz, 2019).

Estas son algunas reflexiones
preliminares de una investigacion en
curso. Asimismo, como se dijo al inicio,
los desafios pedagdégicos con los que se
encuentran las/os estudiantes durante
la residencia docente se inscriben en
un contexto en el que las subjetividades
emergentes establecen entre si nuevos
vinculos como también nuevas relaciones
conlos saberesy conlas formas de acceso,
produccion y distribucion de informacion
y contenidos. En este contexto, la
nueva ecologia de los medios digitales
conectivos juega un papel central no sélo
en la distribucion de informacién sino en
el rol que ocupan como mediadores entre
los sujetos. Mediaciones alimentadas por
la actividad constante y permanente en
un entorno estéticamente transparente
pero bajo la opacidad de sus algoritmos
y organizadas bajo determinados
parametros: el mandato de estar siempre
disponibles, la popularidad como criterio
de jerarquizacion y la dataficacion como
emergencia de un nuevo lenguaje
dominante, (Van Dijk, 2017, Rueda,
2014). Al respecto, para proximos escritos
esperamos profundizar el analisis sobre
los modos en que estos medios "y sus
algoritmos" inciden en las planificaciones
y puesta en acto de las clases en las
escuelas secundarias por parte de las/
os estudiantes de profesorado.

A esta altura resulta insoslayable
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que estas preguntas adquiriran otras sociales existentes profundizadas por la
respuestas en la "nueva normalidad" crisis econdmica global y el aumento de
que se construya tras el Aislamiento la dependencia de diversas relaciones
Social Preventivo y Obligatorio que sociales de los artefactos digitales.
produjo la pandemia pero que tendran

como antecedentes las desigualdades

Notas:

(1) Profesor de nivel primario (ENS N°4), licenciado y profesor en Ciencias de la educacion
(UBA) y magister en Ciencias sociales con orientacion en educacion (FLACSO). Actualmente
profesor en ISFD de la C.A.B.A. y becario doctoral (UBA) con sede en el [ICE-UBA por
el doctorado en educaciéon en FFyL-UBA. Reside en la C.A.B.A., 11-5978-6125, luciano.
demarco1@gmail.com

(2) Utilizamos “estudiantes” para referirnos a quienes estudian en el profesorado y “alumnos/
as” para quienes estudian en la escuela secundaria.

(3) Esta investigacion se inscribe en un proyecto doctoral titulado: ;Cémo articulan los/as
estudiantes de profesorado para escuela secundaria los saberes de la formacion con los
cambios culturales contemporaneos? Se enmarca en el proyecto UBACyT "Formacion de
profesores y educacion secundaria: trayectorias de formacién en contextos de reconfiguracion
institucional" (Cdédigo 20020170100058BA) (2018-2020) dirigido por Alejandra Birgin y radicado
en el lIICE de la FFyL de la UBA.

(4) Nos referimos a las instituciones que forman docentes en el nivel superior ya sean
universidades o institutos superiores de formacién docente.

(5) Abordamos nuestra preocupacion por las desigualdades desde el silogismo de la igualdad
que suscribe Ranciére. Es decir, desde una operacion légica que pretende evidenciar la
igualdad mediante las ciencias sociales antes que la verificar la desigualdad (Greco, 2012).
(6) Denominamos “residencia docente” a las asignaturas del Campo de la Formacion para la
Practica Profesional que se dictan en los profesorados.

(7) De Marco, Luciano. (2018) Los sentidos en torno a la obligatoriedad de la escuela secundaria
en la formacion de profesores/as. Un analisis en dos instituciones formadoras del sur del
Conurbano Bonaerense. (Tesis de maestria inédita). FLACSO, Bs.As.

(8) En las citas incorporamos la siguiente informacion a fin de contextualizar los testimonios:
nombre, edad, tipo de gestion de la escuela secundaria, institucién y carrera del profesorado.
El nombre es ficcional para respetar el anonimato.
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Rethinking teaching work around writing in engineering education

Macarena Nadal’, Nara Alegre?, Florencia Rosso?, Maria Isabel Pozzo*

Resumen

El presente articulo examina el lugar
de la escritura académica en el trabajo
docente en carreras de ingenieria. El
abordaje se justifica por la relevancia
del uso adecuado de la escritura por
parte del estudiante para lograr un
oOptimo desempefio en la practica. Si el
profesor desea contribuir a un efectivo
aprendizaje disciplinar debe incorporar
la lengua escrita en su ensefianza,
tarea que no siempre sucede, y menos
aun en areas técnicas. Asumir que se
trata de una habilidad ya aprendida
en los niveles educativos previos
es desconocer las desigualdades
existentes  en el estudiantado
universitario, y desatenderla,
contribuye a perpetuarlas, lo que puede
obstaculizar el cursado de la carrera
o restringir el desempefio profesional,
si logra completarla. De esta manera,
el objetivo de este estudio consiste
en identificar practicas de ensefanza
que involucren a la escritura en el
ambito universitario, en el campo de las

Summary

This article examines the place of
academic writing in teaching work in
engineering careers. The approach
is justified by the relevance of the
proper use of writing by the student
to achieve optimal performance in
practice. If teachers want to contribute to
effective disciplinary learning, they must
incorporate the written language in their
teaching, a task that does not always
happen, and even less in technical
areas. To assume that it is a skill already
learned at previous educational levels
is to ignore the existing inequalities in
university students, and to neglect it
contributes to perpetuating them, which
may hinder the completion of the degree
or restrict professional performance,
if it is successfully completed. Thus,
the objective of this study is to identify
teaching practices that involve writing in
the university environment, in the field
of engineering. Specifically, rubrics,
strategies and resources that guarantee
their approach in mechanical and
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ingenierias. Especificamente, se relevan
consignas, estrategias y recursos que
garanticen su abordaje en carreras de
ingenieria mecanica y electronica de
una universidad publica argentina. A
tal efecto, se realizaron cuestionarios
semiestructurados a estudiantes vy
docentes, entrevistas y observacion no
participante. Los resultados revelan la
existencia de practicas de ensefianza
en las que el lenguaje simbdlico ocupa
un lugar primordial, relegando a la
alfabetizaciéon académica a un mero
plano instrumental. Sin embargo,
adquiere relevancia en la evaluacion
sumativa.

Palabras clave: ftrabajo docente;

ensefanza; alfabetizacion académica;
ingenieria; Universidad.
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electronic engineering careers of an
Argentine public university are surveyed.
To achieve this goal, semi-structured
questionnaires were conducted for
students and teachers, interviews
and non-participant observation. The
results reveal the existence of teaching
practices in which symbolic language
occupies a primary place, relegating
academic literacy to a mere instrumental
level. However, it becomes relevant in
the summative evaluation.

Key words: teaching work; teaching;
academic literacy; engineering; university
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Introduccion

El presente articulo se aboca al
lugar de la escritura en el trabajo
docente en carreras universitarias de
ingenieria. Su objetivo consiste en
relevar las practicas de ensefianza de
la escritura en las carreras tomadas
como caso: ingenieria mecanica
y electronica en una universidad
publica argentina, en el marco de un
proyecto®* mayor. En este sentido,
Carlino, (2003) revela que, en el ambito
universitario se asocia a la escritura
académica a una habilidad elemental,
adquirida de manera espontanea por
los estudiantes. También se piensa
al proceso de redaccién subsumido
a asuntos que conciernen soélo a
especialistas, encargados de llevar
a cabo programas compensatorios
para aquellos que posean dificultades
en la elaboracién de sus textos. Uno
de los matices fundamentales que
adquiere la problematica planteada es
la necesidad de pensar las practicas
de escritura dentro de cada campo
disciplinar (Pozzo, 2019a). Estudios
previos (Pozzo, 2019b), (Flores, 2014),
(Carlino, 2003) revelan que, en el caso
de la ingenieria, los modelos tipicos
de comunicacion incluyen informes
practicos, la definicion de mecanismos
o proyectos de desarrollo tecnolégico.
Por esa razén, la alfabetizaciéon
académica se conforma en una tarea
indispensable en la formacién del
estudiante de ingenieria, debido a
que, el uso adecuado de la lectura y
la escritura le permitira apropiarse del
conocimiento para buscar soluciones

Macarena Nadal, Nara Alegre, Florencia Rosso, Maria Isabel Pozzo

Optimas, que junto a las aplicaciones
de principios o formulas cientificas,
contribuiran a la comprension tedrica y
experiencia del ingeniero.

La actual configuracion de los
estudios universitarios demanda una
concientizacion respecto a la importancia
de la alfabetizacion académica. Sin
embargo, ‘las universidades argentinas
tienden a desaprovechar la funcion
cognitiva de la escritura, en tanto no
la incluyen explicitamente dentro de
las materias, que se centran solo en
transmitir contenidos” (Carlino, 2004:
1). Mendoza Ramos (2014) afirma la
esencialidad del papel de la escritura
en el contexto universitario no sélo para
evaluar el conocimiento estudiantil, sino
también para difundirlo mediante tesis
y/o articulos de investigacion.

En este sentido, Gallardo vy
Nufiez (2017) plantean que el reto
de la alfabetizacion académica en
la universidad es incorporar a los
estudiantes a una comunidad discursiva
académica, conformada por individuos
que comparten textos y practicas de
lectura y escritura, circunscrita a un area
de conocimiento. Esto requiere conocer
los métodos de validacion empirica junto
almodo en que cada disciplinaargumenta
por escrito sus afirmaciones (Carlino,
2006). Tal como explicita Reinozo
(2011), alfabetizar académicamente
se constituye en un saber elemental,
unido a los contenidos de la asignatura
y transferible a cualquiera de éstas. Esto
implica abrir puertas culturales en el
marco de la ensefianza de una disciplina,
permitiendo incorporar a estudiantes de
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cualquier nivel o especialidad.

La  escritura  académica es
considerada una herramienta que
permite avanzar el pensamiento, vy
el espacio donde se exponen las
dificultades de conceptualizacién, y
puesta en discurso (Aitchison y Lee,
2006). Con respecto a esto, Carlino
(2004) expresa que la escritura funciona
como una herramienta poderosa, cuya
utilidad varia de acuerdo a determinadas
comunidades discursivas. Estas ultimas
involucran a personas con actividades,
conocimientosy valores comunes, cuyas
variantes se explicitan en el modo de
emplear la escritura en correspondencia
a los fines que comparten.

Segun Zhizhko (2014), es necesario
comprender a las practicas de escritura
académicadesde el paradigma historico-
cultural, debido a las diferencias que
existen tanto entre docentes como
estudiantes en relacién a sus edades,
status social, formaciones previas,
habilidades, etc. En tal sentido, de
acuerdo a Flores (2014), requerimientos
académicos, discursivos y retoéricos
varian segun el tipo de estudiante y el
programa curricular de una disciplina
especifica.

El desafio es pensar estrategias de
lectura y escritura, relacionadas no solo
al curriculum de aprendizaje en el marco
de una asignatura especifica, sino
también a los prototipos de los géneros
discursivos en que se circunscriben
tales  disciplinas. Incorporar  la
instruccion de estrategias de lectura y
escritura permitira reconocer el papel
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central que adquieren estas practicas,
logrando una efectiva alfabetizacion
académica y, a su vez, comprendiendo
en profundidad el conocimiento de las
distintas disciplinas. Es necesario elegir
un determinado género debido a las
posibilidades comunicativas que brinda
en ciertas circunstancias, ya que este
ultimo constituye construcciones sujetas
a cambios continuos, determinados por
el contexto y la comunidad que lo utiliza;
es decir, conforma un marco de accion
desde el cual llevar a cabo elecciones
de acuerdo al contexto social y la
finalidad educativa.

En las universidades argentinas
predomina una  concepcién de
la escritura ligada a una practica
omnipresente  pero  inobservable,
es decir, una practica que se exige,
pero que no es objeto de ensefianza
(Carlino, 2005). Segun la autora, se
han creado talleres de escritura y/o
cursos de formacion en el estudio
de ciertas carreras universitarias,
cuyos principales destinatarios han
sido los ingresantes. No obstante,
fueron concebidos como asignaturas
remediales por las universidades, con el
propdsito de contribuir a homogeneizar
a la comunidad educativa, de modo que
sea posible frenar el desgranamiento
de la matricula de los primeros afos.
Esto se debe a que, generalmente, se
programan en los primeros anos de las
carreras universitarias, en el marco de
asignaturas especificas pensadas por
fuera del curriculum oficial.

En este sentido, las practicas de
ensefanza de la escritura académica
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deberan abordarse desde los géneros

discursivos pertenecientes a cada
disciplina especifica. Desde wuna
perspectiva socio-cognitiva, las

estrategias del lector se adaptaran al
contexto de la cultura, identificando,
a su vez, las finalidades de la propia
lectura (Gallardo y Nufiez, 2017).

En correspondencia a la importancia
dellenguaje escrito, Wenzel etal. (2019)
resaltan al lenguaje como constitutivo de
las ciencias exactas, considerando que
un estudiante de ciencias duras posee
un lenguaje caracterizado por una
nomenclatura, simbologia, definiciones
histéricamente  establecidas, que,
muchas veces presentan significados
diferentes a los usualmente atribuidos a
una determinada palabra. Por lo tanto,
desde la perspectiva que entiende a la
escritura como proceso que posibilita
reorganizar el pensamiento, estas
practicas enfatizan el desarrollo de
habilidades cuantitativas, como la
realizacion de calculos y resoluciéon de
problemas. La riqueza de las practicas
de escritura reside en la posibilidad que
otorga a los alumnos a avanzar en el
sentido del dominio de entendimientos
mas abstractos, implicando una
apropiacion calificada del discurso. De
esta manera, posibilitar un correcto uso
del lenguaje escrito en las practicas de
ensefanza se conforma en un potencial
para aprender ciencias exactas. Asumir
que escribir académicamente se
trata de una habilidad ya aprendida
en los niveles educativos previos
es desconocer las desigualdades
existentes  en el estudiantado
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universitario, y desatenderla, contribuye
aperpetuarlas, lo que puede obstaculizar
el cursado de la carrera o el desempefio
profesional, si logra completarla.

En el caso de la carrera de
ingenieria, si los estudiantes no
demuestran su dominio de la ciencia
al hablar o escribir acerca de una
situacion determinada, dificiimente se
organizara su razonamiento cientifico
(Wenzel et al., 2019). Entonces, si un
estudiante desea producir un texto,
debe reorganizar su pensamiento,
encontrando asi nuevas relaciones para
producir otros conocimientos; porque
la escritura se constituye en la practica
como herramienta epistémica. Por esa
razén, se pueden pensar acciones
globales para favorecer el desempefo
académico de los estudiantes en el
desarrollo de competencias de escritura
y lectura, capacitar a los profesores de
disciplinas diferentes para que puedan
ensefiar efectivamente la lectura y
escritura en el dictado de la asignatura,
y asistirlos en las tareas de planificacion,
asignacion y evaluacion de las tareas
escritas propuestas a los alumnos
(Valencia, 2012).

Por tanto, es necesario utilizar
diferentes instrumentos de escritura
para interiorizar y dar significacién al
contenido en cuestidn. Esto se conforma
en un desafio en las practicas cotidianas
de ensefianza en la universidad,
especificamente en la ingenieria,
debido a que, en sus clases, el uso de la
argumentacion muchas veces se omite
en la escritura, frente al predominio de
modelos y
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secuencias de instrucciones por medio
de un lenguaje numérico, férmulas y
graficos.

Método

En el marco desarrollado, se llevo a
cabo un estudio de casos de las carreras
de ingenieria mecanica y electronica
en una universidad publica argentina.
El objetivo fue relevar las practicas de
escritura académica en dichas carreras
propuestas por sus profesores. Vale
decir, si la escritura académica es
utilizada solo para recuperar informacién
y resolver ejercicios matematicos,
ignorando su  potencialidad para
construir y transformar. Esto exige
superar en la Ingenieria aquella postura
que entiende a la escritura académica
ligada a propositos evaluativos vy
comunicacionales, y, por otra parte,
destacarla necesidad de definiracciones
que incorporen a la lengua escrita como
una herramienta fundamental para
aprender las disciplinas en las ciencias
exactas.

Adentrarnos en las trayectorias
académicas construidas por los
estudiantes y profesores de la carrera
de ingenieria requiere analizar tanto
condiciones institucionales como
las representaciones sociales de la
escritura en la Universidad. Por ello, la
investigacion aborda relacionalmente
las practicas de ensefianza de la
escritura académica que utilizan los
profesores en la carrera de grado,
indagando las concepciones que los
estudiantes poseen de tal actividad,
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junto con las estrategias politicas
que avalan determinadas decisiones
institucionales y curriculares.

Treinta y cinco profesores vy
cuarenta y cinco estudiantes de las
carreras seleccionadas respondieron
encuestas  semi-estructuradas  de
manera online durante el ano 2019,
complementadas  con  entrevistas
en profundidad realizadas a tres
docentes ingenieros reconocidos de
la institucion, uno de ellos en cargo
directivo. Adicionalmente, se realiz
una observacion no participante a una
catedra de la institucion seleccionada.

La muestra con la que se realizo el
estudio fue seleccionada de manera
intencional, debido a la proximidad a
los estudiantes elegidos, y tedrica, por
la pertinencia de dichos encuestados
respecto al objetivo planteado al inicio
de la investigacion. La Tabla 1 detalla la
construccion de los instrumentos para
cadaunadelastécnicasimplementadas.

Resultados

La perspectiva docente: una mirada
global desde los cuestionarios

Las encuestas reflejan como
constante la consideracion acerca de
la necesidad de que la escritura en los
estudiantes de ingenieria sea correcta,
precisa, clara, adecuada, breve, directa,
eficiente y sin ambigledades, ya que
muchas veces, de ello depende un
trabajo bien realizado, o que el mismo
avance o se dificulte.

Con respecto a las practicas de
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lectura y escritura de la asignatura
donde se desempefian, un 49% las
incluye en su clase, optando por material
de estudio, informes de laboratorio,
lectura de libros, manuales y articulos
técnicos. Por el contrario, un 37% lo
hace parcialmente y un porcentaje
menor (14%) no lo hace. El siguiente
testimonio de un encuestado ilustra la
insistencia que tienen algunos docentes
para que escriban correctamente
en las evaluaciones, justificando el
razonamiento, en el trabajo escrito
solicitado al fin del cursado en su
materia: “El mismo consiste eninvestigar
un tipo de ecuaciéon que modela un
aspecto fisico: estudiarla, interpretarla
y elaborar un informe sobre la misma.
En las demas asignaturas no encuentro
una practica definida para promover
la lectura y escritura académica”. Esto
refleja la autonomia de cada catedra
de incluir (o no) a la lectura y escritura.
En el grafico 1 se pueden observar el
detalle de los resultados.

Al preguntarles sobre como evaluan
a sus alumnos, un porcentaje relevante
(61%) indicé hacerlo de manera oral y
escrita, afirmando que un profesional
debe saber comunicarse de ambas
maneras. Por otro lado, un 36% lo hace
con trabajos escritos y so6lo un 3% con
exposicion oral (grafico 2).

La perspectiva docente: una mirada
en profundidad desde las entrevistas

Los resultados de las entrevistas
realizadas se sintetizan en la Tabla 2. Alli
se ubican las respuestas individuales
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de las entrevistas en correspondencia
con el instrumento de analisis comun.

Segun el directivo (entrevistado
B), un gran problema en la carrera
lo constituye el hecho de que los
profesores no recibieron formacion
docente, limitando sus actividades
a la reproduccién de un esquema. A
pesar de que existe motivaciéon para
ejercer como docentes, no estan
metodolégicamente preparados para
planear, ejecutar y evaluar una clase.
De esa manera, afirma que la carrera
necesita una “ambulancia pedagdgica”;
capacitaciones rotativas que ayuden
en lo basico o reglamentario. También
pone en cuestion algunas maneras de
evaluar los conocimientos adquiridos
por los estudiantes. En todo momento
resalta la importancia de un curriculum
mas blando, otorgando al estudiante la
oportunidad de elegir en un abanico de
opciones, de acuerdo a las tendencias
modernas, dispuestas a dejar de
lado la rigidez. Por eso, se disponen
a ampliar las materias denominadas
complementarias a 360 horas. Esto
se debe a que, segun el entrevistado,
el ejercicio profesional va cambiando,
en correspondencia a esto, también lo
debe hacer el docente en sus practicas
de transmision y evaluacién. Respecto
a la orientacion practica que caracteriza
a la carrera de ingenieria, la asocia a un
perfil de ingeniero profesional.

En respuesta a esta tendencia,
y desde una postura superadora,
la entrevistada C afirma que, en la
actualidad, se requiere un ingeniero
capaz de transmitir informacion, tanto
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a sus pares como a personas de otros
ambitos. Sin embargo, segun ella, la
evaluaciéon de estas cualidades no
se hace a nivel institucional y queda
librada a la decision de cada catedra y
profesor. Con respecto a la evaluacién
de la escritura, afirma que existieron
(o existen) experiencias puntuales en
algunas asignaturas de la carrera.

Respectoal proyectode investigacion
final, el directivo menciona que, a pesar
de la existencia de un seguimiento
constante de los docentes a los
alumnos, estos ultimos pueden tener
dificultades en la autogestion, porque
no hay un camino delimitado a transitar
para llegar al resultado esperado. La
entrevistada A manifiesta que ensefar
a hacer un proyecto de investigacion
es, muchas veces, un problema, porque
los estudiantes poseen una estructura,
que, de alguna manera el docente tiene
que reubicar.

La perspectiva estudiantil

Consultados sobre la existencia
de  orientaciones, consignas o
actividades de los profesores respecto
a la escritura, casi la mitad (44 %) de
estudiantes respondié negativamente.
Del porcentaje restante (56%), un 31%
del alumnado reconoce tener pocas
orientaciones respecto a esta practica,
mientras que el 25% afirma haber
recibido actividades que contribuyan
a su aprendizaje de la escritura
académica. En los comentarios acerca
de las practicas de escritura que
efectivamente involucran las actividades
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docentes, mencionan la realizaciéon de
informes de laboratorio, férmulas, tablas,
graficos, simbologias, descripciones
de procedimientos, entre otras. No
obstante, la mayoria de observaciones
estudiantiles confluyen en la redaccion
de trabajos practicos y escritos finales
como consigna predominante. En el
grafico 3 se sintetizan los resultados.

Por otra parte, respecto al feedback
obtenido en trabajos practicos de
redaccion, la mayoria de estudiantes
(75%) recibi6é correcciones ademas de
la calificacion, siendo que un 6,6 % no ha
recibido ni correcciones ni la calificacion.
Por ultimo, el 42 % de estudiantes solo
ha recibido correcciones, mientras que
el 51% recibid unicamente la calificacion
de sus escritos.

Al hacer referencia al proyecto final,
solo el 2,2% de los estudiantes se
encuentra escribiéndolo, reconociendo
lo “tedioso” que les resultaba hacerlo,
debido a que, entre otras dificultades,
no poseian un vocabulario o
suficientemente “amplio”.

La perspectiva externa desde la
observacion de clase

Siguiendo los aportes de Delyser
(2003), la critica constructiva del
profesorado contribuye a mejorar
el discurso escrito. Con respecto a
las observaciones realizadas en la
institucion, se identificé un constante
seguimiento por parte de la profesora
a los estudiantes en las clases. No
obstante, fueron acciones mayormente
orientadas a la practica, al resolver
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una operacion utilizando el lenguaje
simbdlico. Si bien expuso un tema
y acompaindé al alumnado en la
resolucién practica de un ejercicio,
en su ensefianza la docente empled
recursos para favorecer la comprension
conceptual de esas practicas en sus
estudiantes. Por ejemplo, recordando
definiciones tedricas para que sus
estudiantes puedan repasar conceptos
y luego aplicarlos. Es pertinente
mencionar que los estudiantes no
escribian dichas conceptualizaciones,
sino que las tenian en sus propios
cuadernillos, pudiendo acceder a estas
de manera recurrente. Si bien evidencia
la importancia de conceptualizar antes
de operar, no recreaba los conceptos
a partir de las mismas, ya que en el
contexto de la clase solo se leian
definiciones concretas en voz alta.

Discusion de los resultados

Los docentes plantean que, en las
practicas de ensefianza cotidianas, cada
profesor se desempefia de acuerdo a
una metodologia que depende de sus
propias creencias y valoraciones sobre
el aprendizaje que considera necesario
en el ambito ingenieril. De esta manera,
es posible establecer correspondencias,
tanto entre las necesidades del entorno
respecto del ejercicio profesional vy
el ingeniero que se pretende formar,
como entre el mencionado perfil de
egresado y las practicas de transmisién
y evaluacién del docente.

Con respecto a las practicas de
ensefanza que atafien al proyecto
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final, punto culmine de la formacién de
grado, tanto docentes como alumnos
plantean un seguimiento constante por
parte de los profesores. Segun estos
ultimos, las orientaciones tienden a
ayudarlos a desplegar argumentaciones
que, aun en instancias avanzadas de
produccion, es sintética y esquematica.
De parte de los alumnos, la dificultad
surge en su autonomia para llevarlo a
cabo, ya que sus respuestas refieren
que no hay una prescripcion que indique
el camino correcto a transitar para lograr
un resultado esperado.

De esta manera, los docentes
de la facultad afirman que formar
profesionalmente a uningeniero requiere
un curriculum flexible, considerando
los aportes de asignaturas sociales y
humanisticas. No obstante, reconocen
que la formacion que brindan dichas
materias contempla de manera escasa
la escritura académica en las practicas
de ensefianza, desaprovechando la
posibilidad que brindan las habilidades
lecto-escritoras para incentivar a futuros
investigadores y acrecentar el propio
conocimiento practico.

Si bien muchos profesores
consideran la potencialidad de Ia
escritura  como herramienta  de
aprendizaje, son conscientes de que
condicionantes externos tales como
escasez presupuestaria o insuficiente
apoyo institucional atentan contra sus
planes. Un abordaje restringido de la

competencias comunicativas acota
la proyeccion laboral y profesional
del egresado. En efecto, . tienen

herramientas para divulgar a través
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de ponencias o articulos cientificos
la amplitud de conocimientos que
poseen?, jestan en condiciones de
continuar la formacién en el posgrado,
con el consecuente énfasis en la
investigacion? Las preguntas se abren
al visibilizar a la ensefianza universitaria
acotada a la instruccion de contenidos
disciplinares. En concordancia con
Gallardo y Nufiez (2017), identificamos
la falta de instruccion formal relativa a la
estructura de los textos académicos y a
su proceso de redaccion de acuerdo a
los géneros discursivos predominantes.
Esto insta a preguntarnos: ;Por qué
no incluirlos en la ensefanza en las
ciencias exactas? Las demandas
profesionales actuales requieren
concebir a las practicas de escritura
como eje transversal a las asignaturas
que constituyen el curriculum. Escribir
en las disciplinas se conforma en un
aspecto sustancial de la universidad, el
acceso a una cultura discursiva permite
al estudiante construir significados,
generando, a su vez, nuevos modos de
pensamiento.

En este sentido, es necesario
capacitar a profesores para enseiiar,
no soélo conceptos y definiciones
disciplinares, sino también a escribirlos
y leerlos a lo largo de la ensefanza
en su asignatura (Valencia, 2012). Es
importante que el colectivo docente
proponga el desarrollo de trabajos
escritos y lecturas en sus clases,
brindando una estructura de sostén
para garantizar los medios para hacerlo.
Nadie ensena aquello que no sabe como
ensefar, por lo tanto, la planificacion,
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asignacion, ensefianza y evaluacion
de las practicas de escritura es una
cuestion para abordar en la formacién de
docentes universitarios. Las actividades
de leer, escribir y pensar se relacionan de
manera intrinseca; es preciso adentrarse
hacia formas de abordarlas en su clase
durante la formacion ingenieril.

Por otra parte, la evaluacion no se
hace a nivel institucional, relegando al
docente a decidir si la inclusion de la
escritura en sus criterios de evaluacion
es pertinente. Respecto a los resultados
en nuestras entrevistas, se reafirman los
requerimientos de un ingeniero capaz de
transmitir informacion fluidamente, tanto
a sus pares, como a personas de otros
ambitos. No obstante, un docente aludio
a que muchos estudiantes no realizan
exposiciones orales durante la carrera ni
aun egresados. Esto se conforma en un
problema si un estudiante desea seguir
estudiando en posgrados, maestrias y
doctorados. Por esa razén, de acuerdo a
nuestras percepciones, silos estudiantes
no demuestran su dominio de la ciencia
al hablar o escribir con un propésito y en
el marco de un contexto, dificilmente se
organizara su razonamiento cientifico
(Wenzel, et al. 2019).

Los profesores consideran a la
escritura como practica fundamental
para realizar idéneamente informes,
articulos y proyectos, que puedan ser
interpretados por profesionales de otras
disciplinas, asi como también poder
comunicar cualquier tipo de produccion
cientifica o tecnoldgica. Un docente
destaca que dichos informes no deben
dejar lugar a dudas en su interpretacion,
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para lograr entenderse, sin requerir
de explicaciones adicionales por
parte de la persona que los redacté.
Las habilidades de escritura que un
estudiante requiere dependen de
la comunidad discursiva a la que
pertenece. Es decir, existe una amplia
gama de géneros discursivos que
abordan a la escritura de manera
diferente, que involucran tanto a la
diversidad de comunidades cientificas
como a profesores de una misma
disciplina  académica (Mendoza
Ramos, 2014).

Conclusiones

El trabajo de campo realizado a
partir de esta problematica puso de
manifiesto que parte del colectivo
docente le asigna a la escritura el
potencial de contribuir al aprendizaje.
La pregunta de un docente evidencia
a la escritura como practica ineludible
en el campo de las ingenierias “Si
no, ¢cémo te comunicas?”. Aqui el
profesor demuestra la imposibilidad
de lograr una plena comunicacion
si se omite el papel esencial de
la escritura. Como generalidad,
observamos la importancia de dicha
habilidad en el ingeniero, en tanto
le posibilita comunicarse con otros y
difundir sus ideas, procedimientos,
resultados e informaciones, las cuales
conforman actividades principales
de su perfil profesional. Aqui se
explicita la inacabada relacion entre
sociedad y conocimiento, educacion
superior y sociedad, y educacion

superior y conocimiento de la que habla
Barnett (2001). El autor plantea que los
cambios del curriculum universitario se
orientan desde el mismo sistema social,
dilucidando un sistema de educacion
superior centrado en el mercado, el que,
en estrecha ligazon con la sociedad,
provee informacion para operar en éste.
De esta manera, se convierte en un
banco de conocimiento, entendiéndose
como un producto acabado, garante de
habilidades, competencias y flexibilidad.
En correspondencia al acelerado
avance cientifico y tecnoldgico, el
mercado laboral otorga importancia al
desarrollo de habilidades que involucren
capacidades para ‘“hacer”. En este
sentido, entendemos que se estiman en
mayor medida contenidos experienciales
en la carrera de ingenieria. No obstante,
deteniéndonos a analizar la importancia
una formacion integral en el ingeniero,
contemplando alli la existencia del area
social, nos preguntarnos por el lugar
del lenguaje escrito en las practicas
ingenieriles. Deseamos profundizar el
anadlisis de ausencias que perduran
en los planes de estudio de ingenieria
para que futuros profesionales puedan
elaborar sus discursos correctamente
en su contexto laboral. Como ejemplos
se puede nombrar a la alfabetizacién
académica, entendida como actividad
orientada a la investigacion, o la escritura
entendida como herramienta epistémica,
garante de aprendizaje a los estudiantes
en la carrera.

Consideramos que seria interesante
pensar en practicas de ensefianza que
involucren escribir antes y después
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de realizar un ejercicio practico,
permitiendo comprenderlo y re-definirlo.
Sin embargo, destacamos que una
minoria refiere a la importancia de la
escritura respecto al recorrido formativo
de los estudiantes en la universidad.
Algunas respuestas afirman que son
pocos los que pueden expresarse
fluidamente, con un lenguaje técnico
y formal. Esto revela lo planteado por
Carlino (2005), quien afirma que el
lenguaje cientifico exige una reflexion
consciente de su uso, entendiendo
a ese proceso COMO un espacio
de produccidon de significados. Es
necesario problematizar las respuestas
obtenidas en los cuestionarios,
preguntarnos la razén por la que soélo
pocos estudiantes se expresan de
manera fluida, incluso en un lenguaje
propio del ambito ingenieril, de caracter
técnico o formal. Por el contrario, segun
lo establecido por encuestados, muchas
veces, los enunciados de estudiantes
no se corresponden con aquello que
escribieron, o no pueden escribir en
lenguaje matematico lo que desean
expresar. En este sentido, considerando
los aportes de Aitchison y Lee (2006),
comprendemos a la escritura como
un espacio en el que se exponen
dificultades de conceptualizacion.

Una recurrencia en las entrevistas
fue la percepcion generalizada,
por parte de los docentes, de
vastas aptitudes de escritura en los
estudiantes, al dar por supuesto que
ya saben expresarse. Es posible que
la causa de estas concepciones sea
la falta de habilidades de escritura en

142

Revista de Educacion

los propios docentes de la carrera, que
impiden la deteccion de dicha dificultad
en sus alumnos para poder subsanarla,
pensando nuevas estrategias que
fomenten el proceso de redaccion. Por
eso, en las entrevistas se declama la
importancia que conlleva pensar en
practicas de ensefianza que contemplen
actividades de escritura, e involucren la
interpretacion de datos cuantitativos, con
el fin de lograr que el estudiante organice
sus ideas, permitiéndole relacionar datos
y expresar concepciones de manera
efectiva.

Por ultimo, es importante destacar
que la mayoria de los docentes asocia
la importancia de las habilidades de
escritura con el futuro desempeio
laboral. Todo ambito profesional requiere
de una escritura correcta, precisa, clara,
adecuada, breve, directa, eficiente y sin
ambiguedades. No obstante, respecto a
la actividad profesional del ingeniero, la
escritura es una practica fundamental
para realizar idoneamente informes,
articulos y proyectos, con el fin de ser
interpretados por profesionales de otras
disciplinas, asi como también poder
comunicar cualquier tipo de produccion
cientifica o tecnolégica. En base a los
resultados obtenidos se constituye la
demanda de considerar a la escritura
académica como una practica transversal
a la ensefanza de las disciplinas
especificas de las carreras de ingenieria
mecdanica y electrénica. Al entenderla
como herramienta epistémica, promovera
un perfil profesional mas diversificado. Y
al hacerse cargo de ello, contribuira a
una educacion mas igualitaria.
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Notas:

(1) Estudiante avanzada en el Profesorado en Ciencias de la Educacién, Facultad de
Humanidades y Artes. Universidad Nacional de Rosario. Direccion postal: Orofio 282,
Cafada de Gémez, Santa Fe, Argentina. C.P: 2500 nadalmacarena@gmail.com

(2) Estudiante avanzada en el Profesorado en Ciencias de la Educacién, Facultad de
Humanidades y Artes. Universidad Nacional de Rosario. naraalegre1997@gmail.com

(3) Estudiante avanzada en el Profesorado en Ciencias de la Educacién, Facultad de
Humanidades y Artes. Universidad Nacional de Rosario. flopyrosso@hotmail.com

(4) Profesora, Licenciada y Doctora en Ciencias de la Educacién por la Universidad Nacional
de Rosario. Magister por la Universidad de Barcelona. Estancia posdoctoral en la Universidad
Catdlica de Leuven, Bélgica. En la actualidad se desempefia como Profesora Titular de la
Escuela de Ciencias de la Educacién, Universidad Nacional de Rosario, e Investigadora del
CONICET, Cat. Independiente, en el Instituto Rosario de Investigaciones en Ciencias de la
Educacion (IRICE). E-mail: pozzo@irice-conicet.gov.ar
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Graficos y tablas (en orden de aparicién en el texto)
Tabla 1. Criterio de confeccion de instrumentos por técnicas

Técnicas

Instrumentos

Cuestionarios
semiestructurados
dirigidos a
estudiantes

¢ Se encuentra escribiendo un Proyecto
de Tesis o0 una Tesis? ;En qué punto (por
incipiente que sea) de la escritura del
proyecto o la tesis se encuentra? ;Qué
dificultades (si hay alguna) tiene para

escripir el Proyecto de Tesis o |a Tesis?

En el cursado’de la carrera, ¢ Obtuvo u
obtiene orientaciones docente/consignas/
actividades que le permitiesen aprendery
mejorar su escritura académica?

Luégo de realizar trabajos de redaccion,
¢ Recibi6 de parte de los docentes: sdélo
calificacién/correcciones/correcciones y
calificacién/nj correcciones ni calificaciéon?

Cuestionarios ¢, Como evalua a sus alumnos?
semiestructurados
dirigidos a ¢Incluye practicas de lectura y escritura
docentes académica en la materia que ensefia?

Observaciones a

Descripcion de la clase: expositiva o

narrativa

Actividades que propone la docente y
expectativas respecto a sus alumnos/as

Soportes y fuentes de datos, utilizados

clases
como material didactico en la clase.
Instancias evaluativas.
¢ Qué tipo de ensefanza predomina en las
) clases de la carrera?
Entrevistado ¢Con queé finalidad se lleva a cabo
) B una investigacion final en la carrera de
Entrevistas Ingenieria Mecanica?
semiestructuradas . Qué fipo de ingeniero pretende formar
dirigidas a la carrera? SegUn tu criterio, ;Qué
~ docentes cualidades debe poseer el graduado?
ingenieros dela | - . 1o | ¢Como se evalan esas cualidades?
carrera. AyC ¢Evaluan la escritura de los alumnos?

Es decir: ¢ Tienen en cuenta la expresion
escrita o apuntan exclusivamente a los
resultados?

Macarena Nadal, Nara Alegre, Florencia Rosso, Maria Isabel Pozzo

145




Revista de Educacion

Grafico 1. Resultados del cuestionario a docentes acerca de las practicas de lectura
escritura

cIncluye practicas de lectura y
escritura en la materia que ensena?

mSi
m No

M Parciaimente

Grafico 2. Resultados del cuestionario a docentes acerca de la forma de evaluacion

. Como evalia a sus alumnos?

m Con trabajos escritos.
M Exposicion oral

m Trabajos orales y escritos
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Tabla 2. Resultados derivados de las entrevistas realizadas

explicitamente
ocuparse de la escritura
en la universidad

responsabilidad
institucional

Se asume  como
compromiso dentro de
las asignaturas

Se evaluaalaescritura
aprovechandola

*Adaptado de Carlino (200

como situacion de
ensefanza
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Posiciones respecto Argumentos Entrevistados |
a la ensenanza de la A C
Justifica implicitamente | Ensenanza:
despreocuparse por Atraves de programas
la escritura en la compensatorios
universidad
Asuntos de
especialistas
Se exige a escribir
pero no se ensefia
(evaluacién disociada
de |a ensefanza)
Fundamenta Se asume como
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Grafico 3. Resultados del cuestionario a estudiantes

En el cursado de la carrera, ;Obtuvo u
obtiene orientaciones docentes, consignas,
actividades que le permitiesen aprender v

mejorar su escritura académica?

msi
mMo

mPoco
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Docentes y estudiantes en busca de respeto. Un analisis de los vinculos intergeneracionales en

contextos de desigualdad de las escuelas secundarias argentinas

Teachers and students looking for respect. An analysis of intergenerational links

in contexts of inequality in Argentine secondary schools

Resumen

Este articulo aborda las relaciones de
respeto en los vinculos intergeneracionales
entre docentes y estudiantes de escuelas
secundarias a la que asisten jovenes de
sectores populares. Se retoman para ello
dos investigaciones doctorales recientes.
La primera, analizé la relacion entre
las trayectorias de formaciéon docente y
las estrategias de insercion laboral de
profesores/as principiantes que se insertan
en las escuelas secundarias de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. La segunda,
indago los vinculos de respeto que se
despliegan en escuelas secundarias
urbanas periféricas en las Ciudades de
La Plata y Posadas desde la perspectiva
de los/as jovenes estudiantes. Desde un
enfoque cualitativo, a partir de entrevistas
en profundidad a docentes y estudiantes,
y observaciéon participante en escuelas
secundarias y en espacios de formacion
docente, ambas investigaciones indagaron
los vinculos entre estudiantes y docentes
en el contexto de la obligatoriedad del
nivel y las desigualdades existentes.

Andrea Iglesias’ y Verénica Silva?

Summary

This article addresses the relationships
of respect in intergenerational ties
between teachers and students in
secondary schools attended by young
people from slums. Two recently
completed PhD investigations are
retaken for this. The first one analyzed
the relationship between teacher
training trajectories and job placement
strategies for beginning teachers who
are inserted in secondary schools in
the City of Buenos Aires. The second,
investigated the bonds of respect that
are displayed in suburban secondary
schools in the cities of La Plata and
Posadas from the perspective of young
students. From a qualitative approach,
based on in-depth interviews with
teachers and students, and participant
observation in secondary schools
and in teacher training institutes, both
investigations investigated the links
between students and teachers in the
context of obligatory level and existing
inequalities. The results indicate, on the
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Los resultados indican, por un lado,
que los/as jovenes de sectores
populares demandan a sus docentes
ser reconocidos/as como sujetos de
aprendizaje. Consideran a la escuela
como un espacio de aprendizaje
y vinculan la exigencia académica
con un simbolo de respeto que los/
as dignifica. Por otro lado, los/as
docentes principiantes asocian la falta
de respeto con distintas practicas de
sus colegas que los/as disgustan,
primando el ausentismo y la falta de
compromiso con la tarea. También,
identifican como una falta de respeto
actitudes de sus estudiantes, ligadas
al desinterés y a transgresiones de
los codigos de civilidad.

Palabras claves: profesores;

estudiantes; desigualdad educativa;
respeto; escuela secundaria
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one hand, that young people from popular
areas ask their teachers to be recognized
as subjects of learning. They consider the
school as a learning space and link academic
demands to a symbol of respect that
dignifies them. On the other hand, beginning
teachers associate a lack of respect with
different practices that they dislike from their
colleagues, prioritizing absenteeism and a
lack of commitment to the task. They also
identify certain attitudes from their students,
linked to disinterest in their classes, as a lack
of respect towards their work.

Keywords: teachers; students; educational
inequality; respect; secondary school
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Introduccioén

En el presente articulo® nos proponemos
abordar las relaciones de respeto en
los vinculos intergeneracionales entre
docentes y estudiantes de escuelas
secundarias de gestion estatal y privada
a la que asisten jovenes de sectores
populares. Para ello, retomaremos aqui
dos investigaciones doctorales finalizadas
recientemente(4). La primera(5), abordo
la relacién entre las trayectorias de
formacion docente (inicial y continua) y las
estrategias de insercion laboral de los/as
profesores/as principiantes (de Historia,
Geografia y Letras) que se insertan en
las escuelas secundarias (de gestién
estatal y privada) de la Ciudad Autébnoma
de Buenos Aires (CABA). La segunda(6),
analiz6 los vinculos de respeto que se
despliegan en escuelas secundarias
urbanas periféricas en las Ciudades de
La Plata y Posadas desde la perspectiva
de los/as jovenes estudiantes.

Desde un enfoque cualitativo
(Vasilachis de Gialdino, 2006), a través
de entrevistas en profundidad a docentes
y estudiantes, y observacion participante
de clases del ciclo inicial y superior
de distintas escuelas secundarias y
de espacios de formacion docente,
ambas investigaciones indagaron las
particularidades de las transformaciones
suscitadas por la obligatoriedad del nivel
medio (Bracchi y Gabbai, 2009; Southwell,
2020), conjuntamente con los cambios
recientes en el sistema formador argentino
(Birgin y Charovsky, 2013), y la expansion
de la educacioén superior en la regién
(Ezcurra, 2011).

Andrea Iglesias y Veronica Silva

En este contexto, problematizamos
aqui el vinculo intergeneracional entre
docentes y estudiantes que ocurre en
el marco de la relacién pedagdgica,
centrandonos en las especificidades que
asume la construccion de este vinculo
en las escuelas secundarias de sectores
populares. En ambas investigaciones
observamos que estas relaciones se
encuentran atravesadas por profundas
desigualdades (Kessler, 2014).

A partir de la obligatoriedad del nivel
medio en la Argentina, sancionada
por la Ley de Educaciéon Nacional
(LEN) en el afio 2006, se suscitan una
serie de transformaciones (Montes y
Ziegler, 2012). Su matriz fundacional
(inicialmente pensada para las elites)
entra en tensién con los/as jovenes que
hoy asisten a la escuela secundaria
(Southwell, 2011), muchos de ellos/
as son la primera generacion de sus
familias en concluir sus estudios. En
tal sentido, las escuelas secundarias
publicas de gestion estatal, e incluso
privadas parroquiales, a la que asisten
los/as jovenes de sectores populares
aparecen en algunas situaciones
subsumiendo la funcion de la ensefianza
a un rol asistencial.

Nos preguntamos entonces como se
construyen hoy los vinculos de respeto
entre estudiantes y docentes en las
escuelas secundarias argentinas, y
qué ocurre con la (re)produccion de
las desigualdades alli. Partiendo de
esta problematica, desarrollamos en
este articulo dos nucleos de sentido
sobre el respeto en las relaciones
intergeneracionales entre docentes y
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estudiantes.

En el primer nucleo, trabajaremos
los sentidos que adquiere la
construccion del respeto como desafio
para el trabajo docente. Para ello,
observaremos desde la perspectiva
de los/as docentes entrevistados/as
las distancias entre las acciones de
principiantes y experimentados/as, asi
como las situaciones que desalientan
su tarea en relacion a las “faltas de
respeto” que identifican en los/as
estudiantes.

El segundo nucleo, se centra en
las disposiciones que favorecen la
respetabilidad de la figura docente
desde la perspectiva de los/as
estudiantes. Alli encontraremos
referencia a las buenas practicas
docentes que favorecen vinculos de
respeto en el aula y que dan lugar a
la construccion del conocimiento en
la clase, y por lo tanto, favorecen el
derecho a la educacion secundaria en
contextos de desigualdad.

A continuacién, realizaremos
primero una breve introducciéon a
la tematica y el estado de las
investigaciones sobre el respeto y los
vinculos en la escuela secundaria,
para luego centrarnos en los dos
nucleos de sentido mencionados,
arribando finalmente a las principales
conclusiones sobre los relatos de los/
as entrevistados/as.

Respeto y vinculos

intergeneracionales
Abordar la tematica del respeto
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implica aproximarse a los sentidos que
adquiere vivir juntos/as en la escuela.
Diversas investigaciones que indagan
la convivencia en el ambito escolar,
dan cuenta de como la exigencia de
respeto aparece como una demanda
tanto en docentes como en estudiantes
(Viscardi & Alonso, 2013; Nufez, 2011;
Paulin, 2013). En el caso de los/as
adultos/as, esta solicitud se vincula con
valores conservadores que histéricamente
estructuraron el mundo escolar y que han
entrado en crisis (Viscardi & Alonso, 2013;
Nufiez, 2011). Para los/as estudiantes, en
cambio, la solicitud de respeto se relaciona
con el pedido de un trato reciproco e
igualitario (Martuccelli, 2009). El pedido de
respeto coloca en el centro de la escena
los codigos de comportamiento social, “las
buenas maneras”, las normas de civilidad.
En este sentido, consideramos que estos
modos se encuentran actualmente en
proceso de redefinicion.

Por otra parte, cuando hablamos de
respeto, hacemos referencia también a
la solicitud de reconocimiento: sentirse
existente para el otro. Segun Honneth
(2010), el progresivo aumento del pedido
de reconocimiento en la esfera social
pone de manifiesto las diversas formas
de negacion de la subjetividad y sus
efectos negativos en el desarrollo del
autorrespeto. Entendemos que el respeto,
en tanto expresién de reconocimiento
intersubjetivo (Sennett, 2003), plantea
una discusion acerca de cuales son las
caracteristicas deseables de los vinculos
que los sujetos forjan entre si. A este
respecto, consideramos que en el espacio
escolar estas tensiones cobran tesitura
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en los diferentes conflictos cotidianos,
en tanto la escuela es un espacio que
distribuye reconocimiento (Southwell,
2018).

La literatura especializada sobre
la tematica (Kaplan, 2013; di Napoli
2019; Paulin, 2013), da cuenta de que
el trato social es uno de los nucleos de
conflictividad mas preponderantes en
las escuelas secundarias, tanto a nivel
intergeneracional como intrageneracional.

Entre las hipotesis que buscan explicar
la “crisis” de las relaciones entre adultos/
as y jovenes, se senala especialmente
el debilitamiento progresivo de los
modelos tradicionales de autoridad (Gallo,
Agostini y Miguez, 2015; Orce, 2009). La
democratizacion de los vinculos sociales
implica el fin del orden social tradicional,
lo que trae como consecuencia que la
autoridad deba basarse en nuevos criterios
y que su sustento sea mas endeble
(Martuccelli, 2009). En tal sentido, la
tradicion deja de tener fuerza articuladora
para orientar las acciones, por tanto,
las interacciones entre las personas
se vuelven mas espinosas, difusas y
contradictorias (Martuccelli, 2007).

Consideramos que las demandas de
respeto que solicitan los diferentes actores
del espacio escolar pueden ser leidas como
la manifestacion de cierta sensibilidad de
época. Creemos que hay una interrelacion
entre las percepciones de los sujetos y sus
umbrales de sensibilidad (Elias, 1987).
Las expresiones de respeto forman parte
de un proceso socio-histérico que genera
disposiciones sociales y morales en los
sujetos. Dichas disposiciones delinean

Andrea Iglesias y Veronica Silva

modos especificos de trato social,
formando parte de una configuracion
emotiva de matriz sociocultural e
histérica (Kaplan & Silva, 2016).

En los tiempos actuales, las
relaciones intergeneracionales
en la escuela estan atravesadas
por una disyunciéon de corte
generacional (Southwell, 2018).
Una de las consecuencias de estas
transformaciones se hace visible en
las dificultades con las que muchos/as
docentes se enfrentan al momento de
dar clases, expresadas en malestares,
agotamientos, “no poder dar la clase”.
En el mismo sentido, el desprestigio
que vive hoy la figura docente, en
el marco de la crisis del programa
institucional (Dubet, 2010), subraya
la importancia que adquieren los
marcos de regulacion institucional,
como por ejemplo los Acuerdos
Institucionales de Convivencia(7), al
momento de construir vinculos de
respeto entre los diferentes actores.
Como veremos en los apartados
siguientes, consideramos que si no
se propone una construccion colectiva
sobre esta tematica, la respuesta deja
de ser institucional y la construccién
de respeto reposa en el propio trabajo
subjetivo e individual del docente.
A continuacién, abordaremos las
tensiones que se ponen de manifiesto
en las relaciones intergeneracionales
y que tienen como eje central las
solicitudes de respeto entre los/as
diferentes actores escolares.
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Primer nucleo de sentido: el respeto
como desafio para el trabajo docente
El “desinterés” y la “falta de respeto”
de los/as estudiantes

Como planteamos en lineas
precedentes, la construccion del
respeto en la escuela secundaria
implica un desafio para el trabajo
docente. Una de las fragilidades sobre
las que se asienta este desafio guarda
relacién con el caracter reciproco y
relacional que estructura las practicas
de respeto (Martuccelli, 2007; Sennett,
2003). En este sentido, al consultar con
los/as profesores/as(8) qué desalienta
su tarea, entre las respuestas aparece
con fuerza la “falta de respeto” de los/
as estudiantes. Aqui encontramos
elementos de diverso orden, pero todos
poseen como denominador comun
que los/as docentes consideran que
el desinterés de los/as estudiantes se
constituye como una “falta de respeto”
a su trabajo, las horas invertidas, su
formacion, entre otros. Veamos algunos
ejemplos:

E:- ; Qué cosa te desalienta?

D:- La falta de respeto muchas
veces. Y el desinterés. Sobre todo la
falta de respeto, me enoja. Me pone de
mal humor. Saca lo peor de mi.

E:- ¢ A qué te referis con falta de
respeto?

D:- Falta de respeto para con
sus companeros. Conmigo. Pasé un
monton de veces que los tipos me
insultaron porque les puse uno.

E:- ¢Los alumnos?

154

Revista de Educacion

D:- Los alumnos, si. Y eso me enoja,
me enoja, me enoja, me enojo. Que les
des una pruebay te la tiren al tacho. O vos
te mataste haciendo una prueba vy el tipo
te la da en blanco. Bueno, eso es falta de
respeto también.

E:- ¢ Cuando te entregan la hoja en
blanco?

D:- La hoja en blanco, por ejemplo
me paso la clase pasada. Les expliqué
un tema y les tomé el mismo tema. O
sea el mismo cuadrito que habia dado, lo
mismo. En blanco, veinte. Listo, ya esta.
Si vos no estudiaste lo mismo que yo te
di, y te dicté la prueba la clase anterior,
el responsable no soy yo, sos vos, que
ni siquiera estudiaste o minimo. Eso me
enoja, me desalienta (Entrevista Demian,
25,1, E, P, 4 afios y 3 meses).

Enlos relatos se observan elementos de
distinta indole, pero prima este sentimiento
de que el comportamiento adolescente en
el aula es “hacia” o “contra” el docente.
Se desprende de estas palabras lo
que se conoce como el fendmeno del
“malestar docente” (Cordié, 2007). En el
relato de Demian, como planeabamos
desde los aportes de Honneth (2010), la
construccion del respeto esta asociada
a la solicitud de reconocimiento, en este
caso, de su dedicacioén y trabajo para
con los/as estudiantes. Surge de alli un
sentimiento de enojo, bronca, frustracion
con la tarea profesional (Cordié, 2007).
Nuevamente, aparece a tono personal,
y sobre la espalda del docente, esta
responsabilidad de generar el “interés” de
los/as estudiantes:

El desinterés. Que a veces estas
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con pibes que no quieren saber nada. Le
pones la mejor de las voluntades y ves que
estan viendo para otro lado y no te das ni
bola. No poder entrarles. En ese sentido
se me complica mucho porque quizas me
siento muy responsable. Estoy ahi tratando
de educar, entre comillas, o estamos
tratando de aprender juntos. Como poder yo
ensefiarte y vos aprender. Y eso es lo que
me duele, que no haya voluntad del otro lado
(Entrevista Adrian, 34, U, G, Ey P, 4 afos).

Como refiere Sennett (2003), el trato
respetuoso no se consigue a través de una
orden unilateral, sino que forma parte de una
negociacion intersubjetiva que requiere de
un esfuerzo expresivo por parte del actor
para que su destinatario pueda sentirlo de
modo indiscutible. Hay también alli una
imposibilidad de alejarse de la situacion y
lograr una reflexion sobre la propia practica,
entendiendo que esas proyecciones que
el estudiante realiza sobre el/a docente
refieren en realidad a la figura del adulto en
tanto autoridad (Lorenz, 2019).

Te podés bancar el viaje, te podés bancar
que te paguen poco, te podés bancar un
montén de cosas, pero lo mas feo es el
desinterés de, para mi, de los chicos,
cuando encontras desinterés y no encontras
la vuelta para que les interese (Entrevista
Maria, 22, U, G, E y P, 7 meses).

Observamos que se juegan aqui
otros elementos, propios de la crisis que
atraviesa la escuela secundaria ante
el resquebrajamiento del programa
institucional (Dubet, 2006), que recae
muchas veces sobre la figura docente. Es
alli donde los/as docentes sienten que el tan
mencionado “desinterés” se identifica con
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sus clases o sus maneras de ejercer el
oficio, cuando en realidad podriamos
analizar que el “aburrimiento” de los/
as estudiantes refiere a la institucion
escolar en si, pero es el /a docente
quien la encarna en el aula (Simons
y Masschelein, 2014).

Aqui es interesante mostrar
algunas diferencias con la perspectiva
de los/as estudiantes(9), donde
la “falta de respeto” se identifica
con otras practicas. Entre las mas
mencionadas, por ejemplo, cuando
no se dirigen con respeto hacia sus
docentes y manifiestan diversas
maneras de transgredir los codigos
de civilidad (Elias, 1987). En los
relatos observamos desde situaciones
que implican, “mucha confianza”,
0 bromas y chistes vinculados con
“pasar el aburrimiento” de la clase;
hasta situaciones de gritos e insultos
para con los/as profesores/as.

En otras situaciones, los desafios
de los/as estudiantes ponen en
cuestion la palabra del adulto. En
algunos casos se trata simplemente
de negarse a salir del aula, por
ejemplo, ante un llamado de atencion.
En otras situaciones el desafio llega
mucho mas lejos, desde insultos y
burlas, hasta transgresiones desde la
corporalidad. Algunos/as estudiantes,
especialmente los varones, desafian
al docente afirmandose en el coraje
y la superioridad fisica.

E: Pensando en esto ;vieron
situaciones donde los alumnos le
falten el respeto a los profes?
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V: Siempre, todo el tiempo. Antes
no, pero Ultimamente que no habia
autoridad, estaba el preceptor solo.
No estaba la directora, no estaba la
secretaria, no estaba la otra preceptora,
nada, estaba el preceptor solo. Ni al
preceptor le hacian caso. Un dia un
compafiero le hizo frente de irse a las
manos y no habia nadie. Frente le hizo,
0 sea lo empez6 a insultar.

C: Encima le decian narigén, viejo
de mierda...

(Entrevista, Victoria y Carla, 3cer
afio, Posadas)

E:- ¢Y qué cosas dicen los
alumnos?

G:- Por ejemplo el profesor le
dice “dale, entra”, o “si no llamas a la
directora vos, llama a la concha de tu
ma”, le dicen asi. El profesor dice “listo,
esta bien”, cierra la puerta, sigue con
la clase. Y chau, si vos no entraste, te
van amonestaciones y te pone un cero.
Eso es lo que dice el de Fisicoquimica
por ejemplo.

E:- ¢Esa forma le funciona al
profe?

G:- No. Lo sigue haciendo. Un
compafiero, el Chino, ese... bueno,
ese va y no le hace caso al profesor.

E:- Nunca le hace caso.

G:- Pero ese le faltd el respeto de
putearlo, asi como yo te dije, paso el
afio pasado.

(Entrevista, Guillermina, 3cer afo,
La Plata).

Construir autoridad actualmente
es una labor compleja para los/as
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docentes, como hemos mencionado,
las relaciones intergeneracionales se
caracterizan hoy por el resquebrajamiento
de la tradicion como fuente normativa de las
practicas sociales (Miguez & Gallo, 2013;
Martuccelli 2009). En muchas ocasiones,
los/as profesores/as terminan desarrollando
respuestas individuales frente a un
problema colectivo, quedando depositada
la construccion de la respetabilidad en los
rasgos personales y de caracter de los/as
docentes, como el humor, la vulgaridad,
la fachada autoritaria. Dichas estrategias
individuales buscan restablecer cierto orden
perdido, a veces funciona y a veces no. En
muchas oportunidades estas cuestiones
generan desgaste, frustracion y agotamiento,
por ello es que creemos necesario apelar ala
busqueda de consensos y criterios comunes
que favorezcan la construccién de vinculos
de respeto. Destacamos nuevamente la
importancia de que sea una construccion
colectiva que forme parte de un proyecto
institucional.

1

Practicas que disgustan: el “desgano
docente y la demanda por aprender de
los/as estudiantes

Entre los/as docentes también podemos
observar estas tensiones intergeneracionales
que mencionamos al comienzo. En el caso
de los/as profesores/as principiantes
(Menghiniy Negrin, 2015), se observa en las
entrevistas su preocupacion por distanciarse
de lo que categorizamos como “practicas
que disgustan”. Estas se caracterizan
por lo que ellos/as denominan una cierta
“contaminacion” que como principiantes
sienten al entrar en contacto con docentes
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experimentados/as (es decir, aquellos/as
que poseen mayor antigliedad), que asocian
particularmente con un cierto “desgano” por
la tarea que acarrea la sobrecarga y las
condiciones laborales.

Dentro de los tépicos mas mencionados
figuran el denominado ausentismo, el
desinterés, la sobrecarga de trabajo que
impide realizar a conciencia la tarea debido
al desgaste fisico y mental de la docencia,
aligual que senalan investigaciones locales
(Menghini, Migliavacca, Mas Rocha,
2016). A diferencia de lo que plantean
investigaciones de la region, acerca de
que estos/as docentes, una vez acoplados/
as a la dinamica institucional, tienden a
reproducir los mecanismos consolidados
por las tradiciones propias de los/as mas
experimentados/as (San Martin Cantero
y Quilaqueo Rapiman, 2012), vemos aqui
como los/as principiantes se distancian
de actitudes de sus colegas con mayor
antigliedad.

Tienen ya una desidia, una falta de
interés. Y dan basicamente lo que tienen
que dar, escriben el pizarrén, se sientan y
que los chicos se arreglen mas o menos
como puedan. Y asi van a cumplir horario.
Esto pasa muchisimo, todos los conocemos
y los vemos (...) Bueno, no quisiera llegar
a eso (...) son contrareferentes (...) creo
que son docentes perezosos, o docentes
indolentes, o docentes que no les interesa
dar clases (Entrevista Lara, 35, I, G, E, 3
afos).

A mi me pasa que a la tarde soy
preceptor y estoy en otro espacio, y veo
otros profesores, tengo otro contacto con
los profesores. Y encuentro cada cosa
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que es madre de Dios (enfatiza) (...)
suena el recreo y el profesor se tarda
mucho, pero he visto profesores que
directamente se quedan, o empiezan
a deambular por el colegio tratando de
esconderse. O sea, decis j“Flaco” (...)
¢,Coémo educas un pibe asi? Porque
después el pibe entiende hasta cierto
punto que es una pérdida de tiempo,
si la profesora nunca viene, se pone a
leer el diario, mientras tira un trabajo.
(...) Y eso trato de no hacerlo (...)
porque respeto mi trabajo, y trato
de ser lo mas responsable posible
(Entrevista Adrian, 34, U, G, E y P,
4 afnos).

Como observamos en los relatos,
las practicas que disgustan de los/as
colegas son variadas, pero en todas
ellas aparece como factor comudn la
“falta de respeto”, que esta vez no es
de docentes hacia estudiantes sino de
los/as profesores/as hacia su trabajo
o hacia los/as colegas. Deseamos
aclarar que no desconocemos aqui
la problematica de las condiciones
laborales de los/as docentes, la
sobre carga de trabajo, el fendmeno
denominado “profesor taxi”, entre
otros tantos elementos que podriamos
mencionar (Menghini, Migliavacca,
Mas Rocha, 2016). Sin embargo, lo
que observamos en los relatos de los/
as entrevistados es que no se refieren
solo al respeto en tanto fendmeno
intersubjetivo (vincular), sino que
sus palabras remiten al respeto por
el propio trabajo (Sennett, 2003).
Ligado a ese “desgano” aparecen
diversos comportamientos hacia los/
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as estudiantes. Mostremos algunos
ejemplos:

Los profesores los vi desganados,
como rindiéndose con cursos
problematicos. No sé si porque
muchos les quedan cinco afios para
jubilarse y no quieren saber mas
nada, o qué. Pero también habia un
chico joven, que tendra veintiseis
afos, recibido, y también hablaba
como si los pibes eran una peste. Por
€s0 yo no vi buena predisposicion de
los profes (...) Si sabés que una piba lo
esta pasando horrible en su vida vos
no la podés dejar asi. No, denle un
apoyo. O a los chicos que repitieron
(...) “a ver, ponele uno entonces ya
se va, nos lo sacamos de encima”
(Entrevista Gimena, 23, |, E, Ey P,
4 meses).

Como adelantamos, hay un
conjunto dentro de estas practicas
que disgustan, al igual que muestran
investigaciones de la regidén
(Rockwell, 2011), que se refieren
especificamente al ausentismo.
Una de las caracteristicas de los/as
principiantes justamente es su poca
permanencia en las escuelas dada la
inestabilidad que genera ser suplente.
Esto también les permite vivenciar las
“practicas que disgustan” asociada
a esto:

Tuve una docente que yo la
reemplacé (...) Y la profesora, no
sé, en el temario tenia por lo menos
catorce, quince faltas, tenia todas
las horas concentradas dentro de
esa escuela en varias materias. Se
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pidid licencia porque se fue de viaje (...) O
llegaba al aula y se ponia a usar el teléfono
delante de los chicos. O salia a caminar, o
salia a fumar un cigarrillo afuera. Y bueno.
Y después lo mas loco fue cémo los evalud.
Los evalu6 por orden alfabético (Entrevista
Felipe, 30, |, E, E'y P, 2 afios).

Vinculado al ausentismo, vy
especificamente cuando este fenédmeno es
recurrente en una escuela, aparece como
causa de las situaciones de conflicto entre
los/as estudiantes: “porque si los pibes
los tenés ahi, empiezan a perder horas, y
empiezan a quedarse ahi mucho tiempo,
y empiezan a ser conflictivos. Un aula con
pibes cuatro horas sin clase te querés matar.
No hay pibe que resista (...) me asombra
mucho. Hay dias que estan cuatro horas en
el colegio haciendo nada (Entrevista Adrian,
34, U, G, EyP, 4 afios).

Desde la percepcion de los/as
estudiantes, este fendmeno del ausentismo
también aparece asociado a la “falta de
respeto”. Subrayan en las entrevistas que
si los profesores no explican o faltan a las
clases, ellos/as no aprenden. Esta mirada
predomina, sobre todo, en los/as estudiantes
del ciclo basico de la escuela secundaria.

M: No me gusta como ensefan.

E:- ¢ Por qué?

M:- (...) no te saben explicar. Porque
pedis una ayuda y no te la dan. No te saben
explicar.

E:- ¢Los profes?

M:- Si. (...) El de A [se refiere a la
asignatura que da el profesor] no viene nunca

(...) Y los viernes no viene. Y nos pone siete,
pero para mi el siete no me sirve. Porque yo
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no estoy aprendiendo nada de él. Y
yo quiero aprender (...) Pero mi mama
nunca tuvo la oportunidad de estudiar,
y yo le prometi a mi abuela antes
de fallecer que yo iba a hacer toda
la secundaria, toda la escuela. Iba
a hacer Maestra Jardinera (...) a mi
un siete no me sirve porque yo no sé
nada. Prefiero tener un cinco que me
lo merezco por no saber, antes que
tener un siete (...) Esta regalada [la
nota]. Y no me gusta. No. Yo, aunque
sea un tres, (...) yo necesito una nota
que yo tengo. No un siete porque me
lo pusiste. (Entrevista Moli, 2do afo,
La Plata)

Al igual que observamos con los/
as profesores/as, en los relatos de los/
as estudiantes el ausentismo docente
y su falta de interés hacia algunas
clases se vincula intimamente con
una falta de respeto y una falta de
compromiso con la tarea de educar.
Sefalemos aqui la solicitud de la
estudiante de ser reconocida en su
demanda de aprendizaje, no me
“regalen” la nota. Demanda que
se vincula con la denuncia a la
indiferencia y que expresa uno de los
ejes fundamentales sobre los que se
asienta el vinculo docente/estudiante:
el conocimiento.

Asimismo, como sefiala claramente
el relato de Moli, en contextos de
desigualdad, esta falta de compromiso
con la tarea docente profundiza aun
mas la brecha, y termina negando el
derecho ala educacion secundaria. En
este sentido, podriamos concluir que
el no explicar, faltar frecuentemente,
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evaluar sin criterios aparentes, son todos
elementos que los/as estudiantes también
asocian a practicas de sus docentes que
los/as disgustan. Como veremos en el
siguiente apartado los/as jévenes valoran
positivamente a todos/as los/as docentes
que realizan su trabajo con compromiso,
garantizando el derecho a la educacion
secundaria.

Segundo nucleo de sentido: la mirada de
los/as estudiantes sobre las disposiciones
que favorecen la respetabilidad en el
trabajo docente

El respeto y la gestion satisfactoria de
la clase: escuchar y ser paciente

Veamos ahora cémo definen los/as
estudiantes a sus docentes respetables.
En los relatos de los/as jévenes emergio de
modo recurrente que un/a docente respetable
es quien puede generar un encuadre claro y
organizar la clase. Es decir, el aula aparece
como un espacio donde es el/a docente
quien organiza y dirige la dinamica grupal.

E: ustedes, ¢qué estilo de profe
prefieren?

Eli: O sea a mi me gustaria con la profe
Elena, digamos.

L: Si, porque con ella, ella viene se callan
todos, y te explican bien, y vos entendés lo
que te esta explicando. Porque viene la otra
[se refiere a otra profesora] y hablan todos y
se te mezcla y ahi no entendés nada.

E: No entendés nada, claro.

L: Si, y terminas reprobando la materia,
asi de facil.

L: Ademas cémo te explica y ahi si todos
atienden, aprenden. (Entrevista Eliy Liz, 3cer
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afno, Posadas).

Como podemos observar, se
destaca la importancia que las
jovenes entrevistadas le otorgan
a una gestion satisfactoria de la
clase (Martuccelli, 2009). Una buena
explicacion depende en este caso de
la posibilidad de generar condiciones
de escucha. Alli donde no hay
escucha o un buen clima de trabajo,
se asocia directamente a la dificultad
en el aprendizaje y esto repercute
en la evaluacioén y la aprobacion de
la materia.

En intima relacién con lo anterior,
los/as estudiantes vinculan las
practicas de respeto de sus docentes
con la paciencia. Para los/as jovenes
resulta de suma importancia que
el/a docente desarrolle la paciencia
necesaria para explicar cuando no
comprenden algun contenido escolar.

E: ¢Hay algun profe que vos
respetes especialmente?

L: El de B.

E: ¢Y por qué con él? ;Coémo
es?

L: Es bueno.Aélloteniaenlaotra
escuela, en 2°. Y me cambié para aca
y lo tuve este afio otra vez. Es bueno,
si. (...). Explica miles de veces, porque
yo soy muy de no entender. Lo explica
muchas veces. Y por eso, creo que es
bueno. Porque los otros profesores
son como medios duros. Te explican
una vez y ya no te explican mas.

E: ¢Y eso hace que vos le
respetes a él?

160

Revista de Educacion

L: Si. [Por] como dala clase (...) La da con
ganas, no como los demas que dicen: “Delen
que yo vengo a trabajar, no a boludear”, o
“ya me quiero ir’, asi. El no dice nada de eso.
Los demas si. (...) No se queja. (Entrevista
Lucia, 3cer afio, Escuela La Plata).

La disposicion a explicar y estar atento/a a
lo que el/a estudiante pueda o no comprender
es un aspecto valorado como signo de
reconocimiento y por tanto de respetabilidad
hacia la figura de los/as docentes. Asimismo,
como observamos en el apartado anterior,
desde el relato de los/as profesores/as
entrevistados/as, también encontramos
aqui un respeto y un compromiso con la
labor docente, en contraste con las practicas
que disgustan de los/as colegas, al decir
de Lucia, quienes se quejan o manifiestan
que se quieren ir de la clase y no la da con
“‘ganas”.

Hacerse respetar: entre la exigencia y
las sanciones

Por otra parte, hemos observado que
tanto la exigencia, como el miedo emergen
como estrategias validas de los/as docentes
al momento de construir relaciones de
respeto. A este respecto, una estudiante
menciona lo siguiente:

E: ¢Y por qué pensas que el profe
marcaba todas esas cuestiones?

L: Porque cuando llegaba ese profe, era
la hora del profe. No se sentia una mosca
dentro del salon por como era él. Y capaz
que lo confundiamos nosotros el miedo
por el respeto y es eso. Capaz que mis
comparieros le tenian miedo a él por cémo
era y, no, era un tema de respeto.

E: ¢ Cual seria para vos una diferencia
entre miedo y el respeto?
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L: No, tutearlo es un respeto
porque tampoco somos quien para
decirle “eh” o “vos”. Esta bien.
Después, no sé, todo respeto era.
Yo ya lo confundia con miedo. No
era miedo, después me di cuenta.
Primero decia: “le tengo un miedo a
este profe” (se rie). Después me fui
dando confianza porque el profe sabia
con quién siy con quién no. Y cuando
se propasaban los chicos con él, le
decia: “no, paren, porque yo les estoy
dando confianza hasta tal punto (...)"
qué sé yo. Y con las chicas también,
re respetuoso el profe. (Entrevista,
Luisa 5to afo, La Plata).

La estudiante destaca aquellas
estrategias que el docente efectuaba
para organizar la clase, entre ellas lo
que identificaba primero como producir
“miedo”, y que luego resignifica como
respeto y exigencia. Aqui la instituciéon
escolary el vinculo de asimetria entre
adulto y joven favorecen la produccion
de sentimientos de miedo hacia
la figura docente. El diferencial de
poder a favor de los/as docentes, ya
que son quienes tienen la posibilidad
de sancionar y evaluar, puede ser
utilizado para generar miedo y respeto
en los/as estudiantes. Sin embargo,
como puede observarse en el relato
de Luisa, este temor inicial que le
generaba la figura de ese docente,
fue comprendido como una estrategia
de éste para poder construir un
clima de orden en el aula “el profe
sabia con quién si y con quién no”,
a quién dar confianza para que los/
as estudiantes no se extralimiten.
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Precisamente, Sennett (1982) esgrime que
la seguridad, el buen juicio, la capacidad de
imponer disciplina y de inspirar temor son las
cualidades de la autoridad. En el siguiente
fragmento de entrevista, por ejemplo, las
estudiantes identifican la exigencia y el
miedo que genera la docente con el respeto
a su figura.

E: ¢Y a qué profe respetan mas,
digamos?

Y: A Elena.

E: ¢Por qué?

C: Porque es muy exigente y cualquier
cosa que vos haces te... te manda a la mierda
(se rie).

E: ¢Es diferente llevarse bien con un
profe que respetarle?

C: Si. Porque cuando vos le respetas, vos
tenés miedo a preguntarle algo. Tenés miedo
a hablarle. Cuando vos te llevas bien, no,
vos vas le preguntas vy listo. (...) A Elena no.

E: Esto que me decian del miedo
¢Coémo es? ;Hay que tenerle miedo al
profe como para respetarle un poco?
¢Coémo es la cosa?

Y: Yo le tengo miedo a la profesora Elena.

E: ;Por qué? ;Qué te va a hacer?

C: No hay margen de error con esa
profesora, ella cualquier cosita, te pone un
uno o amonestacion.(...) Porque ella entro
y dijo que aunque caiga granizo, truenos,
llueva, que ella nunca iba a faltar que “hierba
mala nunca muere, dijo” y ahi a todos les
agarré un miedo. (Entrevista, Yamila y
Carina, 3er afo, Escuela Posadas).

Enelrelatodelasjoévenes,las concepciones
referidas al respeto se vinculan también

161



al miedo. De las observaciones
participantes realizadas en las
clases de Elena pudimos apreciar
que esta profesora buscaba a través
de ciertas actitudes, como la ironia y
la rigidez, generar un buen clima de
trabajo en el aula. A pesar de ciertas
disposiciones de la docente, como
los retos o las sanciones que podrian
interpretarse como “autoritarias” para
los/as estudiantes, entendemos que
no logran por si solas inspirar respeto.
Estas actitudes estan acompafadas
de un desempefo profesoral que
hace hincapié en el aprendizaje y
la comprension de los contenidos
curriculares. Y es alli donde radica su
mayor valor para los/as estudiantes.

E: Y si tuvieras que elegir un
estilo de profesor

A: A Elenea. Porque es como que
yo me siento mas... porque si yo tengo
una profesora que es mas buenita
conmigo, yo ya no quiero hacer nada.
Y cuando es estricto ya te viene y te
dice “hace esto” y hacé.

E: ;Como que no le hacés caso
si es mas buenito?

A: No, como que no me siento con
obligacion de hacer una cosa. Con
Elena no. Yo me siento re obligada
a hacer una cosa sino ni importancia
le doy. (Entrevista Anabel, 3er afio:
Posadas)

Nétese como la estudiante precisa
aquellas disposiciones de la docente
que la “obligan” a trabajar en clase.
Si la docente es exigente y estricta
promueve que la alumna se movilice
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en realizacion a la tarea. Por el contrario,
si una profesora es “buenita” la estudiante
no agiliza su labor en la clase. En el vinculo
entre docentes y estudiantes, el respeto es
la via de reconocimiento de los/as adultos/
as como figuras de autoridad. El respeto
cualifica el conjunto de las caracteristicas
que los/as estudiantes reconocen en las
personas con autoridad (Aleu, 2009).

Es interesante aqui, sefialar algunos
contrastes con los relatos de los/as docentes
principiantes. Justamente cuando no se logra
la construccion de vinculos de respeto en
el aula, y donde la respuesta institucional
es escasa o nula (alli donde no hay
Acuerdos Institucionales de Convivencia),
dicha construccion reposa en el propio
trabajo subjetivo del docente. Es alli donde
aparece la tan temida “sancion”. Este
es un elemento que los/as principiantes
mencionan frecuentemente como otra de las
causas de su desaliento en la profesion. Les
desagrada y no se identifican con la sancién,
sin embargo reconocen que es parte de su
practica aulica, en algunos casos, como
Unica salida incluso, frente a esa falta de
respuesta institucional.

Yo no me formé para sancionar, yo no me
formé para gritar. Aunque los chicos me lo
piden también, “sancionalo, sancionalo”. Yo
no me formé para ir al aula y estar teniendo
que sacar chicos del aula. Mi idea era otra.
Mi idea era poder darle lo que preparé para
ese dia. Poder hablarlo, terminarlo, igual
que ellos disfruten de lo que tengan que
trabajar. Que disfruten de la literatura en el
caso particular mio de lo que doy (...) Pero a
veces digo, esto es como un poco de ficcion
también, ¢no? La idea de la docencia era otra
cosa, era como mas romantica (Entrevista
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Gabriel, 34, |, G, P, 2 afios).

Gritarles. Sancionarlos. Durante
tres semanas decia “miren que si no
los sanciono”, y nunca los sancionaba.
Porque detesto sancionarlos, me
parece una cosa al divino boton. Pero
no te queda otra que hacerlo. Y lo
detestaba. Les digo “4 por qué tengo
que llegar al limite de sancionarlos?
Una vez que tienen una profesora
que trata de no sancionarlos, que
es buena onda”. Y ellos te dicen
“necesitamos el sargento”. Como
que ellos lo necesitan, viste, son
hijos del rigor. Pero eso lo detestaba
(Entrevista Gimena, 23,1, E,Ey P, 4
meses).

Como observamos, la sancion
aparece en los relatos como un
elemento disruptivo que desilusiona
alos/as principiantes y desdibuja esa
idea “romantica” con la que llegaron a
la profesion. Se observa también alli,
en la palabra de los/as estudiantes,
un pedido explicito de la sancién
como elemento normalizador dentro
del aula. De nuevo aqui encontramos
el sentimiento de miedo, pero en
este caso a partir del disgusto de
docentes que no se sienten comodos/
as utilizando esta estrategia para
impartir respecto y administrar el clima
del aula.

Reconocer y alojar a los/as
estudiantes: entre la empatia y la
confianza

Por ultimo, los/as estudiantes
rescatan poder “confiar” en el/a
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docente y sentirse acompafados/as.
Resulta importante para los/as jovenes ser
escuchados/as, reconocidos/as y alojados/
as por los/as adultos/as. Resaltan ademas
que el momento de la clase resulte llevadero
para todos/as, “llevarse bien” con los/as
docentes, también forma parte de respetarse.
En sintesis, emerge frecuentemente en los
relatos la importancia de la dimension
afectiva del rol docente:

Aca tenemos un apoyo diferente de
los profesores, por ahi un profesor te va
a dar otro tipo de oportunidad, te va a dar
mas oportunidades solo por el hecho de
escucharte y te entiende como persona,
porque se te sienta hablar y te dice qué te
pasa o por qué y por ahi vos le planteas
el problema que tenés que no podés venir
porque te pasa tal cosa... y ahi te dan mas
oportunidades, quizas otro tipo de examen
y te dan otro trabajo practico tienen eso
también acéa que es muy bueno eso si tienen
un apoyo... los profesores cumplen otro tipo
de papel aparte de profesores cumplen un
apoyo bastante psicoldgico digamos y esta
genial. (Malena 4to afo, La Plata).

Podriamos decir que la estudiante
reconoce aqui a los/as docentes que ejercen
otra funcién, vinculada al hecho de ser
comprendida y entendida como persona,
mas alla de su lugar como estudiante.
Segun Martuccelli (2009), la comunicacion
en si misma es uno de los elementos mas
apreciados por las/as jovenes. La autoridad
se ejerce cada vez mas en un espacio de
reciprocidad, una buena relacion pedagdgica
supone una cuota creciente de respeto entre
las generaciones. La mayoria de los/as
estudiantes solicitan un trato mas equilibrado.
En consonancia con este planteo, el rol
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docente como referente ante algun
problema de indole personal de
los/as estudiantes también genera
respeto. Un estudiante lo resume de
la siguiente manera:

E: ¢Y... digamos de todos
los estilos de profesor que me
comentaste, cual es el que vos
respetas mas?

D: El que sabe separar la amistad
del trabajo, ese porque si mezclas las
dos cosas, no vas a poder trabajar
ni ensefar a los alumnos y tenés el
riesgo de perder tu trabajo también.
Estan los profesores que vienen
hablan con los chicos asi se rien,
hacen chistes todo, y después dicen
“bueno se termind”, empiezan a dar la
clase. Ese es el profesor que a mi mas
me gusta. (Damian- 4to afio Escuela
Posadas).

En sintesis, los/as estudiantes
respetan a aquellos/as docentes
que guardan cierto equilibrio entre
la exigencia y la confianza, quienes
pueden sostener un trato empatico,
pero que al mismo tiempo afirman
Su posicién como transmisores/
as de conocimiento administrando
un buen clima de clase y, de este
modo, garantizando el derecho a la
educacion secundaria.

Conclusiones

Tal como muestran los resultados
de las investigaciones que retomamos
en este trabajo, los/as jévenes
manifiestan en sus testimonios que
cuando la escuela puede erigirse
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como un espacio de aprendizaje de los
contenidos escolares los/as estudiantes de
sectores populares se sienten dignificados.
Consideramos que esta es una linea
fructifera de discusion, ya que la cuestion de
la autoridad y el respeto entre generaciones
en la escuela (Southwell, 2018), ha sido
mayormente abordada en términos de las
transformaciones histéricas y culturales que
modificaron y pusieron en crisis la relacion
entre las generaciones en los ultimos tiempos
(Gallo, Agostini, y Miguez, 2015; Martuccelli,
2009). Sin negar estas dificultades que
atraviesa la escuela secundaria hoy, aqui,
en cambio, proponemos tender puentes
entre estas generaciones a partir de la
construccién de los vinculos de respeto y
convivencia.

El recorrido realizado muestra, por un
lado, que los/as docentes principiantes
asocian la falta de respeto a distintas
“practicas que disgustan” de sus colegas
con mas experiencia y antigiiedad, primando
el ausentismo y la falta de compromiso con
la tarea. Alejandonos de la perspectiva
nostalgica sobre la profesion docente
(Tenti Fanfani, 2007), y atendiendo a la
compleja problematica de las condiciones
laborales docentes, entendemos que los/as
principiantes valoran el acompafiamiento
de muchos/as de sus colegas con mas
antigledad, y se distancian de aquellos/as
que tienen actitudes que denotan una falta
de respeto hacia su trabajo. Al mismo tiempo,
estos/as docentes identifican actitudes de
sus estudiantes, ligadas al “desinterés”
por sus clases, como un componente
de la falta de respeto hacia ellos/as y su
trabajo. Consideramos que este fendbmeno
se encuentra en intima relacién con el
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desprestigio que sufre la profesion y
la falta de reconocimiento social de la
funcion de los/as docentes (Alliaud,
2014), en el marco de la denominada
crisis del programa institucional
(Dubet, 2010).

Por otro lado, observamos
que los/as jovenes de sectores
populares demandan a sus
docentes ser reconocidos/as como
sujetos de aprendizaje. En muchas
oportunidades, los/as estudiantes
vinculan la exigencia académica a
un simbolo de respeto. Asimismo,
al igual que los/as profesores/as
principiantes, varios/as estudiantes
entrevistados/as asocian la falta de
respeto al ausentismo docente, la
poca disponibilidad del profesor/a
para explicar en clase. Por el contrario,
valoran positivamente la paciencia,
la empatia y la confianza como
elementos que favorecen vinculos de
respeto en tanto implican una posicién
que los reconoce subjetivamente.
Cabe destacar que los/as jovenes
no son indiferentes al deseo y a las
“‘ganas” que perciben en el trabajo
cotidiano de sus docentes.

Como investigadoras del area, pero
también como formadoras y docentes
del nivel, consideramos que seria

Notas:

necesario en futuras lineas de investigacion
profundizar el analisis en aquellos aspectos
de la dimension institucional que permitan
pensar en la construccién colectiva de la
respetabilidad, asi como también en la
centralidad que adquiere la escuela como
espacio de aprendizaje para los sectores
populares. Retomando la idea de la escuela
como ambito que distribuye reconocimiento
(Southwell, 2018), el presente articulo sefala
el protagonismo que adquiere el aprendizaje
como via fructifera de reconocimiento y
respetabilidad para los/as estudiantes de
sectores populares. Intentamos a partir de
los aportes de este trabajo, complejizar
la mirada y evitar juicios individualizantes
que responsabilizan a los/as docente, o
que desprestigian la carrera y su labor
cotidiana en nuestras instituciones, desde
una mirada nostalgica sobre la funcion social
de la escuela y de la vocacion docente (Tenti
Fanfani, 2007). También entendemos que
generar puentes entre las producciones
de la investigacion educativa, la escuela
secundaria y las instituciones formadoras es
el camino mas enriquecedor, y a la vez, el
mas esperanzador, para desarrollar politicas
que tiendan a desandar las desigualdades,
mejorar las condiciones laborales de los/as
docentes, y construir una escuela mas justa
para todos y todas
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en contextos de desigualdad. Los vinculos entre docentes y estudiantes de las escuelas
secundarias estatales” presentada por las autoras en el lll Coloquio de Investigacion Educativa:
“Debates educativos sobre la desigualdad: miradas desde la Investigacion”. Facultad de
Ciencias Economicas, Universidad de Buenos Aires 13 y 14 de junio de 2019. Buenos Aires,
Argentina.

(4) Este articulo fue elaborado en el marco del Proyecto FILO:CyT (Codigo: FC-190148)
“Conflictividad y estrategias de convivencia en escuelas secundarias de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires. Un analisis sobre sus vinculaciones con las situaciones de ensefianza y
aprendizaje en el espacio aulico desde la sociologia de la educacion”. Director Dr. Pablo di
Napoli, Co-directora Dra. Andrea Iglesias. Radicado en el Instituto de Investigaciones en
Ciencias de la Educacion de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos
Aires (IICE-UBA).

(5) Tesis doctoral “Trayectorias de formacion y estrategias de insercion laboral. Los profesores
principiantes de las escuelas secundarias de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires” (Directora:
Myriam Southwell). Financiada por una beca doctoral otorgada por el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas (CONICET), bajo la direccion de Alejandra Birginy la
co-direccion de Myriam Southwell. Se desarrollé en el marco de dos Proyectos Ubacyt (codigos
20020130100051BA y 20020100100642BA) con sede en el Instituto de Investigaciones en
Ciencias de la Educacion de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos
Aires (IICE, FFyL, UBA).

(6)Tesis doctoral “Trayectorias de formacion y estrategias de insercion laboral. Los profesores
principiantes de las escuelas secundarias de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires” (Directora:
Myriam Southwell). Financiada por una beca doctoral otorgada por el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas (CONICET), bajo la direccion de Alejandra Birginy la
co-direccion de Myriam Southwell. Se desarrollé en el marco de dos Proyectos Ubacyt (codigos
20020130100051BA y 20020100100642BA) con sede en el Instituto de Investigaciones en
Ciencias de la Educacién de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos
Aires (IICE, FFyL, UBA).

(7) Estos acuerdos tienen como objetivo la elaboracion de normas de convivencia con la
participacion de toda la comunidad educativa. En el caso de la Provincia de Buenos Aires,
en el marco de la Ley de Educacion Provincial N° 13.688 se establece la resolucion 1709/09
que dispone una normativa comun en todas las instituciones escolares del nivel secundario
de la Provincia de Buenos Aires. Para el caso de la CABA, nos referimos a la Ley N° 223
que regula el Sistema Escolar de Convivencia desde 1999, con su implementacion (Decreto
N° 998/08) en el Nivel Secundario y en correlacion con la Resolucion 93/2009 del Consejo
Federal de Educacion (CFE).

(8) Para preservar la confidencialidad de los/as docentes entrevistados/as, los fragmentos seran
referenciados del siguiente modo: alias, edad, institucion formadora —ISFD (I) o Universidad
(U)-, estudiante (E) o graduado (G); tipo de gestidon de escuelas en las que trabaja —estatal
(E) o privada (P) — antigliedad en la docencia (afios/meses).

(9) En virtud del resguardo de la identidad de los/as participantes de la investigacion, todos
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los nombres han sido modificados. Los fragmentos se indicaran con el alias de estudiantes y
docentes, el afio escolar al que asisten y la Ciudad de la institucion escolar que corresponda.
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La practica docente en comunicacién como
intervencion politica y pedagoégica

Teaching practice in communication sciences as a political
and pedagogical intervention

Resumen

El presente articulo tiene por objetivo
sintetizar dos de los aspectos mas
relevantes de una investigacion llevada
a cabo en el marco de la Licenciatura
en Ciencias de la Comunicacion de la
Universidad de Buenos Aires. Dicha
investigacion se propuso indagar la
caracterizacion y valoracion que los
profesores de Comunicacion graduados
de la UBA otorgan a su tarea docente. Se
trabajé en base a un disefio de investigacion
cualitativo cuya principal herramienta fue
la entrevista en profundidad, realizada a
través de cuestionarios semiestructurados.
El universo de analisis estuvo conformado
por quince graduados del Profesorado
en Ciencias de la Comunicacion de la
UBA que ejercen la docencia en escuelas
nivel secundario en el Gran Buenos Aires.
Entre los hallazgos mas importantes de
la investigacion se destaca la presencia
de condiciones de desigualdad social y
econdémica a lo largo de la formacion de
estos docentes, quienes en gran medida
se sienten ajenos a la universidad, aun
cuando han transitado por ella durante

Nadia Soledad Schiavinato’

Summary

The objective of this article is to
synthesize two of the most relevant
aspects of an investigation carried
out within the framework of the
Bachelor of Communication Sciences
at the University of Buenos Aires.
This research aims to investigate the
characterization and assessment
that UBA graduate Communication
teachers grant to their teaching task.
We worked based on a qualitative
research design whose main tool were
in-depth interviews, carried out through
semi-structured questionnaires. The
universe of analysis was made up
of fifteen graduates of the Teacher
Training degree in Communication
Sciences at the University of Buenos
Aires who teach in secondary schools
in Great of Buenos Aires. Among the
most important findings of the research
stand out the unequal social and
economic conditions throughout the
training of these teachers. Most of them
felt alienated from the university, even
when they have attended to it for many
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muchos afos. En segundo lugar, se
verifica que los graduados valoran su tarea
como una practica politica y pedagogica
con implicaciones personales que van mas
alla de ser una fuente de ingresos.

Palabras clave: formacion docente;

Ciencias de la Comunicacion; practica
docente; desigualdades; trayectoria
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years. Secondly, it is verified that the
graduates value their task as a political
and pedagogical practice, with personal
implications that go beyond being a
source of income.

Keywords: teacher training;
Communication Sciences; Teaching
practice; inequalities; trajectory
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Introduccioén

La incorporacion de las Ciencias de
la Comunicaciéon como espacio curricular
en el nivel secundario en Argentina es un
proceso que comenzo en la década de
1990 con la sancion de la Ley Federal
de Educacién. Esta ley contemplaba
una escuela primaria de nueve afos y
una escuela secundaria de tres afos,
denominada Educacion Polimodal. El
diseno curricular para el nivel Polimodal
incorpord entre sus orientaciones la rama
“Comunicacion, Arte y Disefio”. La misma
proponia una mirada instrumental sobre
los fendmenos de la comunicacién y de los
medios en detrimento de una perspectiva
analitica o reflexiva (Carduza Mistrorigo
y Rubinovich, 2011). En tanto espacio
curricular, Comunicacion se presentd como
una disciplina cuyo objetivo era formar a
los jévenes en habilidades y aptitudes
requeridas por el mercado, incorporando
competencias vinculadas a nuevas
formas de produccién luego de la caida
de los sistemas sociales industrializados
(Tiramonti, 2007; Gamarnik, 2010).

La década de los noventa también
estuvo atravesada por la retraccién
del Estado de su rol interventor en
la economia y las politicas sociales,
cuyo lugar fue rapidamente ocupado
por el mercado (Tiramonti, 2007; Vior,
1998). La perspectiva de la eficiencia
instaurada por la presencia del mercado
en areas que previamente habian sido
de exclusivo patrimonio estatal llevé al
ambito de las politicas educativas la
idea de la competitividad (Carli, 2003).
En esta linea, la sanciéon de la Ley
Federal de Educacion en 1993 retomé las
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propuestas neoliberales impulsadas por
el Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional, que bajo una fuerte
perspectiva economicista situaron a la
escuela como el lugar de formacion de
las capacidades para desenvolverse en
el mercado, asociando la educacion a
un servicio que circula bajo el libre juego
de la oferta y la demanda (Diosques y
Guzman, 2007).

A partir de la necesidad de formar
docentes capacitados que pudieran
desempenarse profesionalmente en
las asignaturas de Comunicacion de
la escuela secundaria, la Universidad
de Buenos Aires cred en el aho
2005 el Profesorado de Ensefianza
Media y Superior en Ciencias de la
Comunicaciéon Social(2). Tal como
sefala Feldfeber (2000), las politicas
educativas de la década del noventa
tuvieron un fuerte impacto en el trabajo
docente, ya que la reestructuracion del
sistema educativo tuvo como correlato
la “reconversion” de docentes de
otras areas como Lengua o Ciencias
Sociales, que comenzaron a ejercer
la docencia en Comunicacion bajo la
I6gica eficientista que emanaba de
los documentos oficiales (Margiolakis,
2011).

Al afio siguiente de la creacion
del Profesorado en Ciencias de la
Comunicacién de la UBA se sanciond
la Ley de Educacion Nacional N°
26.206, que reemplazé la estructura
del Polimodal por una escuela primaria
de seis afios y una nueva secundaria
obligatoria, también de seis afos.
En este nuevo contexto, entre las
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orientaciones del Ciclo Superior de
la Escuela Secundaria se encuentra
“Comunicacion”. Segun los documentos
institucionales que describen la nueva
oferta de orientaciones para la Provincia
de Buenos Aires’ se trata de una iniciativa
superadora de las experiencias recogidas
en la modalidad “Comunicacion, Arte y
Disefio” del Polimodal. Tal como se indica
en el mencionado documento, la nueva
propuesta de una Escuela Secundaria
Orientada en Comunicacién se aparta
de la perspectiva instrumental y plantea
centrar la atencion en los intercambios
entre los sujetos y entre éstos y las
instituciones. Ademas, busca proponer
como objeto de estudio en el nivel
secundario la construccion comunicativa
de la realidad social, poniendo la mirada en
las representaciones que los medios y las
nuevas tecnologias ponen en circulacion
en el universo discursivo.

Los cambios explicados en los parrafos
anteriores plantean un nuevo escenario:
docentes de Comunicacion egresados
de un Profesorado que ofrece formacién
especifica en la disciplina, y que en muchos
casos también son o estan proximos a ser
Licenciados, que se insertan laboralmente
en una escuela secundaria obligatoria
cuyos disefos curriculares sostienen
que la comunicacién es, antes que
un instrumento o una herramienta, un
fendmeno social. La mayoria de estos
docentes transitaron su escolaridad
secundaria en el marco de la Educacion
Polimodal, por lo cual los lineamientos
curriculares con los que deben trabajar
les resultan novedosos, ajenos a la

1
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propia experiencia como estudiantes.
En este marco, el presente articulo
se propone identificar y caracterizar
las formas en que estos profesores
valoran y representan su tarea docente,
entendida por ellos como un trabajo con
un fuerte componente de intervencion
social. Asimismo, se hara hincapié en
las experiencias formativas de estos
docentes en la universidad, teniendo
en cuenta que el recorte de la muestra
trabajado esta compuesto por docentes
que provienen de familias trabajadoras
del primer y segundo cordoén del
conurbano bonaerense.

Aspectos metodolégicos

Para alcanzar los objetivos
propuestos en la investigacion se
disené un marco metodoldgico de
corte cualitativo (Vasilachis de Gialdino,
2006; Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, Baptista Lucio, 2014), que
tuvo como principal herramienta de
recoleccion de datos la entrevista en
profundidad. Se entrevistd a quince
graduados del Profesorado en Ciencias
de la Comunicacion de la UBA que
se desempenan actualmente como
docentes en escuelas secundarias
del Gran Buenos Aires. De los
quince docentes, doce son oriundos
del primer y segundo cordon del
conurbano bonaerense, distribuidos
de la siguiente forma: cuatro son de
diferentes localidades del partido de
San Martin, tres son de Moreno, uno
es de Paso del Rey, uno es de San
Miguel, uno es de San Fernando, uno
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es de San Isidro y uno es de Vicente
Lépez. Se explicita la localidad de origen
de los informantes porque este dato sera
importante al momento de analizar sus
trayectorias académicas y la forma en que
su paso por la universidad impacta en la
practica docente. Sus nombres han sido
cambiados para proteger su identidad.
Una vez relevados los datos se procedioé a
su sistematizacion a través de una matriz
de codificacion, la cual arrojé una serie
de categorias que se agruparon en ejes
de analisis. En este articulo se analizan
especificamente la dimension formativa,
en cuanto las trayectorias educativas
de los docentes estuvieron atravesadas
por experiencias de desigualdad social y
econdmica, y el ejercicio de la profesion
docente, considerado por los profesores
como una experiencia transformadora
ante complejos escenarios de desigualdad
social.

La expansién de la matricula
universitaria en Argentina

En las ultimas dos décadas se verifico
un crecimiento sostenido de la matricula
universitaria en toda Ameérica Latina.
Entre el afio 2000 y el 2012 el acceso a la
educacion superior se duplico: la tasa de
matriculacion en este nivel paso de 22% en
el afo 2000 al 43% en el afio 2012 (Trucco,
2015). En Argentina, segun estadisticas
de la Comision Nacional de Evaluacion
y Acreditacion Universitaria (CONEAU),
en 1990 la matricula total del sistema
universitario argentino estaba compuesta
por 772.635 estudiantes, mientras que
en 2013 la misma ascendia a 1.830.743
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inscriptos (Coconier, 2019).

Sin embargo, este aumento
significativo esta lejos de significar
una democratizacion de la educacion
superior, ya que las posibilidades de
acceso y permanencia en el nivel
universitario no son las mismas para
todos los sectores sociales (Gallo, 2005;
CEPAL, 2007). El efecto masivo de la
universidad no puede por si solo atenuar
las consecuencias de una dinamica
social excluyente, cuyos patrones de
desigualdad social y econdmica tienen
una influencia significativa en el nivel
educativo superior, incluso mas que
en los niveles previos (Ezcurra, 2011;
Toloza, 2018).

La desigualdad educativa en el
nivel superior se verifica en la alta tasa
de desercion de los estudiantes que
provienen de los sectores sociales mas
desfavorecidos, sobre todo durante el
primer afo de estudios (Pierella, 2011;
Parrino, 2014). Esta situacion también
se manifiesta en la extension de las
carreras, que suelen demandar a los
estudiantes de familias trabajadoras
mas tiempo de lo que estipula el plan
de estudios, ya sea porque deben
trabajar a la par de sus estudios
(Fernandezy Poore, 2017; Carli, 2012)
0 porque sus condiciones materiales
de vida presentan obstaculos a su
rol de estudiantes: comparten la casa
con muchas personas y eso dificulta
las rutinas de estudio, viven lejos de
la universidad y deben viajar muchas
horas por dia o son primera generacion
de estudiantes universitarios y esto
dificulta su enculturacién en el ambito
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universitario (Garcia de Fanelli, 2017;
Linne, 2018; Coconier, 2019).

Esta situacién refuerza procesos
de desigualdad social aguda y en alza
porque afecta sobre todo a la poblacion
desfavorecida en la distribuciéon del
capital econémico y cultural que, con la
masificacion, logra ingresar en el sistema
educativo superior (Toloza, 2018). Se
comprueba entonces que el desarrollo
de politicas publicas orientadas a la
expansion de la matricula de nivel superior
no es condicién suficiente para que las
desigualdades sociales se atenuen, ya
que las trayectorias de los estudiantes de
sectores desfavorecidos, quienes suelen
ser primera generacion de universitarios en
sus familias, son erraticas, interrumpidas
y tienen mas posibilidades de abandono
que sus pares provenientes de familias
profesionales (Bidifia y Zerillo, 2013;
Linne, 2018). Al respecto, Chiroleu
(2014) sostiene que el desafio de la
educacion superior universitaria después
de la masificacion se identifica en el
sostenimiento y acompafiamiento de las
trayectorias de los estudiantes mediante
politicas orientadas no sélo al acceso sino
también a la permanencia y egreso en los
estudios superiores.

Trayectoria académica y desigualdad
educativa

La llegada de estudiantes de primera
generacion a los estudios superiores
presenta para ellos un doble desafio: no solo
deben incorporarse a una cultura nueva,
que desconocen (Estienne y Carlino, 2004;
Pierella, 2011) sino que ademas deben
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reestructurar su habitus de clase para
apropiarse del habitus universitario,
ligado a los valores y costumbres
propios de la clase burguesa (Carli,
2012; Bourdieu y Passeron, 2003).
Bourdieu y Passeron sefalan que la
disposicion necesaria para tener éxito
en las distintas etapas de la escolaridad
va de la mano de las estructuras
objetivas de clase, ignorando a quienes
no logran apropiarse del habitus
letrado y son eliminados del sistema
educativo. Asimismo, los autores
sostienen que la baja representacion
de las clases trabajadoras en el seno
de la ensefianza superior se debe a un
proceso de seleccion ejercido a lo largo
de la trayectoria escolar que favorece
a las clases medias y altas, para
quienes “los estudios superiores son
un destino banal y cotidiano” (p. 14).
Esta desventaja se expresa también
en la eleccion de la carrera a estudiar,
que en el caso de los estudiantes de
clase trabajadora se ve condicionada
por la utilidad laboral que pueda tener
la carrera elegida.

La paradoja que sefialan los autores
radica en que para los jovenes de
familias obreras la educacion sigue
siendo el Unico medio de movilidad
social, pero en este camino se
encuentran en desventaja por carecer
de los “presaberes” (saber-hacer
y saber-decir) que constituyen el
patrimonio de las clases altas. Incluso
si se los ayuda econémicamente, los
alumnos de sectores sociales populares
se ven desvaforecidos porque deben
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asimilar todo un conjunto de
conocimientos y técnicas que no son nunca
completamente disociables de su clase de
origen. Para los hijos de campesinos,
de obreros, de empleados o pequefos
comerciantes, la adquisicion de la cultura
educativa equivale a una aculturacion
(Bourdieu y Passeron, 2003: 39).

De esta manera, el sistema educativo
asegura la perpetuacion del privilegio
de unos pocos, pero escondido tras la
“fachada” de laigualdad de oportunidades,
ya que el “mérito” individual tiene sus raices
en un aprendizaje temprano enraizado en
el origen social (Bidifia y Zerillo, 2013;
Toloza, 2018). Esta logica es retomada por
Tenti Fanfani (1996) quien senala que las
estrategias educativas son funcionales a la
reproduccion del sistema de clases, ya que
cualidades como la aptitud, la vocacién
o la inteligencia “son el producto de una
inversion en tiempo y en capital cultural”
(p- 37). Paraincorporar este capital cultural
es necesario disponer de tiempo libre, es
decir, no empleado en la reproduccioén
material de la vida, y para eso es condicion
obligatoria disponer de medios materiales
que puedan sustentar a dicho individuo
durante ese tiempo. Bourdieu (1979)
sefala que la inversion mas determinada
socialmente es la transmisién del capital
cultural, entendido como una serie de
disposiciones que estructuran el gusto, el
conocimiento y el placer, entre otras. Este
capital cultural se adquiere en cualquiera
de sus tres formas: incorporado (ligado
al cuerpo y a la existencia misma del
agente, que se adquiere desde el origen
y sin que medie una voluntad explicita
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de incorporarlo), objetivado (apoyado
en materialidades externas al agente
como pueden ser libros, obras de arte,
etc.) e institucionalizado (objetivado
bajo la forma de titulos, que instituyen
al agente de cierto poder y que puede
ser cambiado por dinero en el mercado
de trabajo). Tenti Fanfani sefala que
el capital cultural que cada clase y
cada familia transmiten en forma
espontanea determinan la educabilidad
posterior del agente, haciéndolo mas o
menos exitoso en el sistema escolar, y
reproduciendo asi las posiciones de los
grupos en la estructura social.

El trabajo del docente de

Comunicacion

Si bien la clasica dicotomia vocacion
— profesion ha quedado superada
por nuevas miradas holisticas sobre
la tarea docente, algunos estudios
sefialan que aun hoy los trabajadores
de la educacion utilizan la referencia
a la vocacién para referirse a los
elementos de satisfaccion laboral.
Segun Vaillant (2007), “los maestros
encuentran su satisfacciéon en la
actividad de la ensefianza en si misma
y en el vinculo afectivo con los alumnos”
(p. 9) mientras que la insatisfaccion
se manifiesta en un sentimiento de
pérdida del prestigio social y deterioro
de la imagen del docente frente a la
sociedad. Es por esto que la autora
plantea que en la actualidad se asiste
a una crisis de identidad docente, que
surge de la tension entre el profesor
“ideal” y el profesor “real”: los docentes
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ya no encuentran en el aula el mismo
contexto histdrico y cultural que han
vivido como alumnos y sienten que no
tienen herramientas para resolver ciertas
situaciones aulicas que para ellos son
inéditas. Esta desorientacion genera lo
que Nicolazzo (2005) llama un “duelo”,
una melancolia por la identidad perdida.
Segun la autora, los docentes hoy se
sienten “lejos” de sus alumnos, no los
comprenden, y ante la falta de respuestas
acerca de como deberian manejarse
en estos contextos que desconocen,
aparecen sentimientos de frustracion,
enojo y desasosiego. En esto coincide
Gamarnik (2010), quien sefala que

Es comun escuchar a los docentes
plantear que no fueron preparados para
lo que efectivamente encontraron en su
desemperio y que expresan una sensacion
de desconcierto, angustia, desmotivacion e
impotencia. Se encuentran con situaciones
conflictivas para las cuales no fueron
preparados y que deben afrontar, en
muchos casos, de forma individual (p. 4).

El desfasaje entre las demandas que
la sociedad plantea al docente y lo que el
docente efectivamente es y hace genera
en éste una sensacion de vulnerabilidad y
falta de credibilidad de la propia practica,
problemas que se resuelven mediante
“‘un conocimiento practico personal que
se transmite informalmente y que es poco
cuestionado pero influyente en la relacion
que los docentes establecen con su propio
trabajo” (Dussel, 2005: 10). Ante esta
situacion de crisis de identidad profesional
docente Dussel y Southwell (2010)
sostienen que, en tanto actuan como
transmisores de una porcién de cultura,
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los docentes son depositarios de una
responsabilidad politico-pedagdgica,
ya que su trabajo diario aporta a la
formacion de los ciudadanos. Lejos de
los posicionamientos “vocacionales”
o “profesionalistas” hoy los docentes
estan llamados a ser protagonistas de
cambios sociales ligados intimamente
al ejercicio de su funcion. Al respecto,
las autoras plantean la idea de la
mediacion: el docente ya no es el
sacerdote portador de una verdad
revelada e incuestionable, ni tampoco
el burdcrata regido por los lineamientos
de los organismos multilaterales de
crédito a los que debe rendir cuentas
de su desempefio. La idea del
docente como mediador habilita la
posibilidad de abrir a los nifios y
jévenes la puerta a diferentes espacios
culturales, saberes y reflexiones,
construyendo una posiciéon que se
realiza plenamente en relaciéon con
otro, sin el cual no existiria. La docencia
pensada de esta manera forma parte
de un binomio indisociable con los
sujetos que aprenden, planteando el
proceso de ensefianza y aprendizaje en
términos de un intercambio y no de una
transmision. Segun Margiolakis (2011),
el aula se configura como un espacio
de lucha en la cual se problematiza el
poder. En este sentido, el docente es
un intelectual que provoca al alumno
en tanto agente critico, capaz de
construirse a si mismo como sujeto
politico. La ensefianza de las Ciencias
de la Comunicacién habilita el analisis
y la pregunta por las representaciones
y los sentidos que circulan socialmente.
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Este docente intelectual, que hace de su
practica docente una practica politica, es
caracterizado por Gamarnik (2010) como
un profesional activo y reflexivo, realizador
de un trabajo intelectual que lo transforma
y a la vez habilita la transformacion
dialéctica de su entorno. Es por esto
que es posible afirmar que la formacién
docente debe tener en cuenta la dimensioén
politica de la pedagogia.

Analisis de los datos

Antes de avanzar con la presentacion
de los datos relevados en el campo y
la discusién sobre los mismos conviene
describir la muestra trabajada. Ya se ha
mencionado que el universo de analisis
de esta investigacion esta formado por
Profesores de Ensefianza Media y Superior
en Ciencias de la Comunicacion que
cursaron sus estudios en la Universidad
de Buenos Aires. Se realizaron quince
entrevistas en total, de las cuales se
tomaron doce para el analisis desarrollado
en este articulo. Este recorte se debe
a que estos doce graduados presentan
caracteristicas similares: todos ellos son
oriundos del primer y segundo cordoén del
Conurbano Bonaerense y son la primera
generacion de estudiantes universitarios
en sus familias (en la mitad de los casos se
identificaron padres con titulos terciarios)
(3). En los relatos de los informantes
se evidencioé un paso por los estudios
superiores diferente al de los entrevistados
con padres universitarios, por lo cual
se prefirio dejar de lado los tres casos
restantes para profundizar en estas
experiencias.
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En el andlisis de la trayectoria escolar
y universitaria de los informantes es
posible detectar regularidades que
describen caracteristicas comunes.
El concepto de “trayectoria” se
comprende como la direccién que
toma la vida de los agentes segun el
camino marcado por las disposiciones
que éste haya incorporado de su
medio social (Bourdieu, 1979). Las
decisiones que pueden parecer
espontaneas, las valoraciones
que se tiene sobre determinadas
situaciones e instituciones, las actitudes
hacia determinadas tareas estan
estructuradas por estos esquemas
estructurantes. El origen de clase actlia
entonces como un condicionante para
el desarrollo de los estudios superiores,
dado que el propio sistema privilegia a
quienes ya tienen ciertas disposiciones,
mientras que los estudiantes de clase
trabajadora, que carecen de las
mismas, deben apropiarselas a lo largo
de su experiencia como estudiantes
universitarios. Esto queda de manifiesto
en el discurso de los informantes,
quienes sefalan lo siguiente:

“(A mis compafieros de la facultad)
Los veia en otro estadio, en otro
escalon que no era el mio, y todo
lo que se alejaba de mi habitat era
considerado hostil. Después uno se va
moviendo. Yo era un pibe de barrio, del
Conurbano, y estar en otro ambiente te
resulta hostil” (Jonatan).

“La universidad no esta pensada
para que llegue la clase trabajadora.
Nosotros somos la excepcion a la regla
(...). Entonces a partir de ahi siempre
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me senti distinta, no sé cuantos tardaban
dos horas en ir y dos horas en volver
(...). Yo padecia el viaje (...) cuando nos
mudamos a Constitucion, tomar el bondi a
Once, bajarme en Once, la tension de que
no te afanen, que no te toquen, después
llegar a mi casa, en mi casa en un monton
de inviernos no habia luz, todo muy cuesta
arriba” (Natalia).

Para estos estudiantes la vida
universitaria se plantea como “lo otro”,
como un lugar de no pertenencia. Esta
idea esta presente no sélo durante los
primeros afos de estudios, sino que,
promediando el momento de la graduacion,
se analiza en retrospectiva el desempefio
académico a la luz de la historia personal,
reconociendo el peso de la desigualdad en
la carrera académica segun el origen social
(Carli, 2012). Al graduarse y postularse
a becas de posgrado o de investigacion,
muchos informantes lamentaron la excesiva
duracion de sus carreras y la obligatoriedad
de trabajar para poder costear los estudios,
lo cual retrasé la finalizacién de la misma
y los puso en situacion de desventaja al
momento de intentar posicionarse en el
ambito académico:

“Si me paso después de que ya habia
terminado la carrera, yo no sabia qué era una
beca, qué era un congreso, nada, entonces
fue desayunarme con un montén de cosas
que después empezaron a aparecer y me
di cuenta que la cantidad de afios que tardé
en hacer la carrera me jugaron en contra, te
pesan en ese tipo de cosas, para pedir una
beca de investigacion te preguntan cuantos
anos tardaste en hacer la carrera, cuantos
afios tenés, y si tenés mas de treinta estés
out. (...) Tengo una amiga que es de Merlo
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y siempre decimos que se nos nota la
General Paz para el otro lado, porque
hay un corte en el acceso que tenés
a cierta informacion (...) es toda una
cuestion de clase, es una inversion de
tiempo, para mi ir a la facultad era una
inversion de plata, tiempo, entonces
era si, “me tomo el colectivo con el
bolso (para vender) sahumerios y
me voy acercando a la facultad”. Mis
representaciones pasaban por otro
lado, muchas cosas en mi universo
no existian y las fui incorporando de
a poco” (Gabriela).

Esta trayectoria individual
marcada por el origen de clase y por
el acceso 0 no que se haya tenido a
ciertos conocimientos es planteada
por Bourdieu y Passeron (2003),
quienes sefialan que los estudiantes
universitarios no comparten una
experiencia idéntica sino que en
la misma pesa el origen social; el
hecho de que los hijos de familias
trabajadoras no dispongan de todo
su tiempo para estudiar sino que
tengan que dividirse para también
trabajar y ganar un salario, marca la
diferencia con aquellos que pueden
“invertir’ su tiempo en el estudio,
adquiriendo una ganancia en términos
de capital simbdlico. Esto puede
comprobarse en las palabras de
una de las informantes, quien se
refirié al trabajo como ayudante ad
honorem que realizé en una de las
catedras de la carrera de Ciencias de
la Comunicacion:
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“Pero también una cosa que a uno lo
corre siempre, es si... una salida laboral
que tengo que estar viniendo cuatro o
cinco afios sin cobrar para que algun dia
me paguen, porque eso también es cierto,
entonces... a gente como uno, no siempre
podés invertir el tiempo en algo no rentado.
Porque no son solamente esas dos horas,
tenés que ir a reuniones de catedra, y
ademas también es cierto que yo en ese
momento me veia totalmente por fuera de
ese mundillo académico” (Gabriela).

El origen social es, de todos los factores
que determinan el rendimiento académico,
el Unico cuya influencia se remonta a sus
condiciones primarias de existencia. Si bien
en el discurso hegemonico se sostiene que
la educacion nivela a todos los estudiantes
bajo el paraguas de la homogeneidad, en
la realidad existen disposiciones, actitudes,
saberes y habilidades que se adquieren de
manera implicita segun el origen social.

Otro aspecto destacado en el discurso
de los docentes entrevistados es el que
refiere a las acciones de militancia llevadas
a cabo dentro de agrupaciones surgidas
en el ambito de la universidad. De los
doce entrevistados, diez relataron haber
participado de algun tipo de actividad
politica durante el trayecto de sus estudios
superiores, lo cual permite inferir un cierto
perfil de los profesores de Comunicacion
ligado a lo social y a lo politico, ya sea
desde espacios de militancia concreta
o0 mediante acciones esporadicas como
la participacién en reclamos y marchas,
colaboracion en comedores y centros
asistenciales barriales, etc. La universidad
se presentd como espacio propicio para
el desarrollo de un pensamiento politico
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propio, alentado por las situaciones
vividas a nivel institucional (tomas,
sentadas, reclamos por el edificio
unico, cambio del plan de estudios,
programas de alfabetizacion en los
barrios) o por actividades de extension
desarrolladas con compafieros de
estudios:

“Yo empecé a militar en mitad de
primer afio, al toque. Mi militancia era
mas bien barrial, laburo territorial, no
era dentro de la universidad, siempre
me gusté mas llevar la militancia
hacia afuera de la universidad. Tenia
un poco esta cosa docente de dar
talleres” (Paula).

“Una compariera que hizo esto
de la universidad en los barrios, que
era el curso de alfabetizacion, ella
empez6 ahi y no tenia quién diera
Matematica (...) no era tanto una
militancia, era mas un trabajo barrial.
Ahi me enganché mucho, hicimos
este proyecto de educacion, el “Yo
si puedo”, de alfabetizaciéon para
adultos, hicimos la capacitacion y
lo llevamos a la practica (...). Yo
en el 2004 empecé a militar en un
comedor del MST y daba clases en el
apoyo escolar, tuvimos una biblioteca,
publicamos un diario” (Ana).

“Yo buscaba un espacio
de militancia, pero me cuesta
encuadrarme en organizaciones por
cuestiones politicas que no vienen al
caso. Estaba interesada en el hacer,
dejemos de estudiar como la gente
hace cosas. (...) Este pibe militaba en
un bachillerato en la 31, me cerraba
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por todos lados, no habia espacio en el area
de Comunicacion asi que me sumé al area
de Sociales” (Maria Laura).

Un aspecto a destacar de estos
testimonios radica en que muchas de
las experiencias de militancia estudiantil
estan ligadas a actividades docentes, ya
sea en educacion formal o no formal. En
algunos casos las experiencias de militancia
sirvieron como un catalizador de la vocacion
docente, o reafirmaron la orientacion que los
estudiantes deseaban dar a sus carreras
universitarias:

“A mitad de la carrera hice (una
experiencia) débamos talleres de
comunicaciéon comunitaria jovenes en
Ciudad Oculta, (...) estuve ahi un ano
haciendo temas barriales y lo otro que hice
fue dar apoyo escolar a nifios de La Boca
con una agrupacion de la facultad que ya
no me acuerdo el nombre, en el barrio
(la organizacion) se llamaba Aucache ahi
estuve como dos afios y eso me parecia
una de las cosas mas lindas. Yo dije, bueno,
si esto funciona, no rezongo mas de la
carrera. Senti que el ejercicio de la docencia
no denigraba mi titulo de base, sino que lo
fortalecia” (Maria Laura).

“Yo habia terminado el TAO y segui
relacionado con los profesores a través de
este voluntariado, que era una asesoria a
los docentes del CENS en Castelar, y ahi
fue cuando decidi ser docente. (...) Creo
que ése tema fue que lo re disfruté (...) yo
me fui con la sensacién hermosa que fue
dar clases. Cuando estaba volviendo a mi
casa me di cuenta que estaba feliz, y me
decidi a hacer el Profesorado” (Jonatan).

“El dltimo afio de la carrera yo empiezo
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a dar clases en el bachillerato popular
y fue una experiencia muy importante.
(...) Esta agrupacién Prisma empieza
un bachillerato popular en La Boca,
me llegé la convocatoria, fui a la charla
y dije, voy a probar, pero sélo si doy
clases de arte. (...) De pronto empecé
a emocionarme con lo que tiene la
educacién que es algo que no tienen
muchos trabajos que es la instancia
de aprendizaje, ver que a alguien no
le gustaba algo y después le gusta
(...) eso que tiene la educacion que
sélo los docentes lo sabemos, que te
da mucho placer y mucha emocion
también. Hice ese ario ahi y después
hice el Profesorado, pero fue asi,
automatico” (Paz).

En el mismo sentido, muchos de
los entrevistados sefalaron haber
vivido un “quiebre” al realizar la
practica obligatoria de la didactica
en Comunicacion, también llamada
“Residencia”(4). En estas practicas
los estudiantes del Profesorado en
Ciencias de la Comunicacioén estan a
cargo de un curso durante doce horas
catedra y son observados por los
docentes de la materia. Los graduados
sefialaron que estas experiencias
fueron vividas con nervios y placer por
partes iguales, ya que podian vincular
lo aprendido durante la carrera y el
compromiso politico asumido con
tareas que les generaban una gran
satisfaccion personal:

“En eso encontré todo un mundo
que me encantd, me encanté cuando
hicimos en la primera didéctica, (...)
fuimos a trabajar a Bajo Flores con
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un grupo de comparieros (en) un grupo
que esta dentro de la escuela pero no
pertenece a la escuela, es un grupo de
chicos que estan con causa judicial y les
prestan el espacio de la escuela para hacer
talleres, y yo ahi daba taller de periodismo,
me encanto, me encantd, pegué onda con
todos, dije ‘bueno, ése es mi lugar’, viste
cuando encontras tu mundito, dije ‘esto
si me gusta’, y eso fue lo que me marcé”
(Gabriela).

“Basicamente lo que haciamos era un
taller de comunicacién en una escuela
secundaria (...), la mayoria de los chicos
venian de Ciudad Oculta, de la villa 15 y
de otros asentamientos ahi cercanos, mas
chiquititos. (...) Fue una experiencia muy
linda, tanto lo que hicimos con los chicos a
nivel institucional como lo que vino después.
Con el director de la escuela, con el que
cada tanto hablo, empecé a militar en la red
barrial de la cual participaba la escuela, un
centro de salud, un centro cultural, un centro
asistencial autogestionado que habia en
Ciudad Oculta” (Javier).

Estas practicas fueron vividas como
experiencias placenteras, en las cuales
actualizaron sentidos sobre la intervencién
en el espacio de lo politico a través de una
practica pedagdgica. Dussel y Southwell
(2010) plantean que el docente actua a
modo de mediador entre sus alumnos y la
cultura que los rodea, con lo cual asumen
una “responsabilidad politico-pedagdgica”
ensefiar no es transmitir conocimientos,
sino tender puentes entre los sujetos que
aprenden y la cultura, el poder, los saberes
y el mundo del trabajo. En este sentido,
Gamarnik (2010) sostiene que las materias
de Comunicacion pueden ser un entorno
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clave para desarrollar una practica
docente que genere aprendizajes
profundos, ya que los contenidos
buscan problematizar el espacio de
lo social, lo politico y lo econémico,
a la vez que pueden conectarse
con el trabajo de la lecto-escritura,
los nuevos lenguajes mediaticos,
los conocimientos técnicos y las
manifestaciones del arte y la cultura.

Siguiendo con lo anterior, los
entrevistados asimilaron la docencia a
una actividad militante, que involucra
no solo los aspectos formales del
trabajo sino también una dimension
ética:

“Para mi es esto; poder comunicar,
de alguna forma. .. no te digo transmitir
porque no es la idea encajarle a los
chicos lo que vos sabés, sino que
puedas despertar algun interés, que
puedas movilizarlos a ellos en algtin
aspecto. (...) Creo que el docente
debe dar herramientas o recursos
que a ellos también les genere... que
ellos también construyan sus propias
herramientas” (Pilar).

“Béasicamente es ser una instancia
muy chiquitita inserta en un contexto
de transformacién (...) ni de guia
ni de direccién, palabras horribles,
simplemente aportar un granito de
arena en un proceso de transformacion,
ni siquiera te diria que de un proceso
de transformacién ajeno, porque
quizas el que esta enfrente tuyo no
tiene ganas de transformarse pero
termina transformandote a vos. Sos
parte de una transformacion, puede
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ser positiva o negativa, pero sos una
influencia, mucho menor de lo que muchos
creen que todavia tienen este afan”. (Javier)

“Yo lo veo como un instrumento
fundamental para poder transformar la
sociedad, desde debajo de todo que es
donde debe hacerse, que es en la educacion.
Para mi el docente es un transformador
posibilitador de cambio. Hay una frase de
Gramsci que dice que con educacion no se
cambia al mundo, se cambia a los que van a
cambiar al mundo. Me parece que ahi esta
la clave, en transformar a estos pibes para
que hagan del mundo algo mejor” (Nicolas).

“En tanto la institucion escuela es el
segundo gran agente socializador en la
sociedad, uno como docente es un agente
socializador fundamental en la formacioén
de los ciudadanos y demas (...) yo creo que
uno como docente debe ser plenamente
consciente de este papel socializador que
desempefia” (Ana).

El tema de la oposicién entre vocacion
y profesion ya se ha mencionado en
apartados anteriores de este articulo.
Siguiendo las ideas planteadas por Tenti
Fanfani (2005), los modelos vocacional y
profesionalista son tipologias ideales que
tienden a convivir en la realidad, ya que la
gran mayoria de los docentes considera su
actividad tanto desde el punto de vista de la
vocacion, ligado a capacidades personales
y deseos de cambiar la realidad social
imperante, como desde el paradigma
profesionalista, ya que valoran el lucha por
el salario y las condiciones laborales, siendo
que la docencia es para ellos una fuente de
ingresos y una eleccion profesional:

“Es una profesién que sin vocacion no
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sirve. Tiene parte de las dos cosas,
porque si no seguiria dando clases
ad honorem eternamente, pero hay
una cuestion de vocacién, para mi,
al menos en mi caso, sin duda”
(Gabriela).

“Se transformé en una vocacion
precisamente porque disfruto mi
laburo. (...) Sidejo de hacer cosas que
me gustan por dar clases es porque
dar clases me gusta mas que lo otro,
es mi vocacion” (Jonatan).

“Creo que tiene que ver con que
hago lo que me gusta, lo disfruto
mucho, yo voy contento, aunque a
veces puteas obviamente, como en
todos lados, pero voy contento (...)
especialmente con adolescentes, es
lo que mas me gusta, lo que mas
disfruto, y me da la sensacion, por
lo que veo en clase, por lo que me
cuentan otros docentes, otros colegas,
tengo mucha llegada a los pibes”
(Javier).

“Es un laburo (...) que no es
voy, doy clases y me vuelvo. Ir a
dar clases transforma tu humor, tu
forma de relacionarte con el tema, es
un trabajo humano en el que estas
relacionandote con gente, si te gusta,
si no te gusta, se ponen en juego un
montdén de cosas emocionales o de la
biografia de las personas” (Paz).

En los testimonios de los
entrevistados se pone de manifiesto
esta doble valoracion del trabajo
docente. Algunos destacan el
“enamoramiento” con la escuela
y el “ser docente”. En otros casos
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la docencia aparece en el relato de los
informantes como “una vocacién que se
descubre”; no es considerada un llamado
ineludible que sienten desde siempre,
sino que coinciden en que eligieron la
docencia como camino profesional en base
a sus experiencias universitarias. Puede
afirmarse, a partir del recorrido realizado
a través de los testimonios, que en el
caso de los graduados del Profesorado en
Ciencias de la Comunicacion Social de la
UBA la tension entre vocacion y profesion
se resuelve en la sintesis de ambas
perspectivas. Los docentes manifiestan
disfrutar de sus tareas cotidianas, hacerlas
con compromiso y dedicacion y esto lo
vinculan con la faceta vocacional de la
docencia. Asimismo, si bien reconocen
que es un trabajo con limites horarios
y retribuciones pecuniarias, elegido
libremente y vivido como una fuente de
ingresos —lo cual lo acercaria a la idea
de profesion — en la mayoria de los casos
se agrega el componente politico, que
le otorgaria al trabajo docente un “plus”:
la posibilidad de intervenir en la realidad
social para intentar cambiarla. Asi, no se
puede reducir el ejercicio de una tarea tan
compleja como la docencia a sélo una de
estas categorias, sino que tanto en sus
aspectos vocacionales como profesionales
los informantes viven su trabajo desde una
dimension ideoldgica y politica.

Conclusiones

Este articulo se propuso profundizar
en la caracterizacion y valoracién que
hacen los graduados del Profesorado
de Ensefanza Media y Superior de la
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Universidad de Buenos Aires de
su tarea docente. Para esto se
entrevistd a quince profesores que
ejercen en escuelas secundarias del
Gran Buenos Aires, pero a los fines
de este analisis se seleccionaron
doce entrevistas para trabajar, que
corresponden a los graduados
que son la primera generacion de
universitarios en sus respectivas
familias y a la vez son oriundos de
distintas localidades del conurbano
bonaerense. Se buscé focalizar en dos
dimensiones especificas: en primer
lugar, en la trayectoria académica de
los informantes y, en segundo lugar,
en las conceptualizaciones acerca
del ejercicio de la docencia que estos
actores elaboran.

Se comprueba que las trayectorias
académicas de los estudiantes que son
primera generacion de universitarios
en sus familias y que provienen
de sectores desfavorecidos son
percibidas por sus protagonistas como
dificiles o trabajosas. En las entrevistas
se destaca la caracterizacion de la
universidad como “un mundo hostil”,
0 un espacio que “no esta preparado
para la clase trabajadora”. Varios
de los entrevistados sefialaron que
debido a los horarios de trabajo la
carrera se extendié en el tiempo
mucho mas de lo planificado, y que
gran parte de los esfuerzos que
tuvieron que realizar para cursarla no
lo constituye la lectura de los textos ni
otras actividades académicas, sino el
tiempo y el desgaste del viaje desde
y hacia sus hogares.
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Por otra parte, en la misma cursada
de la carrera —Licenciatura en Ciencias
de la Comunicacion primero, Profesorado
después — los graduados se pusieron en
contacto con sus primeras experiencias en
educacion no formal a través de espacios
de militancia o actividades de extension
llevadas a cabo desde la facultad. En
muchos casos estas actividades fueron
las que propiciaron la idea de continuar
estudiando para obtener el titulo de
profesores, mientras que simultaneamente
descubrian en el ejercicio de la docencia
un espacio de militancia y de desarrollo
profesional. Otros informantes manifestaron
que descubrieron la dimensién politico —
pedagdgica de la docencia en la residencia
en Comunicacion, que se llevaacaboenla
etapa final del Profesorado. Al realizar estas
experiencias en contextos vulnerables, los
graduados sefialaron haber sentido una
gran satisfaccion al comprobar que a través
de la docencia en Comunicacion podian
combinar sus inquietudes politicas con el
ejercicio de una profesion remunerada.

De estos relatos se desprende que la
Notas:
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mirada del docente como actor politico,
que se inserta en una comunidad
escolar como agente de cambio, tiene
su origen en la formacion recibida
en el Profesorado. Segun Gamarnik
(2010), la instancia de la formacién
es un lugar clave, porque todo lo
que se desarrolla, se discute y se
vuelca ahi tiene un impacto clave en
el ejercicio de la docencia futura. Por
esto, la autora sostiene que la accién
pedagdgica es una accion politica,
ya que la recuperacién de la politica
como herramienta transformadora
de la sociedad permite al docente
empoderarse y pensarse a si mismo
como un intelectual reflexivo y activo.
Esto sélo puede realizarse fomentando
la actuacion de los docentes como
sujetos auténomos dentro de
sus comunidades profesionales,
valorando la discusién y el intercambio
y alentando en los alumnos una
mirada critica de su propio sery estar
en el mundo.

(1) Especialista en Educacion (UdeSA) y Licenciada y Profesora en Ciencias de la
Comunicacién (UBA). Maestranda en Educacién (UdeSA). Diplomada en Lectura, Escritura y
Educacion (FLACSO). Docente en instituciones de nivel superior universitario (UCES, USI) y
terciarios (Instituto Superior de Musica "José Hernandez", ISFD 113, ISFD "Sagrado Corazén").
Correo electronico: nadiaschiavinato@gmail.com

(2) Resolucion 3647/04. Consejo Superior de la Universidad de Buenos Aires. Disponible en:
http://www.sociales.uba.ar/wp-content/uploads/Plan-estudio-Prof.-CC.pdf

(3) Segun Alvarez Newman (2019), se entiende por primera generacién de estudiantes
universitarios a los hijos de padres sin experiencia en el nivel educativo superior. Ademas,
el autor identifica a estos estudiantes como trabajadores de tiempo completo, actividad que
deben conciliar con sus estudios. Alvarez Newman sefiala que los estudiantes de primera
generacioén universitaria no pertenecen exclusivamente a los "sectores populares" sino que
los hay también dentro de las capas medias de la sociedad. Esta heterogeneidad es la que
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nos permite incluir dentro de la muestra a aquellos informantes cuyos padres poseen titulos
docentes o técnicos de nivel no universitario.

(4) La denominaciéon completa de la asignatura es "Didactica Especial y Residencia en
Comunicacién" y esta a cargo de la Dra. Cora Gamarnik. Se puede consultar el programa de
la materia en el siguiente link: https://didacticacomu.blogspot.com/
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La necesidad de soporte afectivo en jovenes del sistema educativo’
The need for affective support in young people in the educational system

Carina V. Kaplan? Dario H. Arévalos®

Resumen

El presente articulo se propone
comprender las relaciones entre el
ejercicio de la violencia contra el propio
cuerpo y las experiencias de sufrimiento
que estructuran la vida de jovenes de
educacion secundaria. Los testimonios
recogidos en un estudio socioeducativo
realizado en dos escuelas secundarias
publicas de zonas urbanas periféricas de
la Ciudad de La Plata, Provincia de Buenos
Aires, Argentina, permiten afirmar que las
practicas alimenticias, los cortes en la piel
y las adicciones son formas particulares
de expresion de la existencia corporal en
la lucha por el reconocimiento. Las redes
de contencidn intra e inter generacionales
constituidas por las familias, las y los
compainieros, las amistades o grupos de
afinidad, representan un soporte afectivo
que posibilita la elaboracion del dolor
social.

Summary

This article aims to understand the
relationships between the exercise
of violence against one’s own body
and the experiences of suffering that
structure the lives of young people in
secondary education. The testimonies
collected in a socio-educational study
carried out in two public secondary
schools in peripheral urban areas of
the City of La Plata, Province of Buenos
Aires, Argentina, make it possible to
affirm that eating practices, skin cuts
and addictions are particular forms of
expression of bodily existence in the
struggle for recognition. The intra- and
inter-generational support networks
made up of families, peers, friends, or
affinity groups, represent an affective
support that enables the elaboration of
social pain.
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Introduccion

Este articulo pretende comprender el
ejercicio de la violencia contra el propio
cuerpo desde la perspectiva de jovenes
estudiantes de escuelas secundarias.

Se parte del supuesto de que la violencia
contra si mismo acontece cuando el sujeto
no logra constituirse en actor y tomar las
riendas de su vida debido al sentimiento
de falta de reconocimiento. Producto de la
negacion de su subjetividad, los actos de
violencia contra el propio cuerpo pueden
ser interpretados como un medio a través
del cual se busca elaborar el dolor social.
Siguiendo a Wieviorka (2001) la violencia
puede ser entendida en un doble esquema:
como desconstruccion, si el sujeto ha sido
negado; y como construccion, si ha logrado
expresarse.

Hablamos siempre de la violencia
que sucede cuando el sujeto no puede
constituirse; de la violencia como pérdida
de sentido, como incapacidad de concretar
las demandas. No obstante, tenemos que
aceptar en algun momento que en ciertas
experiencias la violencia es constitutiva del
sujeto [a través de la cual logra] conseguir
un sentido a su existencia (Wieviorka,
2001, p. 346).

En el marco de un estudio
socioeducativo cualitativo de caracter
exploratorio’ cuyo objetivo general ha sido
comprender las experiencias emocionales
sobre la muerte que construyen jovenes
de educacion secundaria, se llevaron
a cabo 40 entrevistas en profundidad a
estudiantes que asisten a 5to y 6to afno de
dos escuelas publicas de gestion estatal
ubicadas en zonas urbanas periféricas

Carina V. Kaplan, Dario H. Arévalos

de la Ciudad de La Plata, Provincia
de Buenos Aires, Argentina(4). Del
analisis surge una dimension referida
a la violencia contra el propio cuerpo
que se manifiesta mediante practicas
alimenticias y cortes en la piel las cuales
se concatenan frente al sentimiento de
verguenza y soledad. Y a través de las
adicciones que se llevan a cabo junto a
otros comportamientos de roce con la
muerte como las peleas callejeras, la
participacion en atracos y/o conducir a
alta velocidad.

Las y los estudiantes encuentran
en las redes de contencion intra e inter
generacionales un soporte afectivo que
posibilita la reafirmacion de su estima
social. Se recupera la nocion de soporte
(Martuccelli, 2007) entendido como un
conjunto heterogéneo de elementos
que se despliegan a través de un
entramado de vinculos e instituciones
en virtud de los cuales los individuos
construyen una narrativa de sentido. En
efecto, los medios afectivos, materiales
y simbdlicos que estructuran su
experiencia biografica son los que les
permiten sostenerse frente al mundo.

Violencias y vinculos afectivos en
la modernidad

Los sentidos que las juventudes
atribuyen a distintas practicas de
violencia precisan ser interpretados
teniendo en cuenta que los vinculos de
interdependencia y las emociones son
dimensiones centrales en la produccion
y reproduccion de la vida social. El
lenguaje de las emociones nos abre a

195



la dimensiéon de la condicion humana en
nuestras relaciones sociales en la medida
que “constituir lazos junto a otros es lo que
dota de sentido a nuestro existir. Somos
humanos precisamente porque tenemos
esa necesidad de convivir, de tejer lazos,
de simbolizar y de aprender.” (Kaplan,
2018, p. 127).

Desde la sociologia figuracional de
Norbert Elias se postula que el valor
social del individuo se conforma a partir
de la posicion que ocupa en la estructura
econdmica, de las interdependencias
personales y, sobre todo, de “las
vinculaciones emocionales de los hombres
[que constituyen] eslabones de union de la
sociedad” (Elias, 2008, p.163).

En la Edad Moderna el sentido de la
vida se encuentra estrechamente ligado
a la importancia que en el curso de su
historia el individuo ha alcanzado para
los demas, “bien por su persona, por su
comportamiento o por su trabajo” (Elias,
1989, p.44-45). Sin embargo, el alto grado
de individualizaciéon correspondiente a
este estadio de civilizacién conduce a
que las personas construyan una imagen
distorsionada acerca de que existen
con independencia del resto de la gente
“‘como moénadas sin ventana alguna,
como «sujetos» aislados, frente a los que
se encuentra el resto del mundo” (Elias,
1989, p.39). La idea de que el individuo
ocupa una posicion auténoma dentro de
la sociedad suele ser asumida con orgullo:

Para estas personas la palabra
«individuo» es un simbolo de aquello que
posibilita que el ser humano particular
pueda, gracias a su propia capacidad,
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realizarse independientemente de
todos los demas y en competencia
con ellos; esta palabra les parece el
eco de todas las valoraciones positivas
de su ideal, de «individualismo». O
bien despierta en ellos la imagen de
grandes personalidades creadoras a
las que veneran, a las que procuran
emular y con las que quizas, en un
rincén de su alma, se identifican.
Y, asi, «sociedad» puede significar
para estas personas lo que hace
iguales a todos los seres humanos,
lo que se interpone en el camino
del desarrollo o la ascension de la
personalidad individual. La imagen que
evoca en ellos la palabra «sociedad»
puede ser la de una densa masa de
personas grises e indiferenciables
que amenaza con rebajar a todas las
personas a un mismo nivel. Puede
parecerles la esencia de todas las
fuerzas que se interponen en el camino
de la autorrealizacién del individuo,
que impiden al ser humano particular
el pleno desarrollo y cumplimiento de
todas sus posibilidades —en suma,
puede parecerles aquello que, mas que
ninguna otra cosa, limita y amenaza
su libertad. Y sentimientos de este tipo
tal vez se concreten en la idea de que
en un principio existian unicamente
individuos particulares —individuos sin
sociedad— que, en cierto modo, solo
posteriormente trabaron relaciones y
se reunieron en grupos sociales (Elias,
1990, p.70).

La sensacién de que el interior del
ser humano individual esta separado de
un mundo exterior no es algo dado por
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naturaleza, sino que traduce el incremento
de la autorregulacion individual a lo largo
del desarrollo de una sociedad especifica.
En efecto, el aislamiento emocional
entre los individuos de la modernidad
estructura la falsa concepcion de que
la existencia carece de significacion al
percibir que “estamos solos en la vida”
(Elias, 1989, p.42). Frente a ello, Elias
afirma que la nocion de sentido no
puede referirse a un yo herméticamente
cerrado o0 a un universal derivado de él.
El sentido entendido como una categoria
social se funda a partir de una pluralidad
de seres humanos vinculados entre si
por un cumulo de cadenas invisibles
que forman una urdimbre social (Elias,
1990). Las expresiones discursivas del
lenguaje comun tales como “vida llena de
significado”, o como “llena de sentido”,
“carente de sentido”, “vacia de sentido” se
vinculan “con el significado de lo que una
persona es para otras y de lo que hace por
ellas” (Elias, 1989, p.40).

Al detenernos en este punto es posible
afirmar que el reconocimiento es una
necesidad constitutivamente humana vy,
en caso de percibirse, “todo sujeto, sin
escalonamientos, [tiene] la oportunidad
de sentirse en sus propias operaciones
y capacidades como valioso para la
sociedad” (Honneth, 1997, p.155). Los
interrogantes acerca de “;quién soy?”
o “scual es mi valor y posicion como
persona?” (Elias y Scotson, 2016, p. 198),
cuando no encuentran respuestas que
ayuden a la auto-afirmacion del yo, se
interiorizan como presiones sociales. De
este modo, es posible sustentar la idea
de que la produccién de la identidad y del
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propio valor son una de las funciones
simbdlicas con mayor efecto social en los
procesos de socializacién y subjetivacion
en la experiencia intersubjetiva escolar
(Kaplan, 2013).

Las juventudes se encuentran ante
la dificultad de construir su propia valia
social debido a ciertos imperativos
basados en el exitismo y en la posesion
de bienes materiales como baluartes
de la dignidad y el reconocimiento
(Zabludovsky, 2011). La falta de
reconocimiento puede conducir a este
grupo social a manifestarse a través de
practicas de violencia contra si mismo.

La existencia corporal y el dolor
social

El cuerpo es un fendmeno
sociocultural con historia: existe un
tratamiento social del cuerpo o, lo que
equivale a decir, que lo social se encarna
en el cuerpo. Lo corporal constituye una
realidad simbdlica circunscrita segun el
contexto en donde se inserta el individuo
(Mauss, 1979).

De acuerdo con Le Breton (2002)
mediante el cuerpo se instituye el vinculo
con los demas, con uno mismo y con
el mundo. Nuestra existencia es, en
primer término, corporea; desde alli se
ponen de manifiesto los sentimientos,
la puesta en escena de las apariencias
y la construccion simbdlica entre la vida
y la muerte. En suma, todas aquellas
“significaciones que constituyen la base
de la existencia individual y colectiva”
(Le Breton, 2002, p.7).

Del analisis de los testimonios se
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han encontrado tres manifestaciones
de violencia contra el propio cuerpo: las
practicas alimenticias, los cortes en la piel
y las adicciones.

Las practicas alimenticias

Los estereotipos sociales suelen
percibirse como inalcanzables para las y
los jévenes. Hecho por el cual se produce
una vision distorsionada del propio cuerpo
que es la carta de presentacion para
conectarse con el afuera. El sentimiento
de verglenza es una de las fuentes del
malestar que se pone de manifiesto a
través de ciertas practicas ligadas a la
alimentacion:

Tengo conocidas que han pasado por
problemas de vomitar o no comer. Lo
hacian mas que nada por verguenza, por
un no conformismo con su cuerpo y por
lo que pueden llegar a pensar y decir los
demas de “ah mira qué gorda que estd”.
Hay gente que sufre porque su cuerpo no
puede llegar a ser “flaco-flaco” por mas
actividad fisica que hagan. Asi que la Unica
forma que encuentran es vomitando, no
comiendo y demas. Lamentablemente es
muy importante la imagen corporal. Lo que
pasa es que la sociedad ya se puso como
meta que ser lindo es tener un cuerpo
flaco, de piernas largas vy alto.

[Estudiante vardn, 5to afo]

La bulimia y la anorexia son causadas
por una estructura de la sociedad, por lo
que te imponen las modelos que salen en
la tele y en las revistas. Vos miras en la
tele que en los desfiles son todos palos
vestidos. Son una tabla de planchar, no
me gusta eso a mi, pero muchas chicas
mueren por eso o se enferman.
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[Estudiante mujer, 5to afio]

La bulimia y anorexia es lo mas
usual, porque en algun momento de
la secundaria te sentis acomplejado
y avergonzado con tu fisico mas que
nada cuando no encontras aceptacion.
Cada uno lo hace por el motivo que
quiera. Conozco compaferos y
compafieras, chicos del cole, hasta yo
mismo...Y no estoy hablando solo de
bulimia o anorexia sino por la obsesion
de adelgazar y hacen todo tipo de
cosas sin importar si se arriesgan a
enfermarse o0 que pase algo peor. Por
suerte, creo que es algo que se esta
aceptando de a poco el peso de cada
uno, pero igual esta latente la idea de
que “ser flaco es ser mas lindo”.

[Estudiante vardn, 5to afio]

“

“La obsesion por adelgazar”, “sin
importar si se arriesgan a enfermarse
0 que pase algo peor” evidencia
conflictos con la auto-imagen que
estructuran sentimientos de vergienza
cuando “no encontras aceptacion”y
frente a “lo que pueden llegar a pensar
y decir los demas”. Los modos de
nombrary de ser nombrados se pueden
interpretar como estigmas corporales
que producen heridas subjetivas en la
cotidianeidad de la experiencia escolar.
Avergonzarse por el aspecto fisico
ante miradas de humillacion, faltas de
respeto o ausencia de reconocimiento
conduce a que las y los estudiantes
intervengan sobre el cuerpo mediante
practicas alimenticias y cortes en la piel.

Entrevistada: Tengo una companera
que era bulimica. Ella se dio cuenta
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que eso le estaba haciendo mal y por
suerte pudo salir. Lo hacia por inseguridad
propia, ella misma me lo dijo, por no
sentirse bien con su cuerpo. Yo creo que
es como un odio a vos misma, ella habia
empezado a cortarse en las mufiecas, yo
lo sabia porque tenia los brazos tapados
sin importar si hacia calor o no. Después
paso a tener problemas con la bulimia. Por
suerte pudo salir.

Entrevistador: ;Por qué pensas que
alguien puede incurrir en esas practicas?

Entrevistada: Por las opiniones de otras
personas pero también si te va mal en lo
que hacés. Ella es gordita, imaginate que
a esta edad es cuando estas empezando
a conocer chicos y tu imagen no te ayuda
mucho, te odias a vos misma, tenés
verglenza.

Entrevistador: ;A qué te referis cuando
decis que ‘te odias a vos misma”?

Entrevistada: Supongo que te sentis
sola, a mi no me paso, pero creo que es
asi. Te sentis sola porque no te gustas a
vos misma. Eso te lleva a no querer mirarte
al espejo.

[Estudiante mujer, 5to afio]

Entrevistada: Mi amiga, la que te conté
que se cortaba, hace un ano sufria de
bulimia. Lo hacia porque se sentia mal
con ella misma.

Entrevistador: O sea que por un lado se
cortaba y por el otro tenia bulimia...

Entrevistada: Si, las dos cosas.

Entrevistador: ;Y por qué creés que
se sentia mal?

Entrevistada: Por lo que entendi
cuando hablamos, aunque no le quise

Carina V. Kaplan, Dario H. Arévalos

tocar mucho sobre el tema porque
sé que a ella le duele, es porque sus
mismas compaferas de la escuela la
molestaban y la dejaban de lado. Ella
venia de la tarde y esas amigas que
tenia le hacian bromas con su forma de
ser, o sea con la forma de su cuerpo, con
su peso. Por eso termind a la mafiana.

[Estudiante mujer, 6to afio]

“La mirada del otro sobre uno esta
fuertemente investida. La mirada es
una instancia que da valor o lo quita”
(Kaplan, 2016, p.215). Los juicios
negativos por parte del grupo de pares
a través de burlas “con la forma de
ser” o “con la forma del cuerpo y con
su peso”, estructuran ciertos modos en
que las y los jévenes se auto-perciben
en la trama social. El avergonzamiento
por la imagen corporal se pone en
evidencia ante el hecho de “no querer
mirarte al espejo”, que es un modo de
desconocimiento. Las situaciones de
desprecio vivenciadas en la experiencia
cotidiana estan en la base de una
“estimacién inconsciente de caréacter
negativo sobre las posibilidades propias
a partir de laimagen que percibimos que
los demas tienen de nosotros” (Kaplan,
2018, p.122-123).

Las juventudes ponen en juego al
cuerpo debido a que el mismo es un
“campo de batalla de la identidad” (Le
Breton, 2011, p.47). Esta forma de
relacionarse consigo mismo evidencia
una existencia que se experimenta
como indeseable (Le Breton, 2016). El
desarrollo de ciertas practicas ligadas
a la alimentacién traduce, aunque
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de manera provisoria, una forma de
afrontar el sufrimiento exterior mediante la
sensacion de soberania sobre lo corporal.

Tuve una companera que fue bulimica,
una chica de 4to afio que ahora va a la
mafiana. Tenia problemas con la mama.
Después mejoro su relacion y se recuperé
rapido. Nosotros con los chicos [se refiere
a sus compafieros de curso] le dijimos que
se tiene que valorar mas, la apoyamos y
ahora anda lo mas bien. El apoyo de la
casa y el carifio de la gente que te rodea,
ayuda mucho.

[Estudiante varon, 5to afio]

Vamos al McDonald’s y una compafriera
un dia se limita con un alfajor o medio
sandwich y al otro dia se esta comiendo
todo (...) porque si la rechazaron toda la
vida, obviamente que no se va a querer
y se va a obsesionar por estar mejor y
mejor. Ella primero empezd cortandose
y después terminé con anorexia. Si la
madre no se hubiera preocupado quizas
la chica se hubiera muerto. Creo que enla
adolescencia es cuando mas se necesita
el apoyo de alguien que te quiera en cierto
sentido. La confianza para poder hablar
con alguien de lo que te pasa, sirve un
montoén.

[Estudiante mujer, 5to afio]

Las y los entrevistada/os destacan
el lugar preponderante que ocupan los
lazos emocionales en la construccion
de su experiencia social y escolar. En
efecto, “la presencia afectiva de los otros
a su lado, permite acostumbrarse a ese
momento dificil de metamorfosis corporal”
(Le Breton, 2011, p.41). La mirada de
reconocimiento que encuentran en “e/
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apoyo de alguien que te quiera”, “en la
confianza para poder hablar de lo que
te pasa”y, sobre todo, en “el carifio de
la gente que te rodea”, se encuentra
fuertemente investida con la posibilidad
de encontrar sentido a la existencia. Los
vinculos de confianza a los que refieren
estos testimonios son un mecanismo
privilegiado para la construccion de lo
colectivo en la medida que permiten la
elaboracién del dolor social.

Los cortes en la piel

Los cortes sobre la piel se
caracterizan por producir una marca
o0 una herida localizada. Se realizan
fundamentalmente sobre la mufieca, los
brazos, el abdomen y las piernas. Las
y los jovenes entrevistada/os afirman
que el motivo de los cortes se liga a
la sensacion de que “nadie te quiere”,
“nadie te escucha” o al sentirse en
soledad “a pesar de estar rodeado de
gente”.

Mi companiera se corta por soledad,
por no sentir afecto, por sentir que nadie
la escucha. Es todo psicolégico. Si te
decis a vos misma que “nadie te quiere,
nadie te quiere y nadie te quiere” tu
cabeza se va a convencer de eso. Todo
depende de vos. A mi me dijo que como
ya el dolor lo tiene por dentro, eso no le
dolia, lo hacia sin un por qué.

[Estudiante mujer, 5to afio]

Entrevistada: Mi compafiera, la que
tenia problemas para bajar de peso,
también se cortaba. Ella habia dicho que
se habia lastimado aca en Educacion
Fisica, pero vos te dabas cuenta de
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que eran cortes. Ademas, nosotros
jugamos con pelotas, no creo que se
pueda lastimar jugando con cosas que
no son cortantes. Una vez habia dicho
que para el dia de su cumpleafios se iba
a matar, pero creo que son cosas que ella
dice y no las va a hacer. Lo de los cortes
si, sé que se los hizo, no eran cortes re
profundos, eran marcas superficiales. Lo
demas son cosas que dice como para que
estén atras de ella.

Entrevistador: ;Qué relacion
encontras entre decir “me voy a matar”
y el cortarse?

Entrevistada: En todos los casos esta
buscando que alguien esté atras, alguien
con quien sentirte en confianza para
contar los problemas que tenés. Mas que
nada porque la familia no la tiene muy
presente. Tiene muchos hermanos y ella
es la mas grande y es a la que menos
tiempo le dan. Entonces se siente sola a
pesar de que vive junto a toda su familia.
Por eso hace las cosas que hace.

[Estudiante mujer, 6to afio]

Elias afirma que el sentimiento de
soledad se experimenta cuando los
deseos de amor dirigidos a los otros se
han visto heridos y perturbados, frente
al sentimiento de abandono y ante la
indiferencia de los demas “al haber
roto todos los vinculos afectivos” (Elias,
1989, p.45). Frente a la imposibilidad
de construir lazos significativos con
las personas que forman parte de su
entorno las y los estudiantes tramitan
el sufrimiento a través de un dolor
controlado sobre el propio cuerpo.

Mediante los cortes en la piel se busca
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producir un dolor fisico que sustituya el
sufrimiento social. En estas practicas,
la sangre se libera como simbolo del
sufrimiento que desborda al sujeto
(Kaplan y Szapu, 2019). Hecho que se
pone en evidencia en la distincion que
las y los entrevistada/os establecen
entre el dolor socio-psiquico “que se
lleva por dentro”y el dolor corporal que
puede ocasionar una lastimadura auto
infligida orientada a reponer o sustituir
a aquel.

La basqueda de “alguien con quien
sentirte en confianza para contar
los problemas que tenés” pone de
manifiesto la importancia de los vinculos
significativos que se conforman en la
experiencia social. Tal como puede
observarse en este testimonio, la idea
anticipatoria de la propia muerte y el
sentimiento de soledad se imbrican ante
la carencia de significaciones afectivas.

Frente a la ausencia de una relacion
sélida y confiable con el mundo las y
los jovenes llevan a cabo practicas de
violencia para ser “vistos” y reconocidos
en ciertos espacios de socializacion.
El ejercicio de la violencia contra el
propio cuerpo se pone de manifiesto
publicamente en las redes sociales.

Hay grupos virtuales donde se suben
fotos cuando se cortan. Estos grupos,
en realidad, no incentivan a salir de la
tristeza, es peor, mas bajon. Lo que
hacen es decirte: “No sos normal frente
a los demas y te toco ser asi”. Como
que ellos se ven asi. La mayoria de los
adolescentes se meten en esos lugares
ahora.
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[Estudiante varon, 6to afio]

Tengo el caso de una companiera que
se corta muy seguido. Lo publica en todas
las redes sociales para victimizarse. Para
que todas le digan: jAy, pobrecita! Pero
hoy todo el mundo ya lo ve tan normal
que nadie se acerca a darle un apoyo. Yo
intenté hablar, pero entiendo que necesita
ayuda psicolégica. Eso les aconsejé a
todos los chicos que conoci 'y que andaban
en eso.

[Estudiante vardn, 5to afo]

Mi amiga se cortaba por falta de
atencion mas que nada de la familia.
Por eso, un dia nos juntamos con mis
amigos y le dijimos: “mira esta mal lo que
estas haciendo, fijate si no podes ir a un
psicélogo, porque te haces dafio a vos
misma, después te queda todo marcado
y queda horrible”. Por lo general no te
escuchan. Y cuando hablan del tema lo
hacen en las redes sociales e intercambian
con gente que hace lo mismo. Publican los
cortes que se hacen en las redes sociales
para sentirse importantes.

[Estudiante mujer, 5to afio]

De acuerdo con Le Breton (2003,
2011, 2017) las sociedades modernas no
cuentan con rituales de pasaje que les
garantice a las jovenes generaciones el
ingreso a la vida adulta. Ante ello, deben
fabricar sus propios circuitos para esta
transicion procurandose marcas que los
identifiquen con sus pares generacionales.
Los espacios virtuales se han convertido
en uno de los ambitos privilegiados para
obtener el reconocimiento de los demas.
El sentido de pertenencia a ciertos grupos
en las redes sociales se instituye a partir
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de la necesidad de expresar y compartir
sus angustias existenciales debido a
“la falta de atencién”, o por “no sentirte
normal frente a los demas”.

La socializacion de los cortes con
vistas a “sentirse importantes” traduce
una forma de tramitar las situaciones de
desprecio que se experimentan como
parte del malestar social. En efecto,
las experiencias de no reconocimiento
traen aparejadas practicas de violencia
que operan como una sefial para ser
mirados, identificados y visibilizados
(Kaplan, 2011).

Las marcas y heridas producidas
sobre la superficie corporal precisan ser
interpretadas como una busqueda por
descargar las tensiones que produce el
malestar de vivir. Los cortes en la piel
expresan una mirada negativizada o
ausente en la experiencia social. Ponen
de manifiesto los efectos mas tragicos
que provoca la exposicién continua de
las y los jovenes a un mundo violento
e indiferente.

Adicciones

La experimentaciéon de malestar
conduce a las juventudes a llevar su
vida al limite, no con el fin de acabarla,
sino de dar sentido y valor a su propia
existencia (Le Breton, 2011). Frente
a la incertidumbre que le ofrece el
mundo circundante, buscan dominar
los estados de su cuerpo aferrandose al
consumo de alcohol y de diferentes tipos
de drogas. La relacion de dependencia
que establecen expresa “una forma
de control rigido ejercido sobre la vida
cotidiana frente a la turbulencia del
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mundo” (Le Breton, 2017, p.47).

Las practicas adictivas que las vy
los jévenes llevan a cabo se ligan a la
sensacion de que la vida no tiene sentido:

Yo le pregunté a un amigo y me dijo
que se siente mal y la razén para fumar
marihuana o alcoholizarse hasta quedar
en coma es que, por un momento, lo saca
de una realidad que para ellos no tiene
sentido. Entonces fuman para eso, para
salir de la realidad.

[Estudiante varén, 5to ano]

La mayoria de las personas que se
drogan es porque tienen problemas.
Estar mal con la familia influye mucho,
no conseguir trabajo, llevarte mal con las
personas que querés, todas esas cosas
se suman en esa sensacion de que la vida
pierde sentido.

[Estudiante mujer, 6to afio]

Si en tu vida estas sola, no tenés
posibilidades, es muy dificil sentir que la
vida vale la pena (...) Y yo creo que te
suma problemas en todo porque es como
que, al sentirte asi, sin ganas, no le ves
importancia al estudio ni a nada. Si no
tenés nada, tu vida no vale nada, te decis
a vos misma “¢ qué sentido tiene vivir?” (...)
Acda pasa mucho. Son muchos los que se
van de la escuela y terminan tirados por ahi
drogados o se terminan matando.

[Estudiante mujer, 6to afio]

Anestesiar al cuerpo “hasta quedar en
coma” para “salir de la realidad” traduce
una intensa busqueda por escapar del
sufrimiento que se experimenta en la vida
cotidiana. Los motivos que se esgrimen
tales como “no poder conseguir trabajo”,

Carina V. Kaplan, Dario H. Arévalos

“llevarte mal con las personas que
querés” se vinculan con la percepcion
de “que si no sos nada, tu vida no vale
nada” o “que la vida pierde sentido”.
La existencia como carente de sentido
remite a una experiencia desubjetivante
ante la dificultad material y simbdlica de
“establecer objetivos para su propia vida
y alcanzarlos, proponerse cometidos y
cumplirlos” (Elias, 1989, p. 44). A este
respecto, los sentimientos de muerte y
el significado de la vida son dos caras
de una misma moneda donde las y los
jévenes ponen en juego la posibilidad
de ser o no ser mediante la construccion
de una narrativa que los sobrepase y los
sobreviva (Kaplan y Arevalos, 2019).

Los interrogantes que formulan
respecto a si “la vida vale la pena”
tienen lugar cuando la autovalia social
se sostiene sobre fragiles cimientos.
Ante laimposibilidad de dejar una firma
que acredite el paso por el mundo,
algunos jovenes desafian sus miedos
haciéndoles frente y conciben a la
posibilidad de morir como una puerta de
salida ante un presente doliente. Es alli
cuando sienten que la muerte ingresa
“en el campo de su propia potencia y
deja de ser una fuerza de destruccion
que [los] sobrepasa” (Le Breton, 2011,
p.47).

La practicas adictivas pueden llevar
a forzar el pasaje hacia la muerte.

Entrevistada: Mi amiga, la que te
conté antes, tomaba medicamentos y
le dio un paro cardiaco, entonces todo
fue bastante fuerte. No era la primera
vez que lo hacia. Y esa vez se le fue la
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mano, se paso.

Entrevistador: ;Y qué le pudo haber
pasado a alguien para llegar a eso?

Entrevistada: Muchas veces por
problemas de la infancia, por problemas
familiares, también las opiniones de
las personas. Hay gente que le afecta
muchisimo. Me parece mas por del lado
psicoldgico, de “no servis para nada” y
todo ese tipo de cosas (mira hacia abajo,
llora).

[Estudiante mujer, 6to afio]

Los intentos por escapar de si
pueden estar en la base de estos
comportamientos entendidos como
actos de pasaje. A diferencia con el
pasaje al acto que expresa una accion
voluntaria de acabar con la propia vida,
los actos de pasaje suponen el desarrollo
de conductas mediante la cuales los
individuos se ponen en riesgo pero
sin la pretension o decision deliberada
de morir (Le Breton, 2017). Poner al
cuerpo en suspensioéon a través del
coma alcohdlico o la ingesta de alguna
sustancia psicoactiva expresa una
renuncia temporal a ser uno mismo y
asumir las presiones del exterior. No solo
se anestesia el cuerpo, sino los propios
pensamientos, las apuestas vitales y la
relacion con el mundo.

Este ultimo relato precisa ser
comprendido a partir de la ruptura que
se experimenta entre el universo interior
y el lazo social. La pesadez del malestar
de vivir conduce a las juventudes a
refugiarse sobre si mismas durante un
tiempo prolongado para protegerse. La
ingesta de sustancias para atemperar la
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resonancia afectiva que deviene de una
realidad desbordante pone de manifiesto
una busqueda desesperada por llevar al
propio cuerpo a un suefio profundo del
que a veces no se logra despertar.

Las practicas adictivas pueden llevarse
a cabo junto a otros comportamientos de
roce con la muerte tales como: peleas
callejeras, atracos y/o conducir a alta
velocidad. La cercania con la posibilidad
de morir viviendo al limite expresa la
necesidad de sentirse reconocidos por
los propios pares al menos en una esfera
particular donde desarrollan sus acciones.

Tengo conocidos del barrio con
adiccidon a la cocaina y a las pastillas
como el Rivotril mezcladas con alcohol.
La mayoria, los que consumen pastillas,
lo hacen para salir a robar. Otros lo hacen
para hacerse ver. También estan los que
se dedican a vender, muchos terminan
en eso. Y los que consumen cocaina lo
hacen porque les gusta y también porque
lo necesitan, el cuerpo les pide.

[Estudiante varén, 5to afo]

Tengo muchos conocidos con
problemas de adicciones. No es que me
involucro tanto de ver qué les pasa, porque
cuando veo que ya van por ese lado,
bueno, no te puedo decir nada, veo que no
pueden salir. Si he visto amigos que sus
padres los han mandado a un internado
para recuperarse de las adicciones y se
han escapado o supuestamente salieron
porque estaban bien. Después de un
tiempo salen afuera y vuelven a hacerlo.
Son los que después terminan en peleas,
robando, acuchillados o andan en motos
y terminan chocando.
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[Estudiante mujer, 5to afio]

La mayoria de los que se juntanen la
esquina no terminaron el colegio. Es que
buscan la mas facil. Si estan en tercer
ano, se van de la escuela y consiguen
plata facil, piensan: “;para qué voy a
seguir estudiando si puedo tener plata
trabajando?”. Y bueno, se tiran a vender
drogas, malgastan la plata que ganan
consumiendo y alardean con eso, se
hacen ver asi, quieren ser conocidos
haciendo esas cosas.

[Estudiante mujer, 6to afio]

La participacion de ciertos jovenes en
la economia precarizada con el objeto
de "hacerse ver" pone de manifiesto una
identidad que busca la reivindicacion
de respeto y reconocimiento ante un
mundo social que no les ofrece las
condiciones materiales y simbdlicas para
desarrollarse. De acuerdo con Cerbino
(2012) la modernidad se constituye bajo
el régimen de visibilidad que estructura
una manera de existir a través del ser
visto. Esto obliga a que los sujetos
contemporaneos se sostengan en una
lucha permanente para proyectarse ante
los demas.

Una reflexion final

La ausencia de reconocimiento se
encuentra en la base de practicas de
violencia orientadas a reponer la falta
de valor social dentro de lo colectivo.
El propio cuerpo se instituye como
simbolo de soberania ante un universo
exterior que resulta inaprehensible. A
este respecto, el cuerpo “esta inserto
en una trama de sentido y significacion.

Carina V. Kaplan, Dario H. Arévalos

Vale decir, es materia simbdlica, objeto de
representacion y producto de imaginarios
sociales” (Scharagrodsky, 2010, p. 2).

Apartir de los testimonios estudiantiles,
es posible afirmar que las distintas
expresiones de violencias pueden ser
enmarcadas por una connotacion social de
género. Las estudiantes mujeres elaboran
el sufrimiento mediante acciones mas
discretas y silenciosas como los cortes
sobre la piel, ciertas practicas alimenticias
y/o el consumo de medicamentos. Por su
parte, los estudiantes varones tienden a
exponerse publicamente para demostrar
su virilidad participando en atracos, en
peleas callejeras y/o conduciendo a alta
velocidad tras el consumo de alcohol u
otro tipo de drogas con las que se ha
establecido una relacion de dependencia.

El malestar de vivir al que refieren las
y los entrevistada/os permite comprender
la importancia de ciertos espacios de
socializacién como es la escuela en cuanto
a su potencia simbdlica para construir una
narrativa de sentido presente y futura. La
institucién escolar al identificar los dafios
individuales y colectivos que provocan las
situaciones de no reconocimiento cumple
un papel rol vital interviniendo sobre las
practicas de segregacion y discriminacion.

Los puntos de conflicto mas comunes
en la escuela estan asociados a problemas
de integracién social expresados en tratos
descalificatorios (burlas e insultos) hacia
quienes se tipifican como diferentes, donde
prevalecen sentimientos de exclusion.
Los sentimientos de falta de respeto,
de humillacién y de vergliienza emergen
como una de las principales fuentes de
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malestar (...) Sentirse respetado da
cuenta de la propia valia social. Su
contraparte, el menosprecio, corroe la
autoestima (Kaplan, 2018, p.127)

Las y los jévenes van internalizando

Revista de Educacion

generacionales constituidas por las
y los compaferos, las familias, las
amistades o grupos de afinidad en tanto
que suponen un soporte afectivo que
contribuye a reparar las heridas sociales

de la memoria biografica. Los vinculos
afectivos signados por sentimientos de
confianza mutua suelen ser el punto de
partida para contrarrestar las situaciones
de violencia que los atraviesan.

las imagenes que los otros les devuelven
acerca de cuanto valen para los demas
y para si mismos. Al detenernos en
este punto, es preciso recuperar de
los testimonios recabados el lugar
que las y los estudiantes le atribuyen
a las redes de contencion intra e inter

Notas:

(1)EI trabajo empirico forma parte de la tesis doctoral: “Emotividades sobre la muerte en
el ambito escolar. Un estudio socioeducativo sobre los sentidos que construyen jovenes
estudiantes de zonas urbanas periféricas” (Arevalos, 2020). La tesis se enmarca en los
proyectos:

UBACYT N° 20020170100464BA: “Violencias, estigmatizacion y condiciéon estudiantil. Una
sociologia de la educacion sobre las emociones y los cuerpos”. Periodo 2018-2020.

PIP CONICET N° 11220130100289CO: “La construccién social de las emociones y la
produccién de las violencias en la vida escolar. Un estudio sobre las experiencias de estudiantes
de educacion secundaria de zonas urbanas periféricas”.

Ambos con sede en el Programa de Investigacion “Transformaciones sociales, subjetividad y
procesos educativos”, bajo la direcciéon de Carina V. Kaplan, del Instituto de Investigaciones
en Ciencias de la Educacion, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires.

(2)Doctora en Educacion por la Universidad de Buenos Aires, Magister en Ciencias Sociales
y Educacién por la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales y con postdoctorado
en la Universidad Estadual de Rio de Janeiro. Es Investigadora Independiente del Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET). Dirige los siguientes
Proyectos: UBACyT 2018-2020 N° 20020170100464BA:"“Violencias, estigmatizacion vy
condicion estudiantil. Una sociologia de la educacion sobre las emociones y los cuerpos”
y Proyecto PIP CONICET N° 11220130100289CO: “La construccion social de las emociones
y la produccién de las violencias en la vida escolar. Un estudio sobre las experiencias de
estudiantes de educacion secundaria de zonas urbanas periféricas”. Mantiene una vinculacion
permanente con el Laboratério Educagéo e Imagem y forma parte del Grupo de investigacion
Cotidianos, redes educativas e processos culturais, ambos proyectos coordinados por Nilda
Guimaraes Alves (UERJ) en el marco del Programa de Pés-Graduagao em Educagéo-ProPEd,
Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Es Profesora Titular Ordinaria de la catedra de
Sociologia de la Educacion en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién de la
Universidad Nacional de La Plata. En la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de
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Buenos Aires es Profesora Adjunta Regular de la catedra de Sociologia de la Educacion y
tiene a cargo la catedra de Teorias Socioldgicas. Dicta cursos de posgrado en universidades
nacionales y extranjeras. Es consultora y asesora en organismos publicos a nivel nacional
e internacional.

(3)Doctor en Educacion por la Universidad de Buenos Aires. Licenciado en Ciencias de la
Educacion por la Universidad de Buenos Aires. Becario doctoral del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) con sede en el Instituto de Investigaciones
en Ciencias de la Educacion de la UBA. Investigador de los Proyectos: UBACyT 2018-
2020 N° 20020170100464BA:“Violencias, estigmatizacion y condicién estudiantil. Una
sociologia de la educacién sobre las emociones y los cuerpos” y Proyecto PIP CONICET N°
11220130100289CO0: “La construccion social de las emociones y la produccién de las violencias
en la vida escolar. Un estudio sobre las experiencias de estudiantes de educacién secundaria
de zonas urbanas periféricas” con sede en el Programa de Investigacion “Transformaciones
sociales, subjetividad y procesos educativos” del Instituto de Investigaciones en Ciencias de
la Educacion, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires; bajo la direccion
de Carina V. Kaplan. En el Instituto Superior Daguerre se desempefia como Profesor Titular
de la materia Psicologia Educacional.

(4)La estructura del sistema educativo argentino esta conformada por cuatro niveles: la
educacion inicial, la educacion primaria, la educacion secundaria y la educacion superior.
Desde el afio 2015 la escolaridad de caracter obligatorio estd comprendida por las salas de
4 y 5 afos del nivel inicial, 6 o 7 afios de nivel primario (segun jurisdiccién) y 5 o 6 afios de
nivel secundario (segun jurisdiccion). En la Provincia de Buenos Aires el nivel secundario es
de 6 anos.
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Reserved Professional Activities in Argentina: Origins and Current Situation

Cintia E. Citterio', Héctor M. Targovnik?

Resumen

En Argentina, la Ley de Educacién Superior
(LES; Ley 24.521, 1995) establece que
hay profesiones cuyo ejercicio puede
comprometer el interés publico poniendo
en riesgo de modo directo la salud, la
seguridad, los derechos, los bienes o la
formacién de los habitantes, y las mismas
estan contempladas en el articulo 43
de la LES. Sélo aquellas actividades
que realicen estos profesionales y que
implican un riesgo rigurosamente directo,
se denominan actividades profesionales
reservadas. Pero... ;Cual es la diferencia
entre actividades profesionales reservadas
y alcances de los titulos? ;Y cémo se
establecen? El objetivo de este trabajo es
analizar el significado e implicancia de las
actividades profesionales reservadas en
Argentina, marcando la diferencia con los
alcances de los titulos, haciendo foco en
las carreras universitarias de Bioquimica
y Farmacia. Asimismo, proporciona un
marco histérico en el que se establecen

Summary

In Argentina, the Law of Higher
Education (LES; Law 24,521, 1995)
establishes that there are professions
whose exercise may compromise
the public interest, putting at risk
the health, safety, rights, property
or formation of the inhabitants, and
they are contemplated in article 43
of the LES. Only those activities that
these professionals carry out and
that involve a strictly direct risk are
called reserved professional activities.
But... What is the difference between
reserved professional activities and
the scope of the professional degrees?
And how are they established? The
objective of this work is to analyze
the meaning and implication of the
professional activities reserved in
Argentina, highlighting the differences
with the scope of the professional
degrees, focusing on university degrees
in Biochemistry and Pharmacy. It also
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las actividades profesionales reservadas
y las acreditaciones de las carreras
universitarias. Sostenemos que si bien
debe aplicarse un caracter restrictivo y
riguroso a la hora de calificar carreras
Cuyo ejercicio genera riesgo social,
el ingreso al articulo 43 de la LES no
define una mayor jerarquia respecto
de otras carreras ni indica que éstas
representen un grupo de mayor
importancia que las otras. Entender
los significados de las actividades
reservadas y los alcances de los titulos
fomentan claridad a la hora de dirimir
las actividades que podemos realizar los
profesionales con determinada titulacion
y resulta fundamental para el adecuado
desempefio profesional.

Palabras claves: Actividades

Profesionales Reservadas; Argentina;
Alcance de los Titulos; Universidad.
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provides a historical framework in which
the reserved professional activities and
the accreditation of university degrees
are established. We believe that although
a restrictive and rigorous analyses should
be applied when qualifying careers
whose exercise generates social risk,
the entry to the article 43 of the LES
does not define a higher hierarchy
compared to other careers nor does it
indicate that these represent a group
of greater importance than the others.
Understanding the meanings of the
reserved activities and the scope of the
titles promote clarity when deciding on
the activities that we, as professionals
with a certain degree, can carry out
and is essential for proper professional
performance.

Keywords: Reserved Professional
Activities; Argentina; Scope of the
Professional Degrees; University.

Fecha de Recepcién: 02/06/2020
Primera Evaluacién: 15/09/2020

Segunda Evaluacion: 30/09/2020
Fecha de Aceptacion: 06/10/2020

Afio XII N°22[2021
Pp. 200-217




Actividades Profesionales Reservadas en Argentina: Origenes y Actualidad

1. Introduccién: Breve Contexto Historico

La influencia del gobierno sobre
la educacion superior en Europa fue
incrementandose desde finales del
siglo pasado. Las posiciones en cuanto
a las politicas de educacién superior
fueron variando desde la de planificacion
racional controlada hacia una posicion de
autorregulacion, mas moderna [Neave y Van
Vught, 1994]. Curiosamente, en la década
del 90, América Latina comienza a recibir
de Europa investigaciones especializadas
sobre sistemas de educacién superior,
fomentando la idea de reformar los sistemas
de educacion superior.

En particular, en Argentina, las politicas
de educacion superior de fines del siglo
pasado se orientaron a establecer nuevas
regulaciones en torno de la relacion entre
el Estado, las universidades y la sociedad
[Nosiglia y Mulle, 2014]. A comienzos
del primer gobierno de Carlos Menem
(1989-1995), se establece en la agenda
institucional la necesidad de generar
una reforma en el sistema de educacién
superior. En mayo de 1994 el proyecto
de Ley de Educacion Superior (LES) es
enviado por el Poder Ejecutivo Nacional
al Congreso, donde seria tratado por la
Camara de Diputados de la Nacion. Se
le realizaron varios cuestionamientos a
este proyecto desde diversos ambitos
universitarios. Entre algunos de ellos
se puede mencionar que contradice el
principio de autonomia universitaria, al
limitar sus alcances por diversos motivos:
supedita los estatutos universitarios a la
aprobacion del Ministerio de Educacion;
faculta al Ministerio a fijar los contenidos
minimos de los planes de estudio; pone al

Cintia E. Citterio, Héctor M. Targovnik

sistema de evaluacién y acreditacién
universitaria a cargo de comisiones, en
las que las universidades publicas se
encuentran representadas en minoria.
De todos modos, en Argentina la LES fue
sancionada y promulgada en 1995 [Ley
24.521, 1995] aunque hubo profundas
resistencias en el sector universitario
con recursos judiciales de por medio,
planteando la inconstitucionalidad de
la norma. Las universidades publicas
mas tradicionales, como es el caso
de la Universidad de Buenos Aires,
sintieron estos cambios de los 90
como una amenaza a su identidad,
objetivos y destino. Asi, la universidad
fluctudé entre una leve resistencia y un
ajuste resignado a las nuevas medidas
[Solanas, 2009]. Uno de los aspectos
cuestionados de la LES abarca el
concepto de actividades profesionales
reservadas en Argentina.

En este articulo analizaremos
aspectos fundamentales de la LES
relacionados con el significado
e implicancia de las actividades
profesionales reservadas en Argentina,
delimitando las diferencias con el
significado del alcance de los titulos.
Asimismo, analizaremos el impacto de
la revision de las actividades reservadas
en la Resolucién N°1254/2018
del Ministerio de Educacién de la
Nacion, haciendo foco en las carreras
universitarias de Bioquimica y Farmacia.

2. Desarrollo

2.1. LES. Diferencias entre el Alcances
de los Titulos y las Actividades
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La LES [Ley 24.521, 1995] establece
que las actividades profesionales para las
que habilitan los titulos son establecidas
por las Universidades haciendo uso de
su autonomia académica e institucional.
Sin embargo, los respectivos planes de
estudio deben respetar la carga horaria
minima que para ello fija el Ministerio de
Educacion, en acuerdo con el Consejo
de Universidades (organismo integrado
por representantes del Comité Ejecutivo
del Consejo Interuniversitario Nacional,
de la Comision Directiva del Consejo de
Rectores de Universidades Privadas, de
cada uno de los siete Consejos Regionales
de Planificacion de la Educacién Superior
y un representante del Consejo Federal
Educacion) [articulos 29 y 42]. En este
sentido, alcances del titulo se refiere a
las actividades profesionales para las que
habilita un titulo académico [articulo 42];
también se utiliza el término competencias
para referirse a los alcances. Es decir,
los alcances designan el conjunto de
actividades profesionales, socialmente
establecidas, para las que habilita la
posesion de un titulo especifico (conforme
a las competencias desarrolladas). Pueden
ser propios de una titulacion o, algunos de
ellos, compartidos con otras de acuerdo con
los procesos de diversificacion profesional
y de confluencia en ciertas actividades.
La definicion de alcances de un titulo es
atribucion de la universidad que lo otorga
(en el uso de su autonomia). Los titulos
con reconocimiento oficial certificaran la
formacion académica recibida y habilitaran
para el correspondiente ejercicio profesional
en todo el territorio argentino.
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Por otro lado, surge del articulo 43
de la LES, que hay algunas profesiones
cuyo ejercicio puede comprometer
el interés publico dado que pueden
poner en riesgo directamente la salud,
la seguridad, los derechos, los bienes
o la formacién de los habitantes.
Exclusivamente aquellas actividades
que realicen estos profesionales y
que implican un riesgo rigurosamente
directo, ya que pueden producir un
dafio o impacto negativo en alguno de
los aspectos preservados por la LES,
se designan actividades profesionales
reservadas (véase la Figura 1). Las
actividades profesionales reservadas no
definen la totalidad de actividades que
un profesional esta habilitado a realizary
solo representan un subconjunto dentro
del total de alcances de un titulo. El
Ministerio de Educacion en acuerdo con
el Consejo de Universidades determinan
la nébmina de tales titulos, asi como las
actividades profesionales reservadas
exclusivamente para los mismos.
Ademas de la respectiva carga horaria,
los titulos correspondientes a profesiones
reguladas por el Estado deben cumplir
lo siguiente: a) Los planes de estudio
deben contener contenidos curriculares
basicos y los criterios que establezca
el Ministerio de Educacion, en acuerdo
con el Consejo de Universidades; y
b) Las carreras respectivas deberan
ser acreditadas peridédicamente por
la Comisidon Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria (CONEAU)
o por entidades privadas debidamente
reconocidas constituidas con ese fin.
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Figura 1. Citterio y Targovnik, 2020
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Figura 1. Esquema de los conceptos
alcance de los titulos y actividades
profesionales reservadas. La Ley de
Educacioén Superior (LES) [Ley 24.521,
1995] establece que las actividades
profesionales para las que habilitan los
titulos son fijados por las Universidades.
Por otro lado, surge del articulo 43 de la
LES, que hay algunas profesiones cuyo
ejercicio puede comprometer el interés
publico poniendo en riesgo directo a los
habitantes. So6lo aquellas actividades
que realicen estos profesionales y que
implican un riesgo rigurosamente directo,
se denominan actividades profesionales
reservadas. La Resolucion N° 1254/2018
del Ministerio de Educacion de la Nacién
realiza una revision de las actividades
profesionales reservadas.

2.2. Revision de las Actividades
Profesionales Reservadas

En el afio 2013, el Consejo
de Universidades consideré que era
imprescindible una revision de la
interpretacion y aplicacion del articulo 43
de la LES, con expectativas de establecer
mejoras. Esto dio marco conceptual y
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Revisada en Resolucion N

1254/2018

procedimental a la revision de las
actividades profesionales reservadas de
todos los titulos incluidos en el articulo
43.

La Resolucion 1254/2018 del
Ministerio de Educacién de la Nacion
realiza un reordenamiento en las
actividades profesionales reservadas
exclusivamente al titulo de todas las
ramas de la ingenieria, la bioquimica,
farmacia, veterinaria, medicina,
geologia, odontologia, sistemas,
psicologia, quimica y biologia. Esta
resolucién no limita los alcances de
ningun titulo ni condiciona la habilitacion
profesional. Lo que posibilita esta
resolucion es redefinir las actividades
profesionales reservadas a aquellas
intervenciones profesionales que
comportan riesgo para el bien publico.
La principal consecuencia de esta
resolucién es que preserva la atribucion
de cada Universidad de definir los
alcances de las titulaciones que emite,
con excepcion de ese subconjunto de
actividades profesionales reservadas,
ahora definido con mayor especificidad,
que debe ser aprobado por resolucién
Ministerial con acuerdo del Consejo

213



de Universidades. La revision de las
actividades profesionales reservadas no
afecta las habilitaciones profesionales de
las carreras incluidas dentro del articulo
43° de la LES, si son mantenidas dentro
de los alcances de los titulos, que, como
se aclard anteriormente, son competencia
de la Universidad que lo emite. En
contraposicion, las carreras no reguladas
por el Estado recuperan la posibilidad de
definir con mayor amplitud los alcances que
son pertinentes al perfil y los conocimientos
que tales titulos certifican. En definitiva,
la aprobacion de esta Resolucion N°
1254/2018 no impone obligaciones a
las Universidades, ni exige cambios de
planes de estudios en lo inmediato. Esta
resolucion abre la puerta para que las
Universidades definan con mayor libertad el
perfil que quieran para sus graduados. Pero
estas nuevas actividades profesionales
reservadas suponen un nuevo esquema
de acreditacién de carreras (véase debajo
“Acreditacion por la CONEAU”), orientado
a dar garantias a la sociedad sobre la
adecuada formacion de los profesionales.

Las actividades profesionales
reservadas de los Bioquimicos se
redactaron en el afio 2004 (Resolucion
N° 565/04) en forma de 13 items.
(Adicionalmente la Resolucién N° 565/04
reconoce la equivalencia de los titulos
de Licenciado en Bioquimica, respecto
del titulo de Bioquimico incorporado al
régimen del articulo 43 de la LES.) Si bien
en la nueva Resolucion N° 1254/2018, si
bien resulta preocupante ver reducidas las
actividades profesionales reservadas en
numero (de 13 a 5), cabe destacar que no
se han recortado actividades propias de
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del perfil profesional Bioquimico. Las
actividades profesionales reservadas
de los Bioquimicos segun la Resolucion
N° 1254/2018 incluyen: Realizar,
certificar e interpretar analisis clinicos
que contribuyan a la prevencion,
diagnostico, pronéstico y tratamiento
de las enfermedades de los seres
humanos y a la preservaciéon de la
salud; Dirigir las actividades técnicas de
laboratorios de anélisis clinicos; Auditar
y certificar laboratorios de analisis
clinicos; Realizar, validar e interpretar
analisis bromatoldgicos, toxico logicos,
de quimica legal y forense en relacién a
la salud humana; y Dirigir las actividades
técnicas de laboratorios bromatolégicos,
toxico légicos, de quimica forense y
legal, y de elaboracioén y control de
reactivos de diagndéstico, de productos
y materiales biomédicos, de plantas
de hemoderivados. Las actividades
profesionales reservadas que se han
removido, constituyen alcances que
efectivamente pueden ser compartidos
con otras profesiones, como por ejemplo,
“Actuar en equipos de salud publica para
la planificacion, ejecucion, evaluacion y
certificacion de acciones sanitarias”. Por
otro lado, el articulo 21 de la Resolucién
N° 1254/2018 modifica la Resolucién
Ministerial N° 566/04, reemplazando
las actividades profesionales existentes
reservadas al titulo de Farmacéutico
y de Licenciado en Farmacia. De este
modo, las actividades profesionales
reservadas para los Farmacéuticos
pasaron de ser 16 a 5, conservandose
actividades criticas tales como: Dirigir
las actividades técnicas de farmacias,
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laboratorios y droguerias; Dispensar,
controlar el uso adecuado y efectuar el
seguimiento farmacoterapéutico asi como
reparar formulaciones farmacéuticas y
medicamentos magistrales y oficinales;
Disenar, desarrollar y elaborar las
formulaciones de productos Farmacéuticos;
Diseniar, desarrollary elaborar formulaciones
de alimentos funcionales y suplementos
dietarios, cosmeéticos, productos de higiene
personal y uso odontolégico, domisanitarios
y biocidas; y Auditar y certificar los aspectos
farmacéuticos de los ambientes donde se
realicen las actividades anteriores. Cabe
recalcar que estas actividades reservadas
no indican todo lo que un profesional
Bioquimico o Farmacéutico esta habilitado
a realizar. Indican aquello que, por su
riego potencial, amerita tutela publica. En
concreto esto significa que esas titulaciones
podran seguir teniendo los mismos alcances
que los que tenia y que solo un subconjunto
de esos alcances sera considerado como
actividad reservada.

2.3. Acreditaciéon por la CONEAU

Como se mencioné anteriormente en
este articulo, la LES define las profesiones
reguladas por el Estado [articulo 43] cuyo
ejercicio compromete el interés publico,
y es requisito para estas carreras ser
acreditadas por la CONEAU con los
estandares curriculares que aseguren tal
capacitacion.

En lineas generales, la CONEAU se
ocupa de realizar evaluaciones externas,
de acreditar las carreras consideradas
de interés publico y todas las carreras de
posgrado, y de recomendar la acreditacion
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de proyectos institucionales, asi como
el reconocimiento de entidades privadas
de evaluacion y de acreditacion. Para
establecer una correcta politica de
acreditacion el estado necesita disponer
de una mirada global que abarque
al conjunto del sistema [Solanas,
2009]. La CONEAU es un organismo
descentralizado que funciona bajo
la jurisdiccion del Ministerio de
Educacion. Esta compuesta por doce
miembros, designados por el Poder
Ejecutivo Nacional a propuesta de
los siguientes organismos: tres por el
Consejo Interuniversitario Nacional,
uno por el Consejo de Rectores de
las Universidades Privadas, uno por la
Academia Nacional de Educacion, tres
por la Camara de Diputados y tres por
el Senado de la Nacion y uno por el
Ministerio de Educacion. Duran cuatro
afos en sus funciones, con sistema de
renovacion parcial y en todos los casos
debera tratarse de personalidades
de reconocida jerarquia académica y
cientifica [Solanas, 2009].

Las criticas a la CONEAU, desde
los diversos ambitos académicos
y profesionales, existieron desde
un principio y contindan existiendo,
fundamentalmente por tratarse de
un organismo vinculado al gobierno.
Las universidades presentaron una
posicion inicialmente de resistencia
y luego contrapropuesta [Krotsch,
2001]. Por ejemplo, la Carrera de
Bioquimica y también la de Farmacia de
la Facultad de Farmacia y Bioquimica
de la Universidad de Buenos Aires
ya han incorporado estos procesos.
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De hecho, la Carrera de Bioquimica y
también la de Farmacia fueron acreditadas
por la CONEAU por segunda vez, por
el periodo de 6 afios por medio de las
Resoluciones CONEAU 623/15 y 622/15,
evidenciando la excelencia académica,
las lineas de investigacion que se llevan
a cabo, la formacion de los docentes e
investigadores y el reconocimiento de los
titulos otorgados. Puede decirse que, en
general, las instituciones universitarias
se adaptaron y adoptaron las practicas
de evaluacién y acreditacién que se
incorporan como procesos rutinarios.

3.Discusiony Conclusiones: Reflexiones
Finales

Creemos que es imprescindible aplicar
un cardcter restrictivo y riguroso a la hora
de calificar carreras cuyo ejercicio genera
riesgo social. Sin embargo, aseveramos
que las carreras contempladas en el
articulo 43 de la LES no poseen una mayor
jerarquia respecto de otras carreras ni
representen un grupo de mayor importancia
que las otras. Es decir, hay carreras de
interés publico por el riesgo directo, pero
ello no significa que estas pertenezcan a
un nivel superior a las otras.

Notas:

Revista de Educacion

Uno de los mayores impactos que ha
tenido la LES, ha sido la incorporacion
de los mecanismos de acreditacion
y evaluaciéon de carreras de grado y
posgrado, a través de la creacion de la
CONEAU. Por otro lado, cabe aclarar que
las actividades profesionales reservadas
estan exclusivamente definidas para las
titulaciones de grado. Los postgrados
universitarios en Argentina no tienen
actividades profesionales reservadas.
Un doctorado o maestria no es habilitante
para el ejercicio profesional ni faculta
para llevar adelante tal o cual actividad
profesional. Por lo tanto, seria absurdo
cursar postgrados para alcanzar nuevas
actividades profesionales reservadas
por encima de las que tienen los titulos
de grado.

Finalmente, creemos firmemente que
entender los significados e implicancias
de las actividades reservadas y
los alcances de los titulos aportan
claridad a la hora de legitimar las
actividades que podemos realizar los
profesionales con determinada titulacion
y resulta fundamental para el adecuado
desempefio profesional.
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Los distintos sistemas de ingreso a las escuelas secundarias de Universidades Nacionales

en Argentina. Analisis normativo y efectos en su alumnado
Different admission systems to secondary schools of National Universities
in Argentina: Normative analysis and effects on its students

Resumen

En el presente trabajo se analizan los
diferentes sistemas de ingreso que existen
en las escuelas pre universitarias de
Argentina. A diferencia de las escuelas
publicas provinciales que cuentan con
una reglamentacion unica, las escuelas
dependientes de Universidades Nacionales
no tienen un Unico sistema en comun, sino
que cada universidad puede reglamentar
sus propios sistemas. Es asi que se tiene
una variedad de métodos, aunque se
destacan los meritocraticos y los de azar.
Se realizara una revision bibliografica,
periodistica y normativa de los distintos
sistemas conjeturando sobre sus posibles
causas y efectos en la conformacion de su
alumnado.

Mariano Anderete Schwal’

Summary

This work analyzes the different
admission systems that exist in pre-
university schools in Argentina. Unlike
the provincial public schools that have
a single regulation, the dependent
schools of National Universities do not
have a single system in common, but
each university can regulate its own
systems. Thus, there are a variety of
methods, although meritocratic and
random ones stand out. A bibliographic,
journalistic and normative review of
the different systems will be carried
out, conjecturing about their possible
causes and effects on the formation of
their students.
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Introduccioén

En Argentina durante gran parte del siglo
XX se sumaron escuelas secundarias a las
Universidades Nacionales, algunas creadas
al efectoy otras inauguradas con anterioridad
para pasar a su dependencia. Las mismas
respondian una nocién claramente
selectiva: llegaban a la secundaria los
hijos de las clases dominantes y los de los
sectores medios emergentes que habitaban
en las grandes ciudades. En la etapa
fundacional de la ensefianza media su
funcionamiento era selectivo, se trataba de
seleccionar a los jovenes que continuarian
estudios en la universidad (Tenti Fanfani,
2013). Estas escuelas se caracterizaron
por establecer su mecanismo de ingreso
mediante evaluaciones donde ingresaban
los que mejor puntaje obtenian. Entonces,
la sociedad tenia a la meritocracia como
principio de justicia ya que se suponia
que todos los nifios tenian las mismas
oportunidades de llegar al final del recorrido
escolar, el éxito dependia del mérito y no de
la “cuna” o del dinero. Las desigualdades
educativas se consideraban justas si se
derivaban de las cualidades individuales
de los alumnos (talento y esfuerzo) y no de
las caracteristicas heredadas (origen social,
sexo, etc.) (Veleda, 2011).

A partir la década de 1990 la sociedad
argentina se torné mas desigual
y fragmentada, sin embargo, se pudo
observar un incremento considerable en la
escolarizacion secundaria de los sectores
mas pobres (Kessler, 2011). Ante esta nueva
realidad, dicen Tiramonti y Ziegler (2008),
el mandato de inclusién y masificacién
plantea un desplazamiento de los principios
meritocraticos que fueron estructurales
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para la escuela secundaria. Las autoras
afirman que resulta evidente que
la inclusion y obligatoriedad exigen
modificaciones al formato escolar
moderno. Entre las medidas igualadoras
que proponen se destaca la utilizaciéon
del sorteo como sistema de ingreso,
ya que mediante el azar todos los
participantes estarian en igualdad de
condiciones de ser seleccionados para
entrar a la escuela.

En la década de 1990 también se
termin6 de federalizar la educacién
(Morduchowicz, 2009). A través de
la ley de transferencia educativa (ley
24.049) se dispuso la total y definitiva
transferencia a las provincias de los
establecimientos escolares del nivel
medio y terciario que permanecian bajo
la dependencia del Estado Nacional (la
transferencia de las escuelas primarias
habia finalizado en 1978). Las escuelas
pre universitarias no fueron incluidas en
dicho traspaso y se reglamentan por
las disposiciones de las Universidades
Nacionales, ya que tienen autonomia
segun el art. 75 inc. 19 de la Constitucion
Nacional. De esta manera las escuelas
secundarias estudiadas en el presente
articulo tienen diversos sistemas de
ingreso segun la decisiéon del érgano
de gobierno universitario que las regula
y siempre es distinto al resto de las
escuelas de la ciudad, las cuales se
encuentran reglamentadas por el
gobierno provincial.

Di Piero (2018) realizo el trabajo de
clasificar y sistematizar los diferentes
métodos de ingreso a las escuelas
pre universitarias argentinas. Alli se
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puede apreciar que la mayoria sostiene
en simultdneo mas de un sistema, no
obstante, el predominante sigue siendo
el ingreso meritocratico, seguido de cerca
por el sorteo. Landivar (2019) compil6
y analiz6 los datos de estas escuelas
indicando que anualmente el 67,18%
de los aspirantes no pueden entrar a la
escuela, por lo que el sistema de ingreso
determina quiénes ingresan y quiénes no
dentro de los inscriptos. En el presente
trabajo se desarrollan en forma explicativa
los distintos métodos de acceso en dichas
instituciones y las posibles consecuencias
en la composicion de su alumnado.

En primer término, se diferenciaran
las clases de escuelas pre universitarias
segun su época de creacion, distinguiendo
aquellas tradicionales, las nacidas con
posterioridad al regreso de la democracia y
las nuevas escuelas socialmente inclusivas.
A continuacion, se explicaran los distintos
sistemas de ingreso y se citaran ejemplos
especificos de escuelas junto con sus
causas Yy posibles consecuencias en su
alumnado.

Las escuelas pre universitarias
tradicionales, las democraticas y las
inclusivas

Las escuelas pre universitarias
argentinas pueden clasificarse segun su
afio de creacion, puesto que ello repercute
en los objetivos originales de las mismas
de acuerdo la politica educativa vigente
en cada época. El método de ingreso
refleja aquella cuestion y forja la tradicidon
educativa de la escuela, la cual viene
acompafada por un conjunto de familias
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que llevan a sus hijos a las escuelas y
conforman un habitus en consecuencia
(Bourdieu, 1980). Con el paso del tiempo
se puede observar que aquellas escuelas
quedan colonizadas por determinadas
familias (Di Piero, 2017), quienes se
acostumbran y estan de acuerdo con
las normativas de acceso vigentes
que aplico tradicionalmente la escuela
(Acuia, 2014).

A los efectos del presente trabajo se
clasificaran tres grupos de instituciones
pre universitarias segun su época:
a) Las “tradicionales” o de elite, que
fueron incorporadas a Universidades
Nacionales durante el siglo XX y hasta
el afio 1982, b) Las “democraticas”, por
haber sido constituidas con posterioridad
al regreso de la democracia en 1983, y
¢) Las “inclusivas”, creadas después del
ano 2013 y en un contexto de politicas
educativas destinadas a la inclusion
social.

a) Las escuelas pre universitarias
tradicionales son las escuelas
secundarias clasicas del pais, aquellas
que fueron reconocidas por Universidades
Nacionales durante el siglo XX, que
sostienen un ingreso meritocratico y
se las considera formadoras de la elite
local en las ciudades donde funcionan.
La méas importante es el Colegio
Nacional de Buenos Aires, fundado en
1863 (pero continuador de un colegio
cuyos origenes se remontan a 1661)
e incorporado a la UBA en 1911. Estas
instituciones educativas tienen una fuerte
tradicion, son formadoras de dirigentes
y consideradas escuelas donde se
reproduce una elite meritocratica
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(Méndez, 2013). Se observa una trayectoria
similar en el Colegio Nacional de Moserrat,
Cérdoba. Es el mas antiguo del pais y fue
fundado en 1687, transitando distintas
gestiones hasta anexarse a la UNC en
1907, su tradicion es tan fuerte que recién
en 1998 se convirtié en un colegio mixto. El
ultimo colegio en aceptar mujeres dentro de
su alumnado fue el Gymnasium de la UNT
(Tucuman), fundado en 1948 pero recién
en el afo 2018 se permitio el ingreso mixto
a través de una resolucion del Consejo
Superior de la UNT, con disconformidad
de los alumnos y sus familias por alterar la
practica histérica de la escuela(2).

b) Con el regreso de la democracia
en 1983 se planted la supresiéon de los
examenes de ingreso, presentada como
una medida de “democratizacion de la
educacion” por parte del gobierno de Raul
Alfonsin. Lo dispuso para las escuelas
oficiales nacionales a través de la Resolucion
2414/84 del Ministerio de Educacion,
aunque no abarcaba a las escuelas
dependientes de Universidades Nacionales
por ser autbnomas. El objetivo del gobierno
radical era modificar el sistema educativo
autoritario sostenido por la ultima dictadura
argentina (Filmus, 1996). La reforma
educativa democratizante impulsada por
el Ministerio de Educacion incluyd, ademas
de la abolicion del mérito en el ingreso,
la autorizacién del funcionamiento de
centros de estudiantes, la reincorporacion
de docentes cesanteados durante el
gobierno de facto, el ingreso irrestricto a las
universidades, modificaciéon de los planes
de estudio, etc. (Braslavsky C. y Tiramonti
G., 1990). Amodo de ejemplo de esta nueva
etapa los colegios pre universitarios de la
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UNLPAM (La Pampa) y de la UNPSJB
(Comodoro Rivadavia) se crearon en
1983 y sostuvieron el sorteo total como
sistema de ingreso. Las escuelas de la
UNLP total en 1986 decidieron plegarse
a esta modalidad planteada por el nuevo
gobierno cambiando su sistema de
ingreso meritocratico por el azar, pero el
resto de las escuelas pre universitarias
del pais continuaron con su tradiciéon
meritocratica.

c) Afines del afio 2013 el Ministerio
de Educacion lanz6 un “Proyecto
de creacion de Nuevas Escuelas
Secundarias con Universidades
Nacionales” (PCNESUN), por el cual
distintas Universidades Nacionales
se involucraron en la creacion de
nuevas escuelas secundarias que
tenian por objeto incluir a jovenes
en situacion de desigualdad social y
educativa. El rasgo mas destacado
es la propuesta de orientar la escuela
a la atencion de “jévenes que vivan
en barrios vulnerables, desafiando el
supuesto destino de exclusion educativa
y social’, lo que remite a la posibilidad
de pensar en politicas de discriminacién
positiva a cargo de las Universidades
Nacionales. En el afio 2014 inauguraron
sus escuelas secundarias la UNQ
(en Ezpeleta), la UNDAV (en lIsla
Maciel y Wilde) y la UNSAM (en José
Ledn Suérez). En 2015 se sumaron
a este proyecto la UNGS (con una
escuela en su sede de Polvorines),
y la UBA (en Villa Lugano). En cada
uno de los casos el Estado Nacional,
las universidades, los municipios y
las distintas comunidades evaluaron
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conjuntamente la ubicacion de la escuela y
la definicion de las orientaciones tomando
en cuenta el analisis de indicadores
educativos, las necesidades de la zona
y las caracteristicas de cada casa de
estudios (Andrade y Schneider, 2017).

En el caso de la Universidad Nacional
de Quilmes, se acordd con el Municipio
de Quilmes y los vecinos la creacion de la
Escuela Secundaria de Educacién Técnica
(ESET-UNQ) en el barrio “La Esperanza” de
Ezpeleta, através de la cesiéon de un terreno
que el municipio tenia reservado para un
“polo educativo”. La modalidad Técnica se
corresponde con aquella mas valorada por
los sectores populares, ya que brinda los
conocimientos practicos que otorgan una
salida laboral rapida una vez concluida
la educacion secundaria. La educacion
técnica aumenta sus posibilidades de
empleabilidad y asegurar una insercion
rapida en el mercado laboral (Guzman et al,
2018). La mayoria de las nuevas escuelas
pre universitarias socialmente inclusivas
siguen esta modalidad.

Metodologia

El trabajo contempla la totalidad de
las instituciones pre universitarias de
la Argentina, explicando los casos mas
significativos que sostengan los distintos
sistemas de ingreso. Se realizdé una
revision bibliografica de la materia, junto
con la consulta de notas periodisticas,
reglamentaciones internas de las
Universidades Nacionales y paginas web
de las escuelas estudiadas. A modo
de ejemplo se desarrollaran casos que
fueron previamente estudiados a través
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de investigaciones particulares sobre
el ingreso a escuelas pre universitarias
especificas, asimismo se incluiran
analisis de escuelas que no fueron
estudiadas previamente.

A continuacién, se desarrollaran los
principales sistemas de ingreso de las
diferentes escuelas secundarias pre
universitarias del pais: se mencionan
sus fundamentos, cuales serian sus
efectos y se citara —a modo de ejemplo-
su implementacién en determinados
colegios de Argentina. A los efectos de
nombrar las Universidades Nacionales
de Argentina se utilizaran sus siglas y
en el apéndice se indicaran sus nombres
completos.

Sistemas mixtos

Tal como sucede en las escuelas
provinciales, la mayoria de los sistemas
de ingreso de escuelas pre universitarias
no son “puros” (que sostienen un solo
método) sino que son una combinacion
de sistemas. Por ejemplo aquellas
Universidades Nacionales que también
tienen educacion primaria aplican la
continuidad educativa de sus egresados,
asegurandoles un lugar en la secundaria
de la Universidad junto con otro sistema
elegido para el resto los ingresantes
externos (por ejemplo examen o sorteo).
Otras escuelas sostienen métodos
“puros” de ingreso, como los Colegios
Nacional y Carlos Pellegrini de la UBA
que se basan unicamente en el sistema
meritocratico de ingreso o la Escuela
Ernesto Sabato de la UNICEN que
sostiene unicamente el sorteo.
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A continuacion, se indicaran todas las de Argentina y el método de ingreso

escuelas secundarias pre universitarias vigente en cada una.

Tabla 1: Escuelas secundarias pre universitarias de Argentina, afio de
creacion y sistema de ingreso

Mariano Anderete Schwal

Ano de
N° Nombre de la Afno de |anexién Universidad | Método de
escuela creacion |ala Nacional admision vigente
ol N i Universidad £ g
olegio Naciona 1687 1907 UNC Examen de
de Monserrat ingreso
Colegio del Cdurso de ingreso
2 | Uruguay “Justo 1849 2000 no eliminatorio y
José de Urquiza” UADER [ Sorteo
. , Segun promedio
Liceo Agricola de notas de 4°
3 |y Enoldgico de 1853 1939 UNCuyo o o = ’
5° y 6° afio de la
Cuyo T
primaria
Colegio Nacional curso y
4 : 1863 1911 UBA examenes de
Buenos Aires ;
I:r;oresg
Escuela de rago e_’
Agricultura 'y nseripeion,
5 ; 1871 1929 UNT cursillo obligatorio
Sacarotecnia de
. y examen de
Tucuman ;
ingreso
Escuela Industrial 1939 Examen de
6 | “Domingo F. 1871 (UNCuyo) UNSJ ingreso (lengua y
SarmientQ” 1973 matematica)
Liceo Agricola
y Enoldgico Promedio general
7 | “Domingo 1874 1939 de primaria
Faustino (4to,5to y 6to
Sarmiento” UNCuyo | grados)
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Escuela Normal

Continuidad de
nivel inicial y
primario. Nivel
Inicial: hermanos
de alumnos y el

8 | “Juan Pascual 1876 1939 UNSL resto sorteo entre
Pringles” hijos del Personal
de planta de la
UNSL. Sorteo
general si queda
cupo
1° Prioridad
egresados
escuela primaria
UNCA. (Nivel
inicial y primario:
hermanos de
Escuela
Preuniversitaria los alumnos del
9. 1878 1976 UNCA establecimiento,
Fray Mamerto o
Esquit’ hijos del personal
de la UNCA) 2°
Curso nivelatorio
no eliminatorio
y examen
nivelatorio de
Inglés v francés
1" Prioridad
Colegio egresados de
10 | Nacional “Rafael 1885 1905 UNLP escuela primaria
Hernandez” UNLP 2° Sorteo
publico
Escuela Superior Cursodeingresoy
11 | de Comercio 1890 1931 UBA diez examenes de
Carlos Pellegrini ingreso
Instituto Libre -
de Segunda Curso y examen
12 = 1892 UBA de ingreso
Ensefianza
(ILSE) (arancelado)
Escuéla Superior Cursillo de
13 P 1896 1970 UNR ingreso y examen
de Comercio .
de ingreso
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Fatone”

Escuela
Agrotécnica Curso de ambien-
14 | “Libertador 1900 1982 UNR tacion y examen
General San de ingreso
Martin”
1° Prioridad
egresados ECBC
UNS segun orden
Escuela Superior de merlFo por
de Comercio promedio general
151, . 1903 1956 UNS 2° Estudiantes
Prof. Prudencio
o de otras escuelas
Cornejo ;
secundarias
segun promedio
de los ultimos
tres afios
Continuidad de
primaria (Jardin:
Escuela y Liceo hermanos, hijos
16 | Vocacional 1904 1914 UNT de empleados y
Sarmiento sorteo - primaria:
examen)
-arancelada-
Instituto Examen
17 | Politecnico 1906 1920 UNR  |deingreso
Superior “General (matematica e
San Martin” idioma nacional)
1° Prioridad
egresados ECBC
UNS segun
orden de mérito
confeccionado
Escuela Normal por promedio
18 | Superior “Vicente 1906 1956 UNS general 2°

Estudiantes de
otras escuelas
secundarias
segun promedio
de los ultimos
tres anos

Mariano Anderete Schwal
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1° Prioridad
Liceo “Victor egresados de
19 Mercante” 1907 1907 UNLP escuela primaria
UNLP 2° Sorteo
publico
Escuela de Bellas )
Artes y Artes curso obligatorio
20 | decorativas e 1912 1921 UNT y examen de
Industriales “M° ingreso
Atilio Terragni”
ENET N° 1T"Prof. Promedio de 1°y
21 | Vicente Garcia 1909 1972 UNCA 2° trimestre de 6°
Aguilera” afio de |a primaria
Promedio general
Escuela de de primaria
22 | Comercio Martin 1912 1939 UNCuyo P
(4to,5to y 6to
Zapata
cérados\ 3
23| Instituto Técnico | 1924 UNT | >xamende
ingreso
Curso de
Escuela Maria C. ﬁ,d?iicg:.jl e
24|y M. L. Inchausti | 1934 UNLP greso en €l g
. se avalua a los
Valdés .
aspirantes
Escuela Superior ;:;;S?ai?én
25 | de Comercio 1938 UNC P y
examen de
Manuel Belgrano .
ingreso
Escuela de Curso de
26 | Minas. Dr 1943 |14 UNT)| gy | Divelaciony
; . 1977 examen de
Horacio Carrillo .
ingreso
. Promedio general
Colegio de primaria
27 | Universitario 1943 UNCuyo P
(4to,5to y 6to
Central
grados)
Escuela de -
Comercio Examen de
28 “Libertador Gral. 1946 UNSJ ingreso
San Martin”
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Segun promedio
Escuela del de notas de 47,
29 L 1947 UNCuyo |5°y 6° afio de la
Magisterio : :
primaria y curso
de nivelacion
Pago de
inscripcion,
30 | Gymnasium 1948 unt  |cursilo
preparatorio
y examen de
ingreso
1" Prioridad
egresados
escuela
primaria UNS.
2° Egresados
Escuela de de escuelas
Agricultura y primarias
31 | Ganaderia Ing. 1951 1956 UNS rurales 3°
Agr. Adolfo Orden de mérito
Zabala segun: Taller
de nivelacion,
entrevista de
orientacion y
examenes de
iFr;qres% I
cscuaco o g
32 | Agricultura 1954 1956 UNCuyo P
p ” (4to,5to y 6to
General Alvear
grados)
Escuela
Tecnoldgica Examen de
33 “W 9 1956 2003 UTN ingreso (lengua y
erner von matemética)
SIEMENS” e Prioridad
Bachillerato de rionda
Bellas Artes egresados de
34| .~ 1956 1974 UNLP escuela primaria
Guillermo o
L, UNLP 2° Sorteo
Obiols -
publico

Mariano Anderete Schwal

229




Revista de Educacion

Jornadas de

Escuela adaptacion
35 | Agrotécnica 1960 1974 UNaM daptaci
nivelatorias
Eldorado ) .
obligatorias
1° Continuidad
Escuela Primaria
UNS 2° Sorteo
publico (50
36 Es’cyela de C;lclo 1962 UNS Iug?res) 3
Basico Comun Examenes de
ingreso (lengua
y matematica),
curso voluntario
previo
Colegio Central iExamen de
37 | Universitario 1965 UNSJ .
. ) ” ingreso
Mariano Moreno
Coleglo
reuniversitario Examen de
3g|P 1979 1981 UNLaR ingreso (lengua y
General San i~
X matematica)
%)Aglretlgnlo dela
39 UNLPAM 1983 UNLPAM | Sorteo
Colegio
40 | Universitario 1983 UNPSJB | Sorteo
Patagonico
Cupo para
alumnos
con mejores
41 Colegio Nacional 1984 UNMdp |Prome dios
“Arturo U. lllia” de escuelas
provinciales 'y
examen de
ingreso
Instituto de
Educacioén
42 Media “Dr. Arturo 1984 UNSa Sorteo
Oifativia” (IEM)
Insituto de Sorteo y jornadas
43 | Educacion Media | 1987 UNSa Y]

(IEM-Tartagal)

de ambientacion
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Escuela
X . Curso de
Técnologica nivelacion
44 | Preuniversitaria 1992 UNLZ S
. evaluacion y test
Ingeniero Carlos sicopedaddaico
E. Giudici E’ pd 909 |
Departamento d;orr;i;;c;igenera
45 | de Aplicacion 2000 P
Docente (4to,5to y 6to
UNCuvo | grados)
Escuela Nacional ’ =
46 | “Adolfo Pérez 2003 UNICEN | Sorteo
Esqui\1el';\l I
47 | SScueraimacionat| 555 UNICEN | Sorteo
Ernesto Sabato
Instituto Técnico Cursillo y
48 . 2004 UNT examenes de
de Aguilares .
ingreso
Escuela Técnica .
Vial Manuel Examenes de
49 | Belgrano de la 200715007 uTny|  UNT Qgigfr‘]’ai:ig)g“a y
UNT 2019
Escuela Técnico
Profesional en Curso de
50 | Produccion 2008 Nivelacion y
Agropecuaria y examen de
Agroalimentaria UBA Ingreso
Colegio Nacional
Agrotécnico
51 | “Ingeniero Julio 2010 Curso de ingreso
César Martinez”
(Tilimuqui) UNdeC
Escuela
52 | Secundaria 2014 UNQ Sorteo
Técnica

Mariano Anderete Schwal
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1° Prioridad para
hermanos que
estan cursando
Escuela e? la escu'ela;
53 | secundaria 2014 UNSM 2 C'er_c_a.nlaodel
técnica domicilio; 3
Cupo del 20%
destinado a
estudiantes con
sobreedad
Escuela
54 | secundaria 2014 UNdAV Sorteo
técnica
Escuela de
Educacién
55 Técnica de Villa 2014 UBA Sorteo
Lugano
1° Cercania al
radio de vivienda
del alumno
2° Cupo para
estudiantes con
trayectorias
escolares
Escuela . .
56 | secundaria 2015 UNGS | nterrumpidas
técnica 3" Cupo para
alumnos cuyas
familias cobran
planes sociales
4° Cupo para
estudiantes
becados 5°
Sorteo
Escuela
Secundaria
57 | Técnica de la 2015 UNER 50% Radio de
Facultad de cercania y 50%
Alimentos sorteo
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Curso de
. nivelacion
sg | Escuelade Minas | 5 UNJu  |obligatorio y
— sede La Quiaca
examen de
ingreso
19Sorteo
entre alumnos
de escuelas
Escuela primarias
59 | secundaria 2018 UNLP periféricas 2°
técnica evaluacion
vocacional a
cargo del Colegio
e Ede lﬁlacionald
6o | EScueladeMinas |, o UNJU Examen de
— sede Yuto ingreso
CUrso y examen
Colegio Pre de ingreso: 80%
. o . o
61 Unlvgrsnarlo_pr. 2019 UBA por mérito y 20%
Ramon Cereijo sorteo entre los
(Escobar) que aprueben el
examen

Fuente: Elaboracién propia en base a Di Piero (2018) y Landivar (2019)

Cupos por escuelas de origen

Este método consiste en garantizarles
un lugar a aquellos estudiantes
provenientes de determinadas escuelas
primarias.

a) Continuidad

Algunas universidades tienen escuelas
de nivel inicial, primario y secundario, y
disponen la continuidad de la educacion
pre universitaria en las mismas
instituciones educativas dependientes.
En estos casos el sistema de ingreso se
retrotrae al nivel inicial, donde la mayoria
le da prioridad a los hermanos de los
estudiantes y a los hijos del personal

Mariano Anderete Schwal

universitario. Al abrir el ingreso en el
nivel secundario a estudiantes “de otras
escuelas primarias “se produce una
mezcla entre los que provienen de la
escuelas de la universidad y los que se
suman de otras escuelas a través de un
método de ingreso distinto. En el caso de
la ECBC de la UNS el grupo que contintia
registra un rendimiento escolar menor en
el nivel secundario debido a que no se
les exige aprobar el examen de ingreso,
el cual produce un nivel académico alto
entre los ingresantes externos. Otras
instituciones son mas cerradas en el nivel
secundario, ya que en principio no abren
nuevos cupos como la Escuela Normal
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“Juan Pascual Pringles” de la UNSL o la
Escuela y Liceo Vocacional Sarmiento de
la UNT.

b) Por modalidad

Se puede disponer un ingreso
preferencial para quienes provienen de
escuelas con caracteristicas similares a la
escuela secundaria pre universitaria, con
motivo de tener una identidad en comun
con dicho sector. Es el caso de la Escuela
de Agricultura y Ganaderia de la UNS
(Bahia Blanca) donde tienen prioridad en
el ingreso los estudiantes provenientes
de Escuelas Rurales, quienes deben
completar el curso de ingreso y rendir los
examenes como los demas candidatos (en
caso de desaprobar tienen la posibilidad
de compensarlos en febrero mediante la
asistencia a un taller de recuperacién, ya
que el objetivo es que ingresen quienes
tengan dicho origen). Todos los anos
apenas el 10% de los ingresantes provienen
de aquellas escuelas, las cuales quedan
alejadas del area urbana. El resto ingresa
con un sistema meritocratico atenuado.
La inclusion del cupo para escuelas
rurales se corresponde con la modalidad
especifica de la escuela y la posibilidad
de darles continuidad educativa a quienes
comenzaron sus estudios en dichas zonas,
pero en el caso de Bahia Blanca no logré
modificar sustancialmente la composicion
estudiantil tradicional de esa institucion,
la cual se caracteriza por formar futuros
ingenieros agrénomos Yy licenciados en
biologia de la UNS.

c) Por sector publico o privado

La UNGS reserva un cupo para jovenes
provenientes de escuelas publicas o

234

Revista de Educacion

escuelas privadas subvencionadas y con
bajos aranceles, segun un criterio analogo
al que utiliza dicha universidad para la
asignacion de sus becas de estudio. La
particularidad de este método es que
equipara a las escuelas publicas con las
privadas mas baratas, reconociendo que
tienen una composicién socio econémica
similar.

Por otro lado, el Colegio Nacional
“Arturo U. lllia” de la UNMdP dispone
un cupo especial para los mejores
promedios de las escuelas publicas.
Establece una especie de meritocracia
especial destinada al sector publico,
donde se incluye explicitamente a
quienes van a las escuelas publicas,
pero solo a los que tienen mejores notas.
En tal sentido no distingue las escuelas
publicas con distintas realidades (del
centro o de la periferia) y se selecciona
solo a los que tienen el mejor promedio
de cada escuela del sector publico.

Cercania del domicilio

Se les da prioridad a aquellos
estudiantes que tienen su domicilio cerca
de la escuela, de esta manera pueden
concurrir quienes se encuentren dentro
del radio comprendido por la escuela.
Este método es utilizado en las escuelas
publicas de la provincia de Buenos Aires,
ya que se considera a todas las escuelas
del mismo nivel y corresponde a motivos
practicos para evitar gastos de traslado
de las familias. Pero en la practica existe
una segregacion intra-sectorial dentro
de las escuelas publicas (Krlger, 2013),
donde las del centro tienen mas recursos
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que las escuelas de la periferia y eso
repercute en la calidad educativa brindada
(Anderete Schwal et. al, 2019). Entonces
el ingreso por domicilio se convierte en
un método reproductor de la segregacién
residencial en las escuelas.

Las Escuelas Técnicas dependientes
de las UNGS y de la UNSAM, ambas
del conurbano bonaerense, sostienen la
cercania del domicilio para ingresar a la
escuela. La UNGS exige vivir en un radio
de cercania a la Universidad de 1,5 km o
hasta 3 Km (en el caso de quedar vacantes
sin asignar). Este sistema se corresponde
con el objetivo de incluir educativamente a
los estudiantes de los barrios donde estan
emplazadas, pero en consecuencia esas
escuelas quedan destinadas Uunicamente
a los adolescentes de esa poblacion
geografica especifica.

Lazos de sangre

En este método se tiene en cuenta
el parentesco de los estudiantes para
determinar su ingreso a la escuela.

a) Empleo de los padres

En el caso del ingreso por empleo de
los padres se trata de un método donde
determinadas personas tienen prioridad
exclusiva para ingresar, y son aquellas
cuyos padres y/o madres trabajan en la
Universidad Nacional a la cual pertenece
la escuela. En estos casos se aseguran
una sociabilizacion controlada y una
reproduccién social garantizada en dicha
institucion escolar. Tal es el método
sostenido por la Escuela de Educacion
Inicial y Primaria de la UNS, la Escuela
Preuniversitaria “Fray Mamerto Esquid”
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de la UNCA, la Escuela Normal Juan
Pascual Pringles de la UNSL, entre
otras, donde los hijos del personal
universitario se aseguran un porcentaje
de las vacantes disponibles en el nivel
inicial. Se trata de un sistema que
convierte en elitista a la escuela, ya que
se aseguran determinadas condiciones
de empleo y preparacion de los padres
y madres. En el caso de la UNS este
sistema genera que un 80% de los
estudiantes del nivel inicial y primario
tengan padres con estudios superiores
(terciarios o universitarios), lo cual supera
a la media del resto de las escuelas.

b) Hermanos

Otro método por lazo de sangre
es el ingreso de los hermanos, que
también ingresan desde el nivel inicial,
basandose en un criterio de continuidad
familiar como se utiliza en la provincia
de Buenos Aires. Se considera practico
para las familias que los hermanos
concurran a la misma escuela. En la
Escuelas Inicial y Primaria de la UNS
el 50% de los ingresantes al nivel inicial
tienen un hermano en la escuela, por lo
cual dicho sistema asegura la continuidad
de las familias que concurren a la
escuela. Dichos estudiantes ingresan
directamente a la Escuela de Ciclo
Basico Comun de la UNS.

El Colegio de la UNLPam a partir del
2018 dejo de garantizar el ingreso directo
de hermanos a la escuela, a los efectos
de obtener un ingreso total por sorteo
y evitar la continuidad de las mismas
familias en forma automatica.

c) Hijos de docentes
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En algunas escuelas los hijos de las
docentes de la escuela tienen asegurado
un banco en el nivel inicial y primario, se
trata de un método practico para que la
docente porque la escuela donde trabaja
también es el lugar donde cursa su hijo o
hija. Este sistema lo sostiene el nivel Inicial
y Primario de la UNS.

Jornadas de adaptaciéon

Algunas escuelas con orientaciones
especiales seleccionan a los alumnos
segun el interés y las aptitudes mostradas
en diversas actividades vinculadas con
la Escuela. Tal es el caso de la Escuela
Agrotécnica Eldorado de la UNaM. Lo
mismo sucede con la Escuela Agraria
Inchausti Valdés de la UNLP, donde la
universidad dice que tendra en cuenta
cuestiones como el domicilio, actividades
rurales desarrolladas por los padres, tipo
de escuela de procedencia y la adaptacion
a las tareas rurales de los inscriptos. De
esta forma se aseguran la concurrencia de
estudiantes que demuestren un interés por
la orientacién especifica de la institucién
educativa, evitando los casos donde se
acercan por voluntad de los padres, pero
la modalidad no es del agrado del menor.

Cupos por cuestiones sociales

Los cupos destinados a diferentes
grupos sociales consisten en ofrecerles
un “trato excepcional” (Fernandez
Vavrik, 2015), promoviendo politicas de
discriminacion positiva que compensen las
desigualdades sociales permitiéndoles el
ingreso a la institucion.
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La UNGS destina un porcentaje de las
vacantes a estudiantes pertenecientes
a familias beneficiarias de la Asignacion
Universal por Hijo. Pero la AUH es una
asistencia social que se solicita en forma
voluntaria y se corre el riesgo de dejar
afuera a familias que se nieguen a pedirle
un plan social al Estado, convirtiéndose el
ingreso a la escuela en un complemento
del asistencialismo estatal y una
contribucion a las condicionalidades en
salud y educacion exigidos por dicho plan
(Micha, 2019).

Escuelas con cuota de ingreso

En las antipodas del sistema anterior,
se encuentra aquel donde quien quiere
ingresar debe pagar para poder hacer el
curso de nivelacién y rendir el examen,
como si fuese una escuela privada.

Las escuelas “Gymnasium” y la
“Escuela de Agricultura y Sacarotécnica”
de la UNT exigen el pago de una
inscripcion para poder realizar el curso
de ingreso de dos meses y rendir los
examenes de ingreso. Se trata de una
restriccion de tipo econémica para
aquellos que quieran aspirar a formar
parte de la escuela, ya que no garantiza
el ingreso a la escuela sino la posibilidad
de rendir los examenes, de esta forma
se excluye a quienes no alcanzan a
pagar la inscripcion. EI monto requerido
excede los costos exigidos por las
escuelas privadas subvencionadas. El
resto de las instituciones educativas de
la UNT también solicitan el pago de una
inscripcion anual a sus estudiantes(3).
El fundamento de las instituciones
dependientes de la UNT es que no
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les alcanza el dinero que les gira la
Universidad para cubrir los gastos de
funcionamiento.

ElInstituto Libre de Segunda Ensefianza
(ILSE) también cobra por el ingreso, el
mismo depende académicamente de la
UBA pero tiene financiamiento propio, por
tal motivo cobran el curso de ingreso y una
cuota mensual a sus estudiantes.

La cuota de ingreso contradice a la
educacion universitaria publica y gratuita
consagrada por el decreto 29.337 del
22 de noviembre 1949 que suprimia los
aranceles universitarios, reconociendo a la
educacion universitaria como un derecho
social que fue reafirmada por los gobiernos
democraticos posteriores. Por tal motivo
se dispuso al 22 de noviembre como “dia
nacional de la gratuidad de la ensefianza
universitaria” mediante la ley 26.320 del
2007. La gratuidad fue reafirmada por la
ley 27.204 del 2015.

El Colegio Nacional de Monserrat
dependiente de la UNC también ofrece un
“curso de apoyo” que dura siete meses,
con franjas horarias y esta arancelado. No
obstante este curso es opcional, por lo cual
no se transforma en una condicion para el
ingreso el pago de una inscripcién (como
en los anteriores casos mencionados).

Meritocracia

Un conjunto mayoritario de secundarias
pre universitarias determina el ingreso por
un orden de mérito segun las aptitudes
académicas demostradas por los
aspirantes, de tal forma deben “ganarse”
su lugar en la escuela mediante su propio
esfuerzo estudiando para aprobar los
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examenes de ingreso o teniendo buenas
notas en su escuela primaria de origen.

a) por promedio

El Colegio Nacional “Arturo U. lllia”
de la UNMdP dispone el ingreso de
44 alumnos pertenecientes a escuelas
publicas de la ciudad, pero deben
ser los que mejor promedio tienen en
sus escuelas. En caso de no cubrir
ese numero, entonces pasan a los
segundos mejores promedios y hasta los
terceros por institucién publica. De esta
forma logran la inclusion de los mejores
estudiantes de escuelas publicas. Los
100 restantes (estudiantes de escuelas
privadas y de publicas que no sean los
de mejor promedio) podran entrar a
la escuela si aprueban el examen de
ingreso.

Las escuelas Normal Superior y
Comercio de la UNS también ingresan
por mejor promedio, pero en sus casos
los ingresantes provienen de la ECBC
por continuidad. De esta forma se trata
de una seleccién meritocratica aun mas
cerrada, puesto que se decide dentro de
las mismas escuelas medias de la UNS.
En caso de sobrar cupos permiten el
ingreso de estudiantes provenientes de
otras escuelas, seleccionando a los que
mejor promedio tienen (en tal sentido no
toman en cuenta el promedio histérico de
cada institucion, considerando a todas
por igual).

Finalmente las escuelas dependientes
de la UNCuyo toman el promedio general
de los ultimos tres afios de primaria de
los aspirantes (4to, 5to y 6to grados),
admitiendo a los que tuvieron un mejor
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desempefio sostenido en sus escuelas
primarias. De tal manera se aseguran el
ingreso de los alumnos mas aplicados de
la ciudad. Tampoco tienen en cuenta el
promedio historico de cada escuela, lo cual
puede generar desigualdades para los que
tienen maestras mas exigentes.

b) por examen

El sistema por examen es el mas
tradicional y varia entre las distintas
instituciones. El Colegio Nacional de
Buenos Aires y la Escuela Superior de
Comercio “Carlos Pellegrini” (ambos de la
UBA) tienen un curso obligatorio donde los
aspirantes deben rendir diez examenes de
Matematica, Lengua, Historia y Geografia
a lo largo del afo escolar.

La Escuela de Ciclo Basico Comun de
la UNS tiene un examen de lengua y otro
de matematica, el cual se rinde después
de un curso de nivelacion optativo que
dura dos meses. En tal sentido durante
los primeros afos de la década del 2000
no se dictd el curso para los aspirantes
por cuestiones presupuestarias, pero la
UNS realizé un esfuerzo econémico para
brindarlo nuevamente en pos de buscar
una igualdad de oportunidades entre
los candidatos. Actualmente el curso
de nivelacion cumple un rol importante
en el ambito educativo de la ciudad: es
valorado por el 93% de los aspirantes al
ingreso , ya que les permite conocer la
escuela (por mas que no todos puedan
ingresar el proximo afio) y aprender
contenidos nuevos; también lo estiman los
familiares porque permite una nivelacion
de contenidos y les da la experiencia a
todos los estudiantes de la ciudad que se

238

Revista de Educacion

inscriban; y finalmente es valorado por
docentes de otras escuelas primarias
publicas, ya que les permite tomar los
contenidos brindados por la universidad
tomandolo como referencia de nivel
educativo.

Otras escuelas tienen curso de
ingreso no eliminatorio, como el Colegio
del Uruguay “Justo José de Urquiza” de
la UADER, donde finalmente se ingresa
por sorteo pero a través del curso todos
los candidatos tienen la oportunidad de
conocer la institucion educativa y recibir
una educacién extra por parte de la
escuela pre universitaria.

También existen variantes
meritocraticas atenuadas como en la
Escuela de Agricultura de la UNS, donde
se tienen en cuenta la asistencia al
Taller de adaptacion, un cuestionario de
intereses y un examen de ingreso. De esta
forma no limitan el acceso meritocratico
a cuestiones puramente cognitivas, sino
que buscan un método mas complejo
que considere el compromiso de los
aspirantes con la escuela.

Sorteo

El sorteo consiste en que el azar
decida los ingresantes entre los
estudiantes inscriptos, Bourdieu (1995)
dice que la ruleta representa la igualdad
perfecta de oportunidades, donde
no hay acumulacién, ni transmision
hereditaria de posesiones, ni ventajas
adquiridas. Di Piero (2014) sostiene que
el sorteo permite la democratizacion y la
heterogeneidad social en el acceso a la
institucion. Aunque reconoce que no fue
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el resultado obtenido después de 30 anos
de aplicacion en las escuelas de La Plata.

El Colegio universitario patagénico de
la UNPSJB fue creado en 1983 y es de las
primeras instituciones en adoptar el sorteo
como un método que acompania la nueva
etapa democratica del pais.

Los colegios de la UNLP sostienen
el sorteo desde el regreso de la
democracia, la mayoria modificé sus
tradicionales exdmenes de ingreso en
1986, adaptandose a la configuracion
que adquiria el mandato “democratizador”
en ese momento histérico del pais,
identificado al sorteo con el acceso directo
e irrestricto (Di Piero, 2017).

La escuela secundaria Ernesto
Sabato de la UNICEN justifica el sorteo
en su pagina web mencionando que
“el espiritu de la propuesta se busca
garantizar la igualdad de posibilidades a
todos los ciudadanos, cualquiera sea su
pertenencia socioeconémica, trayectoria
educativa previa, y otras variables que
histéricamente marcaron las diferentes
ofertas educativas y, en consecuencia, las
diferentes posibilidades de desarrollo en
el marco de la diversidad social.” Aunque
en el ano 2018 ingresaron por sorteo
un 50% de escuelas publicas y un 50%
de escuelas privadas, observandose un
constante aumento del sector privado ano
tras afio, por mas que las publicas tengan
mayor cantidad de alumnos en la ciudad
de Tandil(4). En la ECBC de la UNS se
incorpor6 el ingreso parcial por sorteo
como prueba a partir del 2014, arrojando
una continuidad socio econdmica respecto
de los ingresantes por examen de ingreso,
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ya que no se modifico el origen social de
los inscriptos por lo cual el azar arrojé
una muestra proporcional de dicha
poblacion, la cual estaba compuesta
mayoritariamente por estudiantes de
clase media ( Anderete Schwal, 2018).

En los casos de escuelas pre
universitarias tradicionales el sorteo
pretende igualar las oportunidades
de los aspirantes, pero no logra la
heterogeneidad social pretendida porque
la mayoria de los inscriptos pertenecen
a un mismo sector social y se genera un
sorteo ponderado (Dowlen, 2016) que
beneficia a dicho sector, disminuyendo
aun mas las posibilidades de los sectores
minoritarios como son los provenientes
de la periferia de la ciudad. Con el método
meritocratico este sector podia ingresar
en calidad de “becario” segun Bourdieu y
Passeron (2003) en caso de destacarse
académicamente, pero con el sorteo
se reducen sus posibilidades al formar
parte de un sector minoritario dentro de
los aspirantes.

Conclusion

Cada escuela pre universitaria cuenta
con su propia historia y sus caracteristicas
sociales segun el lugar donde estén
emplazadas, las familias que fueron
habitandolas, los objetivos al momento
de su creacion, el plan de estudios y la
variedad de establecimientos educativos
de la ciudad donde se encuentren
-ya que no son instituciones aisladas,
sino que funcionan en el marco de un
conjunto de escuelas secundarias-.
Estas cuestiones determinan los diversos
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efectos en la composicion del alumnado
segun el sistema de ingreso seleccionado,
por lo cual las consecuencias van a
ser distintas en cada ciudad. Antes de
promover un cambio en el ingreso se debe
realizar un diagndstico de la institucion
(Fernandez, 2019) y a partir de alli tomar
las decisiones que se consideren mas
adecuadas a la finalidad pretendida segun
las caracteristicas de cada escuela.

Las instituciones educativas creadas a
partir del “Proyecto de creacion de Nuevas
Escuelas Secundarias con Universidades
Nacionales” del afio 2013 dan cuenta de
la inclusion social pretendida, no obstante,
se dirigen a un publico especifico de la
poblacién y no apuntan a la heterogeneidad
social de su alumnado.

Cada Colegio pre universitario tiene su
propio publico conformado por las familias
que fueron acercandose por las practicas
educativas y la continuidad de la escuela,
formando asi un habitus escolar (Meo,
2013). En las ciudades con Universidades
Nacionales existe una variedad de oferta
educativa tal que sus institutos secundarios
ocupan un rol determinado. Desde la
Universidad se puede pensar en una
escuela con una composicion social
heterogénea del alumnado intentando
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cambiar el ingreso, pero si no funciona
se deben acercar a las demas escuelas
de la ciudad tratando de colaborar con
la educacion comun. Una escuela pre
universitaria no va a cambiar por si sola
la realidad educativa de una ciudad, sino
que debe actuar en conjunto teniendo
en cuenta a las demas instituciones del
mismo sector. En tal sentido se deberia
seguir el ejemplo de la Escuela Ernesto
Sabato de la UNICEN (Tandil), que dentro
de sus objetivos(5)' sostiene “Generar
acciones de articulacion con la totalidad
del sistema educativo regional y local, de
diferentes gestiones (estatal y privada)
y categorizacion de las instituciones
educativas (geograficas, socioculturales
y de matricula) en torno a los ejes de
capacitacién, desarrollo de proyectos
especiales y experiencias innovadoras.”
De tal manera se logra una integracion de
la escuela pre universitaria en el campo
educativo local y se pueden alcanzar los
objetivos de inclusién y calidad educativa,
mas alla del método de ingreso que
nunca es irrestricto y siempre selecciona
a un sector social determinado porque
siempre los interesados superan la
cantidad de lugares disponibles.

(1)Abogado (UNS). Maestrando en Sociologia (UNS). Profesor de nivel medio y superior prov. de
Buenos Aires. Integrante del grupo de investigacion en equidad educativa del Departamento de
Economia (UNS). Correo electrénico: marianoand3@hotmail.com CERZOS (UNS-CONICET)

(2)https://www.elespectador.com/noticias/actualidad/despues-de-69-
anos-mujeres-seran-admitidas-en-colegio-de-argentina-articulo-708983
(3)https://www.contextotucuman.com/nota/36140/las-escuelas-universitarias-cobran-bono-de-

inscripcion-para-seguir-funcionando.html
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(4) http://sabato.unicen.edu.ar/node/687
(5) http://sabato.unicen.edu.ar/node/15
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