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Resumen

El presente articulo analiza las transformaciones organizacionales y pedagégicas que
introduce la Resolucion conjunta N° 1650/2024 de la Direccion General de Cultura
y Educacion, conocida como el nuevo Régimen Académico para la Educacién Se-
cundaria en la provincia de Buenos Aires, vigente desde junio de 2024. Este cambio
normativo se inscribe en el proceso de consolidacién de la educacion secundaria como
derecho y obligacion, establecido por la Ley Nacional de Educacion N.° 26.206, que
amplio el acceso y la obligatoriedad del nivel. La universalizacion del ingreso evidencio
nuevas tensiones en torno a la permanencia, la discontinuidad de trayectorias y la
terminalidad, problematicas que se agudizaron y visibilizaron durante la pandemia.
En ese marco, el nuevo régimen incorpora los espacios de intensificacion de la en-
sefianza como estrategia pedagodgica para garantizar aprendizajes, diferenciandose
de las tradicionales instancias de mesa de examen. Desde un enfoque cualitativo, se
trabajo con la experiencia de la escuela San Antonio, institucion de gestién privada
con subvencion estatal ubicada en la ciudad de Mar del Plata. Através de entrevistas
en profundidad a docentes, directivos y miembros del equipo de orientacién escolar,
se indaga en las percepciones y experiencias vinculadas con la implementacion del
nuevo régimen y, en particular, en las primeras repercusiones de las instancias de
intensificacion desarrolladas durante el ciclo lectivo 2025. El andlisis busca contribuir
a la comprension de las dinamicas que el nuevo marco normativo introduce en la
vida institucional, en el trabajo docente y en las estrategias de acomparfamiento de
las trayectorias estudiantiles.
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Abstract

This article analyzes the organizational and pedagogical transformations introduced
by Joint Resolution 1650/2024 of the General Directorate of Culture and Education,
known as the new Academic Regulations for secondary education in the Province
of Buenos Aires, in June 2024. This regulatory change is part of the process of con-
solidating secondary education as a right and an obligation, established by National
Education Law No. 26,206, which broadened access to and compulsory attendance
at this level. The universalization of access has revealed new tensions regarding
student retention, discontinuous educational trajectories, and graduation, issues that
were exacerbated and made more visible during the pandemic. In this context, the
new regulations incorporate “teaching intensification” spaces as a pedagogical strat-
egy to guarantee learning, distinguishing them from traditional examination boards.
From a qualitative approach, the study focused on the experience of San Antonio
School, a privately managed institution with state subsidy located in the city of Mar
del Plata. Through in-depth interviews with teachers, school leaders, and members
of the school guidance team, the study explores perceptions and experiences related
to the implementation of the new regulations and, in particular, the first experiences
with intensification instances carried out during the 2025 school year. The analysis
seeks to contribute to understanding the dynamics that the new regulatory framework
imprints on institutional life, teachers’ work, and strategies for supporting students’
educational perfomances.

Keywords: Secondary School; Academic Regime; Teaching Work; Intensification
of Teaching
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Introduccioén

En nuestro pais, la escuela secundaria se consolidé como un derecho y una obli-
gacion a partir de la sancién de la Ley Nacional de Educacién N.° 26.206 en 2006.
No obstante, garantizar el acceso universal a este nivel ha implicado, a lo largo de
casi dos décadas, la emergencia de diversas problematicas. La discontinuidad de las
trayectorias educativas y la no terminalidad se configuran como desafios centrales
frente al nuevo escenario inaugurado por la obligatoriedad.

En los ultimos afos, la educacion secundaria obligatoria ha atravesado trans-
formaciones significativas. La pandemia, en particular, visibilizé y aceleré muchos
de estos procesos, impulsando a repensar colectivamente las formas de habitar
la escuela; las reconfiguraciones del tiempo y el espacio escolar; las trayectorias
estudiantiles; la participacion; los vinculos socio-comunitarios; y la relacion con el
mundo del trabajo, entre otros aspectos.

En este contexto, el nuevo Régimen Académico para la Educacion Secundaria de
la provincia de Buenos Aires, que entrd en vigencia el 6 de junio de 2024, introduce
modificaciones institucionales y pedagogicas significativas. Entre sus principales
disposiciones se encuentran la estructuracion del ciclo lectivo en dos cuatrimestres
y la incorporacion de espacios de intensificacion y profundizacion del aprendizaje. La
instancia de intensificacion del estudio, que surge originalmente durante la pandemia
como una estrategia para acompanar a los estudiantes que no habian alcanzado los
contenidos minimos esperados, se convierte en una parte constitutiva del proceso de
ensefianza. En el nuevo Régimen Académico (RA), la intensificacion busca destinar
mas tiempo, espacio y recursos al trabajo y estudio sobre ciertos contenidos, saberes
y producciones escolares, para aquellos estudiantes que no hayan alcanzado de
forma suficiente los aprendizajes correspondientes. De esta manera, a diferencia del
anterior sistema de mesas de examen, la intensificacion no se concibe como una ins-
tancia de evaluacion, sino como una oportunidad de ensefianza y acompafiamiento.

En el presente articulo analizamos los cambios organizacionales pedagogicos
que propone el nuevo Régimen Académico para la Educaciéon Secundaria. Buscamos
comprender qué nuevas dinamicas y situaciones tienen lugar en la vida escolar/insti-
tucional, en los aspectos pedagogicos y en aquellos vinculados al trabajo docente, a
través del estudio de la experiencia de una escuela de gestion privada de la ciudad
de Mar del Plata: la escuela San Antonio.

Para llevar adelante esta propuesta, realizamos una serie de entrevistas en
profundidad a integrantes de la comunidad de la escuela San Antonio: docentes,
miembros del equipo de orientacién escolar y directivos. En las entrevistas, nuestro
interés se centro en el desarrollo de las primeras experiencias de intensificacion, en
el marco de la vigencia del nuevo RA, que se desarrollaron por primera vez durante
el mes de julio y agosto de 2025.
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En los siguientes apartados desarrollamos, en primer lugar, un recorrido por las
transformaciones histdricas del nivel secundario en nuestro pais, desde su conforma-
cién inicial hasta las decisiones gubernamentales que establecieron la obligatoriedad
del nivel, junto con las principales problematicas que atraviesa en la actualidad.
En segundo lugar, describimos los cambios introducidos por el nuevo Régimen
Académico en la provincia de Buenos Aires y los procesos de intensificacion de la
ensefianza. En tercer lugar, explicitamos el marco metodolégico que orienté nuestra
investigacion. Luego, presentamos el apartado analitico referido al primer desarrollo
de las instancias de intensificacién en el marco del nuevo Régimen Académico, a
partir de las voces de sus protagonistas. Finalmente, ofrecemos las reflexiones que
emergen tras este recorrido.

Apuntes sobre el nivel secundario

Hacia fines del siglo XIX en Argentina, la creacion del Consejo Nacional de Edu-
cacion en 1881 y la sancién de la Ley de Educaciéon N° 1420 en 1884 abrieron el
camino hacia la institucionalizacion de un sistema publico de educacion centralizado,
ratificando la laicidad, gratuidad y obligatoriedad de la educacion primaria. La Ley
N° 1420 tuvo una doble connotacién: por su denominacion y poderes fue una ley
nacional, pero jurisdiccionalmente sélo rigié para la escuela primaria de la Capital
Federal, colonias y territorios nacionales (Montenegro, 2012). Sin embargo, su mayor
importancia radica en haber establecido la principalidad del Estado frente al derecho
y el deber de garantizar una ensefianza gratuita, obligatoria y laica.

En aquellos afios, el nivel secundario se limitaba a brindar estudios preparatorios
para la universidad a través de los Colegios Nacionales, sin un encuadre organico ni
legislacion propia que diera un marco integral al conjunto de las ofertas que lo com-
ponian, a diferencia de los niveles primario y universitario. La creacién del Colegio
Nacional en 1863 abrié un camino en el cual los estudios secundarios quedaron en
manos del accionar de la Nacion, que replicé este formato mediante la creacién de
colegios secundarios nacionales en distintas provincias. Hacia la década de 1870
existia un Colegio Nacional en cada una de las 14 provincias argentinas, lo que de-
mostraba que el Estado nacional habia encontrado un terreno fértil para la expansion
de esta forma de “segunda ensefianza” (Schoo, 2019).

La expansion de este formato educativo en el interior se produjo por el interés del
gobierno central en formar élites integradas en la ideologia del grupo bonaerense.
En este proceso, la ensefianza media “contribuy6 a formar un sector de clase media
con preparacion y aspiraciones hacia el ejercicio de funciones politicas que, en el
contexto de un sistema oligarquico de poder, estaban reservadas exclusivamente
a una minoria” (Tedesco, 2020, p. 75). Vista como posibilidad de ascenso social, la
educacion secundaria también representaba un “riesgo” para los sectores que bus-
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caban limitar el ingreso de nuevos grupos a las esferas de poder. La respuesta de la
clase dirigente fue aumentar la oferta de manera lenta y concentrarla en la provincia
de Buenos Aires y la Capital Federal (Schoo, 2019).

Este conflicto entre sectores medios y oligarquia por democratizar las vias de
acceso al poder domind los debates de la primera mitad del siglo XX, mientras
que las presiones para masificar el nivel medio se intensificaron en las décadas
posteriores (Tedesco, 2020). Asi como la generalizacion de la educacién basica fue
la gran transformacion del siglo XIX y principios del XX, la expansion del acceso
al nivel secundario marcé la segunda mitad del siglo XX (Vifao Frago, 2002). No
obstante, el nivel secundario nunca alcanzé el grado de universalizacion logrado por
la escuela primaria, tratdndose mas bien de una expansion limitada. Durante este
proceso aparecieron tensiones persistentes entre el elitismo con que se concibié el
nivel y su paulatina masificacion (Di Piero, 2018).

Hacia fines del siglo XX, con las reformas neoliberales de la década de 1990,
distintos aspectos del rol del Estado y sus responsabilidades en los niveles de go-
bierno fueron reconfigurados con la sancién de la Ley Federal de Educacién (LFE)
N° 24.195. La LFE condenso los lineamientos de politica educacional del periodo,
expresados en la subsidiariedad del Estado, modificaciones en la gratuidad de la
ensefianza, ambigledades sobre el rol estatal y la aplicacion de la ley, mecanismos
de concentracién de decisiones en el poder ejecutivo, avance en la provincializa-
cion del sistema, desregulacion pedagdgica, cambios en la estructura del sistema
educativo y definiciones sobre las universidades nacionales y el financiamiento
(Paviglianitti, 1993).

El texto sancionado se constituyé como una nueva ley marco que introdujo
profundas transformaciones en la organizacion del sistema. Establecié una nueva
estructura académica con niveles y ciclos renovados y extendio la obligatoriedad
escolar. Este cambio supuso la creacion del nivel de Educacion General Basica (EGB)
de nueve afos y del nivel Polimodal de tres afios. La obligatoriedad se extendié al
nivel preescolar (cinco afios) y a toda la EGB, alcanzando un minimo de diez afios.
Como contrapartida, esta estructura implico la casi desaparicion de la educacion
secundaria, ya que sus dos primeros afios pasaron a integrar la EGB y el tercero se
sumo a los dos ultimos de la modalidad polimodal (Riquelme, 2004).

En los primeros afios del siglo XXI, con el cambio de signo politico de los go-
biernos entrantes, la sanciéon de la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 (LEN)
derogo y reemplazo a la Ley Federal de Educacion, incorporando definiciones que
orientarian la politica educativa posterior. Existia entonces un fuerte consenso en
la necesidad de una norma superadora, ya que la LFE simbolizaba la propuesta
educativa del modelo neoliberal e incluia aspectos negativos, como la eliminacién
de las escuelas técnicas. En este contexto, se promovié un proceso participativo de
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disefio y aprobacion de la nueva ley (Filmus y Kaplan, 2012).

Basada en la conviccion de que la educaciéon es un derecho social clave para
una sociedad mas justa, la LEN introdujo modificaciones en la concepcién, organi-
zacion y funcionamiento del sistema. Concibe a la educacion como un bien publico
y un derecho personal y social garantizado por el Estado. Entre sus principales fines
se destacan asegurar una educacion de calidad con igualdad de oportunidades,
fortalecer la ciudadania democratica, promover la unidad nacional y garantizar la
inclusion educativa.

Desde este marco, que recupera la centralidad del Estado nacional en materia
educativa y encuadra la accion publica en torno a los valores de igualdad, inclusién
y ciudadania, la LEN reorganizé la estructura del sistema definiendo nuevos niveles
y modalidades. Establecid los niveles inicial, primario, secundario y superior, y ocho
modalidades: educacién técnico profesional, artistica, especial, permanente de j6-
venes y adultos, rural, intercultural bilinglie, en contextos de privacion de libertad y
domiciliaria y hospitalaria. El nivel inicial abarca desde los 45 dias hasta los cinco
afos; el nivel primario, obligatorio, constituye una unidad pedagégica y organizativa;
el nivel secundario, también obligatorio, se destina a quienes completaron la edu-
cacion primaria. Las jurisdicciones pudieron optar por una estructura de seis afios
de primaria y seis de secundaria, o bien siete de primaria y cinco de secundaria. La
educacion superior comprende universidades e institutos de educacion superior de
todas las jurisdicciones.

Para el nivel secundario, el establecimiento de la obligatoriedad se configurd
como el simbolo mas caracterizado de la ley, al impactar en la re-articulacién de las
escuelas secundarias que habian sido fragmentadas en EGB3 y Polimodal por la Ley
Federal de Educacién de 1993 y en la generacién posterior de las politicas necesarias
para su cumplimiento (Botinelli, 2016). De esta manera, las politicas educativas de
los afios que siguieron a la sancion de la LEN enfatizaron sobre la inclusion de los
sectores excluidos del sistema para cumplir con la obligatoriedad establecida en la
ley (Feldfeber y Gluz, 2011).

De todas maneras, las medidas adoptadas para la escuela secundaria y sus
estudiantes no lograron revertir los histéricos problemas que afectan al nivel como
el abandono, la repitencia, la sobreedad, la “calidad” y la diversidad de instituciones
para los diferentes sectores sociales (Mas Rochay Vior, 2016). Terigi (2016) sefala
que las politicas que siguieron a la sancion de la LEN no abordaron el problema de
la matriz organizacional y el régimen académico de la educacién secundaria. Gluz
y Feldfeber (2019) advierten también que las transformaciones institucionales pro-
puestas por las politicas de reforma dirigidas al nivel no alcanzaron una modificacion
sustancial de las caracteristicas selectivas del modelo escolar asentadas en la gra-
matica institucional, como la organizacion del tiempo escolar y de los espacios, las
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definiciones de los puestos de trabajo de los docentes, y otros aspectos del régimen
académico como la clasificacion de los planes de estudio con la mayor parte de los
contenidos en unidades curriculares cerradas.

En ese sentido, el formato escolar del nivel secundario, caracterizado por Terigi
(2008) como un “tripode de hierro” conformado por la organizacion curricular por
disciplinas, la formaciéon docente especializada y disciplinar y la designaciéon de
profesores por hora catedra, presenta una fuerte resistencia a transformaciones
significativas en su organizacién y se constituye en uno de los principales obstéaculos
para la universalizacion del nivel (Ruiz, 2016).

En un andlisis sobre la situacion de la educacién secundaria en América Latina 'y
Argentina, Acosta y Vinacur (2025) destacan una serie de transformaciones y desafios
que definen las particularidades del nivel. A partir de las transformaciones posteriores
a la obligatoriedad sancionada en 2006, las autoras observan tendencias positivas
en el acceso y finalizacion, con mejoras en la promocion efectiva, disminucion de
la repitencia y descenso del abandono interanual. Sin embargo, identifican también
puntos criticos que requieren atencion.

En primer lugar, mencionan la discontinuidad e interrupcién de las trayectorias
educativas como una de las principales dificultades, dado que la repitencia y la
sobreedad afectan negativamente la acumulacion de aprendizajes. Este punto se
articula con la segunda problematica, vinculada a la calidad de los aprendizajes, ya
que las evaluaciones nacionales e internacionales muestran resultados desfavora-
bles. El tercer aspecto critico refiere a la persistencia de desigualdades sociales: las
politicas de expansioén del nivel lograron aumentar la cobertura, pero las dificultades
de trayectoria afectan especialmente a los sectores mas vulnerables.

La complejidad de este fendmeno, reside en la multidimensionalidad de la des-
igualdad y en la interdependencia de los elementos que la configuran. Jacinto et al.
(2022), realizan una sintesis en torno a distintos atributos y formas en las que se
ven reflejadas las desigualdades sociales en las trayectorias educativas. Destacan,
en primer lugar, a las desigualdades sociales referidas a los recorridos y recursos
materiales y simbdlicos con que cuentan los hogares y los grupos familiares; en se-
gundo lugar, a las desigualdades en la estructuracion de la oferta y los procesos de
diferenciacion intra-sistema, que se reflejan en las diferentes oportunidades (acceso,
trayectoria y aprendizajes) de los sujetos en el sistema educativo; en tercer lugar, a
las desigualdades que son producto de la organizacion institucional y su capacidad
de respuesta a los contextos y a la heterogeneidad de poblaciones estudiantiles que
atiende; y, en cuarto lugar, a la construccion pedagdégica de las desigualdades, dada
por los mecanismos institucionales, el curriculo explicito y el oculto, las propuestas
de ensefianza y la relacion que se entabla con el saber.

Ante este escenario, entran en juego las posibilidades que tienen las escuelas
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para incidir sobre esas condiciones de desigualdad. Es decir, aquello que la escuela
hace o deja de hacer frente a las condiciones de partida de sus estudiantes confi-
gura distintas perspectivas para su escolaridad y traduce la desigualdad social en
formas de intervencion que producen jerarquias, clasificaciones y culturas escolares
que se sedimentan a lo largo del tiempo (Southwell, 2021). En ese sentido, Graizer
y Acosta (2025) advierten sobre las tensiones presentes en el gobierno escolar, las
cuales estructuran y condicionan el campo de accién de las instituciones educativas
y pueden dar lugar a la produccién de nuevas desigualdades que se expresan en
formas emergentes de escolarizacién diferenciada.

Por ultimo, retomamos nuevamente la propuesta de Acosta y Vinacur (2025), para
sefalar el cuarto punto critico que atraviesa la educacion secundaria y que esta refe-
rido a su financiamiento conforme a la estructura federal Argentina. Para las autoras,
la combinacion entre el caracter descentralizado del sistema y la fuerte dependencia
de los presupuestos provinciales genera tensiones que limitan la expansion efectiva
de la obligatoriedad. Sefialan que las provincias asumen cerca de tres cuartas partes
del gasto educativo y que la mayor parte de esos recursos se destina al pago de
salarios, lo que reduce la capacidad de inversion en otros aspectos necesarios para
garantizar condiciones adecuadas de escolarizacién. Asimismo, advierten que las
diferencias en la inversion por alumno entre jurisdicciones se traducen en desigual-
dades en los resultados de aprendizaje, lo que exige una intervencion mas activa
del Estado nacional para equilibrar estas brechas y asegurar un financiamiento mas
justo y sostenible del sistema educativo.

En definitiva, el derrotero del nivel secundario se vio atravesado por un proceso
de tensiones entre su génesis selectiva, reservada para algunos sectores de la so-
ciedad, y los sucesivos intentos de incluir a otros grupos histéricamente excluidos.
Dentro de ese recorrido histérico, marcado por la masificacion del nivel y, pese a
los efectos regresivos de las reformas de los afios noventa, los inicios del siglo XXI
recuperan la idea de la educacién como derecho social. En ese marco, la LEN re-
incorpora institucionalmente al nivel secundario dentro de la estructura académica
y sanciona su obligatoriedad. Este avance legislativo, que contribuyd a mejorar las
condiciones de acceso y terminalidad, no alcanza por si solo para garantizar que
todas y todos los jovenes del pais puedan acceder, permanecer y egresar del nivel
secundario. Las problematicas vinculadas a las trayectorias educativas discontinuas
se entrelazan con las desigualdades sociales y los limites que aun impone el formato
escolar tradicional, lo que revela la necesidad de revisar las condiciones instituciona-
les y los modos de gobierno escolar. Abordar estos desafios resulta indispensable si
aspiramos a hacer efectiva la obligatoriedad, promover mayores niveles de justicia
educativa y consolidar una escuela secundaria capaz de garantizar el derecho a la
educacion en toda su dimension.
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La escuela secundaria en la provincia de Buenos Aires y el nuevo Régimen
Académico

A partir de la sancién de la Ley de Educacién Provincial N° 13.688 en 2007, el
Estado bonaerense asume la responsabilidad principal e indelegable de garantizar
una educacion integral, inclusiva, permanente y de calidad para todos sus habitantes.
La provincia, a través de la Direccién General de Cultura y Educacion (DGCyE), debe
“proveer, garantizar y supervisar una educacion integral, inclusiva, permanente y de
calidad para todos sus habitantes, garantizando la igualdad, gratuidad y la justicia
social en el ejercicio de este derecho, con la participacién del conjunto de la comu-
nidad educativa” (Ley N.° 13.688, Art. N°5).

Esta formulacién expresa una concepcion de la educacion como derecho social,
que compromete al Estado provincial en el disefo e implementaciéon de politicas
orientadas a la inclusion y a la justicia educativa. En ese marco, la DGCyE no sélo
cumple funciones de administracion y control del sistema escolar, sino que se con-
figura como el organismo rector de las politicas pedagdgicas que orientan la vida
institucional de las escuelas bonaerenses. De su accionar emergen las normativas,
programas y lineamientos que buscan garantizar la vigencia efectiva del derecho a la
educacion, especialmente en un nivel histéricamente tensionado entre las demandas
de universalizacion y las desigualdades persistentes en el acceso, la permanencia
y los aprendizajes.

La educacion secundaria, por su parte, constituye un campo central de las po-
liticas publicas educativas en la provincia de Buenos Aires. En ese sentido, se ha
desplegado en los ultimos afios un proceso de revision de su marco normativo con
el propdsito de adecuarlo a los nuevos desafios pedagogicos y sociales. Luego de
analizar la configuracion y cambios que supuso el contexto de la pandemia (Dussel,
2022) y la manera en que las autoridades educativas bonaerenses tomaron deci-
siones sobre la acreditacion y la organizacion escolar, fue necesario pensar en un
marco legal que pudiera dar cuenta de las multiples experiencias educativas que se
estaban desarrollando en el nivel secundario. Como resultado, en junio de 2024 fue
aprobado por unanimidad en el Consejo General de Cultura y Educacion el nuevo
Régimen Académico para la Educacion Secundaria.

Este Régimen Académico (RA) se compone de ocho anexos que abordan de
manera integral los distintos aspectos del funcionamiento escolar: Principios y De-
finiciones Generales (Anexo 1), Organizacion Pedagdgica Institucional (Anexo 2),
Ingreso y Matriculacién (Anexo 3), Asistencia (Anexo 4), Evaluacion y Acreditacion
(Anexo 5), Convivencia Escolar (Anexo 6), Marco Especifico para la Educacion
Secundaria Especializada en Arte (Anexo 7) y Marco Especifico para la Educacion
Secundaria Técnica y Agraria (Anexo 8). En conjunto, estos documentos prescriben
algunos aspectos fundamentales con la intencién de dar un orden a las actividades

157

Matias Miguel Baigorria, Braian Marchetti



Revista de Educacion

escolares, pero también desde un sentido politico-pedagdgico, ofrecen fundamentos,
orientaciones y posibilidades para una mayor participacién y toma de decisiones en la
organizacion pedagdgica institucional. En ese sentido, se proponen distintos formatos
y estrategias para que cada escuela, en funcién de su historia y dinamica particular,
pueda ensayar alternativas que fortalezcan la ensefianza y las trayectorias escolares.

El Anexo 1, “Principios y Definiciones Generales”, establece el andamiaje concep-
tual del RA, explicitando los valores, finalidades y categorias centrales que lo orientan.
Entre sus principios se destacan la inclusion con aprendizajes, la justicia curricular, la
democratizacion institucional y la participacion estudiantil, la continuidad pedagdgica,
la convivencia democratica y el acompanamiento de las trayectorias educativas, junto
con la contextualizacién territorial, la movilidad estudiantil y la transversalidad de la
Educacion Sexual Integral y de la cultura digital. Asimismo, introduce definiciones
fundamentales como trayectoria educativa, ciclo escolar y planificacion institucional,
que buscan reconocer la heterogeneidad de los recorridos formativos y promover
una organizacion escolar flexible, situada y orientada al derecho a la educacion.

Dentro de estos principios y definiciones, consideramos relevante destacar la refe-
rencia al concepto de trayectorias educativas, entendidas como recorridos formativos
singulares que pueden desarrollarse tanto dentro como fuera del sistema escolar.
Esta perspectiva implica superar la nocion de una trayectoria lineal, homogénea y
cronolégicamente definida por la periodizacion del sistema educativo, para poner
el foco en las trayectorias reales, caracterizadas por su diversidad y contingencia.

Si bien el concepto de trayectoria escolar esta presente en los marcos generales
de la politica curricular y en los lineamientos para el ciclo superior del nivel secunda-
rio vigentes desde 2007, el reconocimiento de la heterogeneidad de las trayectorias
educativas que propone el nuevo RA supone revisar las formas tradicionales de
organizacion escolar. El propésito es garantizar el derecho a la educacion de todos
los estudiantes y ofrecer respuestas pedagodgicas frente a problematicas estruc-
turales como la sobreedad o la discontinuidad en los recorridos escolares. Asumir
la pluralidad de trayectorias implica también redefinir el vinculo entre la escuela y
su contexto, comprendiendo a este ultimo como un ambito educativo en si mismo.
De esta manera, se concibe a la escuela secundaria contemporanea como una
institucion de fronteras mas permeables, capaz de integrar saberes y experiencias
provenientes de las culturas juveniles, populares y digitales que atraviesan la vida
cotidiana de los estudiantes.

La organizacion pedagégica institucional
El Anexo 2, “Organizacién Pedagdgica Institucional”, presenta los lineamientos

para la organizacion de la ensefianza en la escuela secundaria, concebida como
un proyecto pedagégico colectivo. Se redefine la estructura del ciclo lectivo en dos
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cuatrimestres y se establecen distintos momentos de intensificacion, profundizacion
y acompafamiento de las trayectorias educativas. El documento incorpora, ademas,
formatos institucionales alternativos orientados a generar mayor flexibilidad y diver-
sidad pedagodgica. Dentro de estos formatos podemos encontrar la construccion
de aulas tematicas, la organizacion de materias cuatrimestrales, la disposicion de
cursadas a contraturno y la elaboracion de articulaciones formativas para el ultimo
afno. En conjunto, estas disposiciones procuran fortalecer el caracter inclusivo del
nivel, favorecer la continuidad pedagdgica y garantizar el aprovechamiento pleno
de la jornada escolar.

En relacién con la estructura del ciclo lectivo, oficialmente se abandona el siste-
ma de division trimestral para pensar en uno cuatrimestral, estructurado a partir de
un conjunto de periodos pedagdgicos definidos que articulan momentos de inicio,
ensefianza, intensificacion® y evaluacion, en coherencia con los principios del nuevo
Régimen Académico. El primer cuatrimestre comprende el desarrollo de clases desde
marzo hasta julio y, a lo largo de este periodo, se distinguen diferentes instancias.

Durante abiril, se inicia el proceso de integracion e intensificacion de la ensefianza
y el estudio. En este periodo se implementan estrategias de recibimiento y orientacion
para las y los estudiantes ingresantes al nivel, en articulacion con el ultimo afio del
nivel primario, y se desarrollan propuestas pedagdgicas especificas para quienes
cursan el Ultimo afio de la secundaria y la concrecion del “Ultimo primer dia™ de los
estudiantes que egresan en ese ciclo lectivo. Ademas, se llevan a cabo actividades de
diagndéstico, presentacién de materias y acuerdos pedagdgicos, junto con la Primera
Jornada Escolar de Convivencia®, para que estudiantes y docentes puedan abordar
los acuerdos institucionales de convivencia, designar a los miembros del Consejo
Institucional de Convivencia® y las fechas en las que se reuniran. Paralelamente, se
realiza la intensificacion de saberes para estudiantes que adeudan materias.

Entre abril y junio, continua el desarrollo de las propuestas de ensefianza planifi-
cadas conforme a los disefios curriculares vigentes. En la primera quincena de mayo,
se elabora y comunica la Primera Valoracion Preliminar. Esta instancia prevista en
el nuevo RA, representa la oportunidad de los docentes de informar a las familias el
desenvolvimiento de los estudiantes en cada una de las asignaturas. No se define
con una nota numeérica, sino que se especifica a partir de las siguientes valoracio-
nes: Trayectoria educativa avanzada (TEA), trayectoria educativa en proceso (TEP),
trayectoria educativa discontinua (TED). Sobre la primera, en el documento Anexo
5 “Evaluacioén y Acreditacion”, describen que se entienden con TEA a aquellos/as
estudiantes que han alcanzado los aprendizajes correspondientes y sostuvieron el
vinculo pedagdgico. Por su parte, la ponderacion TEP se emplea en los casos en los
que el recorrido estudiantil no permite dar cuenta de los aprendizajes suficientes y
esperados, aunque se mantenga un vinculo pedagdgico con el docente. Por ultimo,
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la ponderacion TED, aparece en los casos en donde no exista vinculacion pedagé-
gica entre docente y estudiante. Esto es provocado justamente por los niveles de
ausentismo en las horas de ensefianza de la asignatura.

Al llegar al mes de julio se destina al periodo de profundizacion e intensificacion de
la ensenanza, con distintos momentos simultaneos. Por un lado, aquellos estudiantes
que al finalizar el primer cuatrimestre hayan logrado alcanzar el TEA comenzaran
un proceso de profundizacion de los saberes ya logrados. Esto supone acompariar
a esas trayectorias que han logrado cumplir con las expectativas. Por otro lado,
aquellos que al finalizar el primer cuatrimestre obtengan TEP y TED comenzaran el
proceso de intensificacion que se desarrollara durante las dos primeras semanas de
julio. Asimismo, se dara lugar a la intensificacion de aquellos estudiantes que tengan
pendientes asignaturas del ciclo lectivo anterior. Se prevé ademas que durante el
mes de julio se realice antes del receso invernal la Segunda Jornada de Convivencia
Escolar.

Es importante especificar que, al cierre del primer cuatrimestre, el docente debera
colocar una nota numérica al desempefio de los estudiantes entendiendo que se
aprueba la asignatura con 7. Estas calificaciones quedaran registradas en el Regis-
tro Institucional de las Trayectorias Educativas (RITE) que los preceptores deberan
elaborar y enviar a las familias al regreso del receso escolar.

El segundo cuatrimestre comienza en agosto, con la entrega del RITE actualizado
y nuevas instancias de la ensefianza para aquellos estudiantes que han comenzado
este camino en el mes de julio. Mientras tanto, los estudiantes que estan en proceso
de profundizacion de los saberes ya aprendidos continuaran en la misma instancia.

Asimismo, en agosto de 2025 se pondra en funcionamiento un nuevo espacio
institucional previsto por el RA: el Equipo de Definicion de Trayectorias Educativas
(EDTE). Este grupo estara integrado por las autoridades del equipo de conduccion,
el equipo de orientacion escolar, un preceptor cada seis cursos y un docente cada
seis secciones. Su funcion sera analizar la situacion de aquellas y aquellos estudian-
tes que, habiendo participado de todas las instancias de intensificacion, no hayan
logrado aprobar hasta cuatro materias y requieran un plan de acompafamiento de
trayectoria educativa.

Desde la segunda quincena de agosto hasta noviembre, se da continuidad al
desarrollo de las propuestas de ensefianza. Durante el mes de octubre, se elabora
la Segunda Valoracion Preliminar donde nuevamente los docentes deberan informar
a las familias sobre el desempefo de los estudiantes hasta ese momento. En el mes
de noviembre, que es justamente el final del segundo cuatrimestre, se realiza la
Tercera Jornada Escolar de Convivencia, consolidando los acuerdos institucionales
y fortaleciendo la participacion estudiantil. Luego del cierre de cuatrimestre el docen-
te debera colocar una segunda nota cuatrimestral al estudiante en su asignatura y
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ponderar para colocar una nota final.

En diciembre, se lleva a cabo un nuevo periodo de profundizacion e intensificacion
de la ensefanzay el estudio, destinado tanto a los saberes del segundo cuatrimestre
como a los pendientes del primero. Asimismo, se intensifican las materias adeudadas
de afios anteriores.

Aquellos estudiantes que, al cierre del ciclo lectivo, no hayan aprobado ninguna
materia y tampoco hayan logrado acreditar asignaturas durante el periodo de in-
tensificacion deberan recursar el afio en curso. La figura de las mesas de examen
queda reservada exclusivamente para los y las estudiantes egresadas que adeu-
den materias de afios anteriores. Para el resto de los estudiantes, la acreditacion
de los espacios curriculares se realiza unicamente a través de las instancias de
intensificacion establecidas por el calendario escolar.

El equipo de definicion de trayectorias educativas durante diciembre y febrero
debera trabajar en conjunto con los logros de los estudiantes durante esos periodos
de recuperacion de los contenidos. Ademas, deberan observar los casos de los
estudiantes que tengan pendientes mas de cuatro materias al finalizar el mes de
febrero para elaborar para cada uno de ellos un Plan de acompafiamiento para el
ciclo lectivo que comienza en marzo.

La intensificacion de la ensefianza y el estudio

Previo a la sancion del nuevo Régimen Académico en la provincia de Buenos
Aires, la aprobacién de cada asignatura en la escuela secundaria requeria un pro-
medio final de siete puntos. En caso contrario, el estudiante debia rendir en mesa
de examen en diciembre o en febrero/marzo. Quienes adeudaban mas de cuatro
materias repetian el afio; con tres, podian presentarse a una tercera mesa en marzo;
y con una o dos desaprobadas, podian pasar de afio, quedando esas asignaturas
como pendientes de acreditacion.

El nuevo RA, particularmente en su Anexo 5 “Evaluacion y Acreditacion”, revisa
criticamente ese modelo centrado en la mesa de examen como Unica oportunidad
de acreditacioén, al considerar que no siempre promovia aprendizajes significativos.
En su lugar, introduce la “Intensificaciéon de la ensefianza y el estudio”, desde una
concepcion pedagodgica que busca ampliar los tiempos, espacios y recursos desti-
nados al aprendizaje, promoviendo diversas propuestas de ensefianza para quienes
no hayan alcanzado los saberes esperados.

De acuerdo a esta propuesta, la intensificacion constituye un proceso continuo e
integrado a la planificaciéon anual de cada materia. Se desarrolla en periodos definidos
en el calendario escolar y tiene por objetivo profundizar o recuperar aprendizajes se-
gun los resultados de cada cuatrimestre. Las estrategias de ensefianza y evaluacion
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deben adecuarse a las trayectorias de cada estudiante, garantizando la continuidad
del proceso formativo y valorizando el esfuerzo y la perseverancia.

Desde una perspectiva politico-pedagdgica, el RA parte de la conviccion de que
todas y todos pueden aprender, aunque no de la misma manera ni en los mismos
tiempos. En este marco, la intensificacion no se limita a una responsabilidad docente,
sino que involucra a toda la comunidad educativa en la construccién de estrategias
y espacios que promuevan el deseo y el interés por aprender. El documento oficial
enfatiza laimportancia de favorecer la autonomia de los estudiantes en la construccion
de saberes, entendiendo el aprendizaje como un proceso gradual y acompafiado,
donde el error se reconoce como parte fundamental del desarrollo cognitivo.

El punto Il del Anexo 5 define las formas institucionales de organizacion para la
intensificacion de materias pendientes de aprobacion y acreditacion. Estas formas
institucionales consisten en cuatro modelos que pueden combinarse entre si, segun
las particularidades y posibilidades de cada establecimiento educativo. Las institu-
ciones deberan adoptar al menos una combinacion minima y sostenerla durante
tres ciclos lectivos consecutivos, comunicando formalmente la eleccion a la Jefatura
Distrital y a las familias a fin de garantizar la transparencia y coherencia institucional.
Se parte del principio de que las materias ya aprobadas no deben recursarse y se
establecen cuatro modelos posibles, combinables entre si:

Modelo 1 (obligatorio y combinable con otros): Los saberes pendientes se abordan
durante los periodos de intensificacion definidos en el calendario escolar (diciembre y
febrero/marzo), en la materia correspondiente a la misma disciplina del afio siguiente.
Este modelo sustituye la figura de las asignaturas previas, estableciendo que, a partir
del ciclo lectivo 2025, los y las estudiantes con una o dos materias pendientes deberan
intensificar los contenidos en los periodos determinados por el Régimen Académico.

Modelo 2: La intensificacion se desarrolla en la misma materia y en el mismo afno
en que se curso originalmente, con el mismo/a u otro/a docente. Se procura que el o
la docente que acompanio la trayectoria del estudiante durante el afio lidere el proceso
de intensificacién, pudiendo, en acuerdo con otro/a colega, otorgar la acreditacion
de la asignatura una vez alcanzados los aprendizajes previstos.

Modelo 3: Los saberes se trabajan en contraturno, durante los periodos de inten-
sificacion, en la misma materia. Esta modalidad resulta especialmente pertinente en
instituciones con doble turno de funcionamiento, dado que posibilita una organizacion
mas flexible del tiempo y los espacios institucionales.

Modelo 4: Se implementan espacios especificos de intensificacion fuera del
horario habitual de clases, ya sea al finalizar la jornada escolar o los dias sabados.
Estos espacios estan a cargo de docentes designados para acompanar el proceso
pedagdgico, promover la continuidad de los aprendizajes y garantizar la acreditacion
de los saberes pendientes.

Afio XVII N°37|2026
162 pp. 149-180




El cambio del Régimen Académico para la educacién secundaria en la Provincia de Buenos Aires:
aproximaciones a la primera experiencia de intensificacion en una escuela de gestién privada en Mar
del Plata

La adopcioén de estos modelos y las modificaciones cotidianas en la organizacion
de las practicas escolares, a partir de las distintas instancias que el nuevo RA propo-
ne, significaron la modificacion de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, asi
como también de las condiciones laborales e institucionales. Para indagar sobre esta
primera experiencia de cambio de perspectiva y de incorporacion de las instancias de
intensificacion en reemplazo de las mesas de examen, es que nos propusimos llevar
adelante una investigacion con las caracteristicas que especificaremos a continuacion.

Aproximaciones metodolégicas

Las perspectivas adoptadas desde el Centro de Investigaciones Multidisciplinarias
en Educacion’ de la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional de Mar del
Plata se caracterizan por la potencia expansiva en la recuperacion de los sentidos que
los sujetos le otorgan a sus cotidianos vitales y educativos (Porta et al., 2018; Porta,
2020). Bajo la intencion de recuperar las voces de estos sujetos involucrados en la
puesta en acto de las politicas educativas (Ball et. al., 2012), buscamos acercarnos
a descripciones que colaboren en la comprensién de cdmo transcurre el proceso de
constitucién y recreacion de sentidos de las propias acciones por parte de quienes
las llevan a cabo.

Este posicionamiento posibilita indagar sobre las relaciones de los sujetos entre si
y de estos sujetos con el Estado, en el marco especifico de una politica educativay de
un contexto socioeducativo determinado. Los trabajos realizados desde el Grupo de
Investigaciones en Politicas Educativas (GIEPE) al cual pertenecemos, se enmarcan
en el estudio de las politicas publicas educativas desde sus rostros humanos (Porta
y Aguirre, 2020; Aguirre, 2022) y se alejan de estudios clasicos abocados exclusiva-
mente sobre el Estado y sus correlatos legislativos de manera lineal y meramente
normativa. De esta manera, la tarea interpretativa de representar el contexto y los
sentidos otorgados por los sujetos a través de sus relatos, se convierte en un desafio
en si mismo (Marchetti y De Laurentis, 2024).

Desde un abordaje cualitativo (Denzin y Lincoln, 2011), para la realizacion de
esta investigacion utilizamos fundamentalmente las técnicas de andlisis documental
(Rapley, 2014) y de entrevistas en profundidad (Navarro, 2009). El analisis documen-
tal de las legislaciones y fundamentaciones normativas en torno al nuevo Régimen
Académico fue complementado con la revision bibliografica de literatura académica
en torno al nivel secundario y las caracteristicas del sistema escolar bonaerense.
Asimismo, se realizaron entrevistas semiestructuradas (Taylor y Bogdan, 2000) a
integrantes de la comunidad educativa de la escuela San Antonio. La eleccion de
esta institucién radica en que uno de los autores se desempefia como docente de
distintas asignaturas del area de Ciencias Sociales de 1ro a 6to afio y ademas es
integrante del Equipo de Definicion de Trayectorias Educativas del establecimiento®.
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La escuela San Antonio es una institucién de gestion privada que cuenta con
el 100% de subvencion estatal y tiene en su haber 51 afios de trayectoria para el
nivel secundario. Se encuentra ubicada en el barrio Las Avenidas, proximo al puerto
de la ciudad de Mar del Plata. Para el ciclo lectivo 2025, cuenta con una matricula
aproximada de 330 estudiantes que se encuentran distribuidos en las dos divisio-
nes que existen por curso. Es importante sefialar que en el nivel superior (4to, 5toy
6to) la escuela brinda dos orientaciones: Humanidades, la division A, y Economia,
la division B.

En concreto, entrevistamos a un integrante del equipo directivo (M. U., 28 de
agosto de 2025), un integrante del Equipo de Definicién de Trayectoria Educativa
(F. M., 8 de septiembre de 2025) y dos docentes del area de Ciencias Sociales (F. P.
R., 12 de septiembre de 2025 y L. L., 2 de septiembre de 2025). Esta area tematica
fue elegida a partir de nuestro recorrido como profesores del nivel secundario en el
dictado de asignaturas afines.

Para otorgar validez al proceso de investigacion, en primer lugar, se grabaron las
entrevistas realizadas en el ambito escolar. Luego se desgrabaron y enviaron via
correo electronico a cada participante para su lectura y validacién de la informacion.
En segundo lugar, se les brindd un consentimiento informado, el cual firmaron para
permitir el uso de sus relatos e historias para fines cientificos. Las cuatro entrevistas
fueron realizadas durante los meses de agosto y septiembre, posterior a los momen-
tos de intensificacidon. La denominacion de los entrevistados a lo largo del trabajo se
realizara a traveés de sus iniciales.

Por ultimo, vale sefialar que al proceso interpretativo que desarrollaremos en los
préximos apartados, le incorporaremos en primera persona del plural la narracion de
los acontecimientos en la escuela San Antonio, dado que como mencionamos uno de
los autores se desempefia alli como docente y ha formado parte de la experiencia de
implementacion del nuevo RA durante 2025. De esta manera, en las lineas siguien-
tes articulamos en primera persona del plural las narraciones de lo acontecido en la
escuela San Antonio a partir de la puesta en marcha del nuevo RA con los relatos
de los integrantes de la comunidad educativa entrevistados.

La adopcién de los nuevos formatos institucionales y de la puesta en practica
de la intensificacién en la escuela San Antonio

El 10 de julio de 2024, todos los docentes que cumplimos funciones en el Nivel
Secundario fuimos convocados a una reunién de capacitacién docente. Para dicha
instancia, los equipos directivos nos enviaron previamente una serie de documentos
que integran el nuevo Régimen Académico (RA). Este encuentro representé el primer
acercamiento al nuevo RA, cuyo disefo, debate y redaccion partieron de una premisa
fundamental: la existencia de diversas configuraciones institucionales en el territorio
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bonaerense. Lo mencionado en apartados anteriores sobre los distintos modelos de
intensificacion que debian adoptar las escuelas fue uno de los principales aspectos
de debate en los encuentros de capacitacion.

En el caso de la escuela San Antonio, se decidié optar por la combinacion de
los modelos 1 y 2. Estos implican, como ya hemos mencionado, que los saberes
pendientes de otros afos se aborden durante los periodos de intensificacion defini-
dos en el calendario escolar (julio/agosto, diciembre y febrero/marzo) en la materia
correspondiente a la misma disciplina del afio siguiente y que la intensificacion de las
materias del presente ciclo lectivo se desarrollen en la misma materia y en el mismo
afo en que se curso originalmente, con el mismo u otro docente.

Los motivos de esta eleccion se deben principalmente a que el nivel primario
en esta escuela se dicta en el turno tarde, lo que imposibilita disponer de espacios
fisicos para la intensificacion de las asignaturas pendientes. Ademas, al tratarse de
una escuela de gestion privada con subvencion estatal, no cuenta con la designacion
de docentes que puedan asumir los roles previstos en los modelos 3 y 4, una vez
finalizada la jornada del nivel secundario o durante los dias sabados.

La puesta en practica de la organizacion institucional del nuevo RA'y la adopcién
de los modelos de intensificacion, tuvieron lugar en el marco de profundas discu-
siones, no solo hacia el interior del establecimiento educativo, sino también en el
conjunto de la opinién publica. Con la difusion de la sancion de la nueva normativa,
los medios de comunicacion instalaron la idea de que en el nivel secundario ya no
habria repitencia. En este contexto, las primeras jornadas institucionales estuvieron
atravesadas por expectativas, debates y distintas formas de sentirse y pensarse en
el rol docente. La oportunidad de reunir a la mayoria del cuerpo docente por parte de
las autoridades permitié explicar algunos de los cambios que se avecinaban y que
luego iban a profundizarse durante los meses de diciembre de 2024 y febrero de 2025.

Uno de estos cambios que fueron objeto de debate tuvo que ver con la desmiti-
ficacion del mensaje instalado mediaticamente sobre la repitencia. A partir de esta
nueva disposicion las materias se acreditan por separado, por lo que, si un estudiante
no aprueba algunas de las unidades tematicas, puede recuperarlas en instancias de
intensificacion sin la necesidad de recursar todas las asignaturas de ese afno nueva-
mente. Solo si un estudiante acumula cinco o mas materias desaprobadas debera
volver a cursar esas asignaturas al afo siguiente. Asi es como la repeticion total del
afio se elimina, pero se mantiene la obligacién de volver a cursar las materias no
acreditadas en caso de que sean un numero elevado.

Para abordar este tipo de aspectos del nuevo RA, los docentes fuimos convoca-
dos a distintas capacitaciones a lo largo del ciclo lectivo 2024/2025° y se planificaron
jornadas estudiantiles con el propésito de comunicar los cambios del RA'y favorecer
la apropiacién de este nuevo modo de transitar la secundaria. Una parte fundamental
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de la comunidad educativa es la familia, a la cual se le brindé informacion a través
de reuniones y del envio de comunicados por los medios oficiales. Asimismo, se
planificaron encuentros con las familias para la entrega del RITE, especialmente en
los casos en que los estudiantes presentaban en varias asignaturas una trayectoria
educativa en proceso (TEP).

En lo referido a la planificacion institucional, el equipo directivo convocé a los
miembros del Equipo de Definicién de Trayectorias Educativas (EDTE) para pensar
conjuntamente las formas de iniciar el ciclo lectivo 2025, procurando incorporar la
mayoria de los cambios que traia aparejada la nueva norma. La conformacion de
este espacio, que posee una composicion heterogénea, busco fortalecer la toma de
decisiones basadas en la caracterizacién particular de cada escuela. De acuerdo a
un integrante del equipo de orientacion escolar:

El EDTE se reunié desde primera hora, cumpliendo con las reuniones
previstas en el plan y sosteniendo también un contacto informal pero regular
para dar seguimiento a las distintas situaciones. [...] Tuvo un rol central y de-
mocratico en la toma de decisiones, sosteniendo desde el inicio una modalidad
de trabajo compartida y con miradas diversas que resultaron fundamentales.
(F. M., comunicacion personal, 8 de septiembre de 2025)

Para los docentes del nivel secundario la funciéon del EDTE es crucial ya que
permite, ante diversas situaciones, organizar y estructurar el funcionamiento de esta
nueva regulacion educativa. A su vez, la posibilidad de proponer mecanismos para
poder abordar la situacion de cada estudiante en el aula facilité la configuracion de
los procedimientos que la normativa implicaba. Si bien durante las capacitaciones
algunos miembros de la planta docente expresaron malestares y resistencias frente al
nuevo RA, la institucion decidid otorgarle un valor especifico al EDTE, acompafiando
tanto la trayectoria de los estudiantes como la de los docentes, con el fin de adecuar
las propuestas de intensificacion a las necesidades de los educandos.

Una vez conformado el equipo de trabajo, la planificacion de la puesta en practica
del nuevo RA, estuvo marcada por el aumento inmediato de tareas administrativas,
tal como sefala la directora del establecimiento en ese entonces:

En primer lugar, podemos decir que el nuevo Régimen Académico implico
mas y nuevas planillas. Por un lado, nuevas planillas de asistencia, nuevas
formas de confeccionar los boletines, nuevos modos de pensar el rol de los
preceptores, ya que se debid otorgar un mayor seguimiento individual a los
estudiantes con trayectorias diferentes. (M. U., comunicacion personal, 28
de agosto de 2025)

Este nuevo modo de pensar las trayectorias educativas implicé para todos los
docentes una nueva forma de comprender el paso por la escuela secundaria. En ese
sentido, el RA implicé para los docentes comenzar a tomar asistencia por materias y
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no por jornada escolar como se hacia anteriormente. Eso exigié reorganizar los partes
diarios y asignar a los preceptores la tarea de registrar la asistencia en determinados
horarios, muchas veces con la colaboracién de los docentes a cargo. Estos ultimos
también, deben llevar su propio control, ya que se establece un requisito del 70%
de asistencia a las clases dictadas.

Este nuevo esquema significd para los docentes un cambio en tanto a las tareas
pedagodgicas de ensefanza se le incorporaron una serie de requerimientos de plani-
llas y formularios. El tiempo escolar tuvo que ser para nosotros, uno de los factores
tenidos en cuenta no sélo por el despliegue de las clases durante los periodos de
ensefanza del curriculum, sino también por las tareas que debemos realizar clase
a clase para poder facilitarle al EDTE la informacién necesaria, para que en sus
reuniones se puedan tomar decisiones en pos de pensar cémo afrontar los periodos
de julio y agosto.

Estos cambios en el trabajo administrativo tanto del preceptor como del docente
se vieron complementados por una decision tomada por el EDTE: la creacién de las
planillas de contenidos y estudiantes.

Desde el EDTE se pensé en implementar planillas de seguimiento per-
sonalizadas por materia con discriminacion de alumnos y especificacion de
contenidos adeudados y aprobados. (M. U., comunicacion personal, 28 de
agosto de 2025)

Se preveia que cada docente registre alli los contenidos ensefiados y, a su vez,
identifique a aquellos estudiantes que aun no los habian acreditado. Vale destacar
que la creacion de este registro, no formaba parte de las sugerencias realizadas en
los documentos de apoyo que acompanaron a la puesta en practica del nuevo RA,
sino que fue incorporado por decision institucional como herramienta de seguimiento.

El incremento de las tareas administrativas que atravesaron la labor docente du-
rante este ciclo lectivo se complementé con el compromiso asumido de comunicar a
las familias toda la informacion vinculada al desempefio y la acreditacion de saberes,
tanto durante el cuatrimestre como en el periodo de intensificaciéon. En este sentido,
el rol del EDTE resulté fundamental para respaldar el trabajo docente desarrollado
en esta primera experiencia.

Transformaciones, resistencias y resultados de la intensificacion

En funcién de los modelos de intensificacion adoptados por la escuela San Antonio,
se definié institucionalmente realizar en julio la intensificacion de las asignaturas co-
rrespondientes al ciclo lectivo 2025, aprovechando que los docentes habian trabajado
durante el primer cuatrimestre los contenidos planificados para ese afio. Luego del
receso, en el mes de agosto, se inicid la intensificacion destinada a los estudiantes
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con asignaturas pendientes de acreditacion de afios anteriores.

Para llevar adelante estos dos momentos de intensificacion, los docentes debimos
modificar nuestras planificaciones didacticas y estrategias de ensefianza, ya que
en cada curso se presentaban diversas situaciones. Por un lado, habia estudiantes
con una trayectoria educativa avanzada (TEA), que requerian profundizar en habi-
lidades y contenidos ya acreditados. A su vez, en el mismo grupo se encontraban
estudiantes con una trayectoria educativa en proceso (TEP), quienes no habian
logrado demostrar el aprendizaje de uno o varios contenidos trabajados entre marzo
y fines de julio. Finalmente, también participaban jovenes que adeudaban contenidos
de la misma asignatura pendientes de acreditacion desde el ciclo lectivo anterior.

Este nuevo escenario escolar exigié una planificacion cuidadosa y anticipada de
cada clase, con el fin de reconocer las distintas trayectorias, saberes pendientes y
necesidades de los estudiantes. En este contexto, los docentes debimos desplegar
estrategias diversificadas para poder atender la heterogeneidad de las aulas multiples
que caracterizé los periodos de intensificacion de julio y agosto.

En primera instancia, uno de los caminos que encontramos para abordar los dos
meses de intensificaciéon y profundizacion de la ensefianza fue la jerarquizaciéon
de contenidos. Los disefios curriculares, desde su aprobacion y reglamentacion,
establecen una serie de saberes que deben ser ensefiados en cada una de las asig-
naturas de las escuelas bonaerenses. Sin embargo, en esta ocasion, el curriculum
debio ser repensado para permitir la intensificacion de aquellos contenidos que los
docentes consideramos mas necesarios.

Cabe sefalar que estos contenidos ya habian sido definidos por la Direccion
General de Cultura y Educaciéon (DGCyE) como contenidos prioritarios, jerarquiza-
dos en el afno 2020 en el marco de las respuestas del sistema educativo al contexto
de pandemia. El documento Curriculum Prioritario 2020-2021, continia siendo una
referencia valiosa para identificar los saberes que deben considerarse primordiales
en el proceso de ensefianza. En ese sentido se expreso uno de los entrevistados:

Se priorizaron principalmente aquellos aprendizajes y competencias
considerados indispensables para la continuidad de la trayectoria escolar de
cada estudiante. Se busco garantizar los saberes basicos y fundamentales
de cada espacio curricular, prestando especial atencion a los contenidos
que funcionan como prerrequisitos para avanzar en el aio siguiente. (F. M.,
comunicacioén personal, 8 de septiembre de 2025)

Luego de considerar y validar los contenidos prioritarios, es importante sefialar
que los profesores debimos tomar decisiones pedagdgicas concretas, ya que, en
el marco del proceso de intensificacion de julio, desarrollado en dos clases de dos
horas cada una, no resultaba posible condensar todos los contenidos y pretender
que los estudiantes pudieran apropiarse de ellos en un tiempo tan acotado.
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En este punto se evidencia la segunda estrategia implementada: la seleccion de
contenidos. En el mes de marzo, los docentes presentamos ante el equipo directivo
una planificaciéon general anual en la que definimos los objetivos de ensefianza y
de aprendizaje, los contenidos disciplinares y la organizacion temporal de nuestra
propuesta pedagodgica. Por ello, fue necesario seleccionar aquellos contenidos que
mantuvieran una unidad pedagogica con los que se desarrollarian en el segundo
cuatrimestre. De este modo, la intensificacion no solo implicd retomar saberes pen-
dientes, sino también preparar a los estudiantes para afrontar nuevas propuestas
educativas con temas aun no abordados. Esta idea puede verse reflejada en las
palabras de una de las docentes:

En segundo afo dejé afuera completamente sociedades americanas, que
lo habia visto en la primera parte del cuatrimestre, y prioricé toda la parte de
la baja Edad Media en funcién de que después habia que dar en el segundo
cuatrimestre la expansion ultramarina europea y que ahi estan muchas de
las causas. (L. L., comunicacion personal, 2 de septiembre de 2025)

Una tercera estrategia que fue implementada en este primer periodo de inten-
sificacion tiene que ver con la ensefianza de habilidades consideradas necesarias
para la disciplina que se esta ensefnando. Nuevamente, la decisién de algunos de
los docentes fue dejar de lado el contenido en si para dar lugar al desarrollo de ha-
bilidades que se espera que puedan empezar a ser trabajadas por los jévenes del
nivel secundario y que se aprenden, para luego, poder ser puestas en marcha con
otros contenidos que se dicten en la asignatura. Una de las docentes dice al respecto:

Durante la intensificacién de agosto priorice los contenidos que son
fundamentales para un buen desempeiio en la segunda parte del afio. Por
ejemplo, en el caso de 2°, es crucial que manejan las nociones basicas de
cartografia: saber reconocer los tipos de mapa, interpretar un mapa tematico,
conocer sus elementos y entender que ningln mapa es una representacion
fiel de la realidad. (F. P. R., comunicacion personal, 12 de septiembre de 2025)

Por ultimo, otra de las estrategias implementadas en los procesos de intensifica-
cién de la ensefianza estuvo vinculada con la articulacion de la propuesta pedagdgica
para todo el curso. Desde una perspectiva didactica, se buscé superar la l6gica del
examen tradicional escrito para dar lugar a otros modos de evaluacion, a través
de diferentes tipos de producciones que permitieran evidenciar los aprendizajes
alcanzados.

Estas actividades didacticas, quizas mas creativas, fueron las mismas para ambas
situaciones: tanto para los estudiantes que ya habian acreditado la asignatura como
para aquellos que aun se encontraban en proceso. Junto con la propuesta practica,
resulté importante delimitar las tareas de cada integrante en los trabajos grupales.
Se implementaron sistemas de tutorias entre pares, defensas orales en las que los
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estudiantes en proceso de intensificacion asumieron un rol mas protagoénico, y produc-
ciones escritas destinadas a reflejar la relacién entre los contenidos y los productos
elaborados. Esto se ilustra en el trabajo que hizo una de las docentes entrevistadas:

En la mayoria de los cursos, por ejemplo, en primer afio hicieron maquetas,
en segundo afo lapbooks, en tercero no coincide, pero en primero y segundo
la actividad de intensificacion y la actividad de profundizacién coincidio. (L.
L., comunicacion personal, 2 de septiembre de 2025)

Los docentes que participaron en los procesos de intensificacion y profundizacion
coinciden en que la necesidad de repensar modos alternativos para abordar los con-
tenidos pendientes de acreditacion gener6 un movimiento pedagdégico significativo.
Este nuevo escenario despertd en muchos estudiantes un interés genuino y una
participacion mas activa en las actividades propuestas.

Ahora bien, asi como la intensificacion promovié procesos pedagdégicos virtuosos,
también se presentaron obstaculos vinculados con la permanencia de ciertas practicas
asociadas al régimen académico anterior, especialmente en lo referido a la repitencia
y a las mesas de examen. Algunos docentes manifestaron dificultades para transfor-
mar los antiguos espacios de orientacion y evaluacién, en los cuales se reforzaban
contenidos especificos para luego ser examinados, hacia estas nuevas instancias
de intensificacion que proponen otras formas de ensefianza y acompafiamiento.

Por su parte, en el caso de los estudiantes, una de las dificultades observadas se
relaciona con la comprension de su nuevo rol en la escuela secundaria, que implica
asumirse como sujetos autbnomos en el proceso de aprendizaje. Esta idea, planteada
desde la fundamentacién del nuevo Régimen Académico, supone que los jovenes
puedan organizar su propia trayectoria escolar con el acompafamiento del EDTE,
identificando por si mismos los contenidos que necesitan intensificar o profundizar.
Sin embargo, en esta primera implementacion, se advierte que dicha autonomia aun
se encuentra en proceso de construccion. Esta ultima cuestion aparece reflejada en
la entrevista realizada a la directora del establecimiento:

La principal dificultad logistica tuvo que ver con que los estudiantes com-
prendieran la nueva dinamica en la cual se ven cursando sus asignaturas.
También, que comprendan nuevos instrumentos de seguimientos. En cuanto
a profesores podemos decir que fue una de las dificultades que comprendan
gue estas nuevas instancias e instrumentos de intensificacion no son mesas
de examen, otra dificultad tuvo que ver con que se puedan adoptar varias y
distintas formas de evaluacion. (M. U., comunicacion personal, 28 de agosto
de 2025)

Por ultimo, a partir de todo el trabajo realizado, nos preguntamos acerca de la
posibilidad de hacer una evaluacion sobre la efectividad del proceso de intensificacion
en términos de logros de los estudiantes. En ese sentido, uno de los entrevistados,
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integrante del EDTE, nos explico:

Los datos preliminares de las trayectorias del nivel secundario muestran
un panorama similar al de afios anteriores en términos cuantitativos. Si bien
desde esa perspectiva resulta dificil sostener que haya habido un impacto
significativo, el nuevo Régimen Académico introduce matices importantes a
considerar. La decision de evaluar aprendizajes pendientes y no la totalidad
de las asignaturas constituye un criterio de justicia pedagogica que favore-
ce el avance de los estudiantes, ya que permite focalizar en los contenidos
centrales sin repetir innecesariamente trayectos ya acreditados.

Esto genera que, aunque el numero de materias con calificaciones infe-
riores a siete se mantenga estable, el progreso en la acreditacion de saberes
especificos sea mayor. En este sentido, la efectividad del proceso no puede
medirse Unicamente en cantidad de asignaturas aprobadas, sino en la posi-
bilidad real de los estudiantes de sostener sus trayectorias y avanzar en su
recorrido educativo con mayores oportunidades de éxito. (Entrevista a F.M,
comunicacion personal, 8 de septiembre de 2025)

Pese a que cuantitativamente la cantidad de estudiantes entre un ciclo lectivo y
otro sea similar, debemos realizar algunas aclaraciones. En el antiguo régimen aca-
démico, un estudiante del nivel secundario que obtenia una calificacion final -luego
de los tres trimestres o pospandemia de dos cuatrimestres- igual o menor a 6 (seis),
debia ser evaluado nuevamente en la totalidad de los contenidos de la asignatura.
En cambio, en el nuevo sistema un estudiante que obtenga una calificacion igual o
menor a 6 (seis) no necesariamente debe volver a ser evaluado en todos los conte-
nidos de la materia, sino Unicamente aquellos que no ha podido aprobar.

Aunque cuantitativamente se observen escenarios semejantes, este nuevo ciclo
lectivo puede presentar situaciones en donde haya estudiantes que s6lo deben
intensificar uno o dos temas trabajados durante alguno de los dos cuatrimestres.
Todo lo expuesto hasta aqui demuestra que no es posible evaluar la efectividad de
este nuevo sistema unicamente a partir de datos cuantitativos, ya que, como hemos
visto, detras de cada calificacion se encuentra una trayectoria educativa individual
y distinta a las demas.

Y mientras tanto la docencia...

En lineas anteriores, mencionamos como las disposiciones que incorporaba el
nuevo RAYy las definiciones que tomo el EDTE en la escuela San Antonio generaron
una mayor cantidad de tareas administrativas en la elaboracion de registros y segui-
mientos. Si bien estas disposiciones pueden resultar positivas en el acompafiamiento
de las distintas trayectorias educativas, han tenido un claro impacto en términos de
sobrecarga laboral para los docentes:
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Los docentes se manifiestan agobiados por la superposicién de tareas
en el mismo precio y por la multiplicacién del trabajo burocratico. (M. U.,
comunicacion personal, 28 de agosto de 2025)

El docente debe planificar la intensificacion de manera ordenada, estructurada y
contemplando la diversidad de realidades presentes en el aula: la de quienes ya se
encuentran aprobados y deben profundizar; las de aquellos que adeudan algunos
o todos los contenidos del cuatrimestre; y la de otros estudiantes externos al grupo,
que aun tienen pendiente de acreditacion de la asignatura. El aumento de registros y
seguimientos de trayectorias multiples a cargo del docente ha provocado un escenario
de creciente intensidad laboral. Este aspecto se convirtio en motivo de interpelaciones
a los equipos directivos durante las capacitaciones.

De todas maneras, por parte de la DGCyE se han desplegado algunas medidas
para ayudar a que se implemente el nuevo RA y evitar sobreexigir a los docentes.
Entre ellas, aparece la creacién del cargo del Docente Coordinador de Trayectorias
Educativas, la creacion de cargos de modulos FORTE (Fortalecimiento de las trayec-
torias educativas), la concentracion horaria de profesores en pocas escuelas para
favorecer la presencia del docente y mejorar su trabajo cotidiano. Ahora bien, estas
iniciativas al menos no han llegado al momento a la escuela San Antonio debido a
su caracteristica de ser una institucion educativa de gestion privada.

Ante este escenario, aparece una preocupacion que se vuelve un dilema para la
labor docente: el tiempo. Los espacios destinados a la intensificacion y profundiza-
cion reducen los periodos disponibles para ensefar los contenidos propuestos por
los disefios curriculares. La cual deja ha expuesto a muchos de los docentes a una
sensacion de atraso en la propuesta de ensefianza de contenidos:

En la planificacién yo siento con respecto a afios anteriores que he dado
muchos menos contenidos y que ya estoy recién ahora empezando el se-
gundo cuatrimestre en contenidos que yo tenia previsto dar a fin de julio. (L.
L., comunicacion personal, 2 de septiembre de 2025)

Es importante que se pueda avanzar en la actualizacion de los disefios curriculares
para poder afrontar estas probleméaticas que obligan a muchos de nosotros a pensar
cémo ensefiar el curriculum prescripto en menos tiempo cronoldgico.

Por ultimo, también se plantea como una premisa relevante la cuestion salarial.
Una de las docentes del area de sociales afirma:

La carga laboral es sin duda mayor, tanto dentro como fuera del aula, y los
aumentos salariales que hubo fueron insignificantes. Se trabaja mas, ganando
casi lo mismo. (F. P. R., comunicacién personal, 12 de septiembre de 2025)

El salario docente se vuelve un elemento importante para pensar en cémo sobre-
llevamos nuestra tarea. Se suman mas desafios, mas situaciones que considerar,
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se demanda mas tiempo para pensar en las propuestas pedagdgicas, pero eso no
se condice con la realidad de los sueldos docentes.

Principales cambios institucionales, pedagogicos y de trabajo docente

Luego de presentar la descripcion documental de la propuesta del nuevo Régimen
Académico y de relatar distintas cuestiones referidas a la puesta en practica de las
instancias de intensificacidon en la escuela San Antonio, identificamos tres grandes
ejes que nos permiten analizar el desarrollo de los procesos de intensificacion: el eje
organizacional e institucional, el eje pedagdgico y el eje del trabajo docente.

En cuanto al primer eje, la escuela San Antonio, tuvo que hacer una reconfigura-
cion profunda de la organizacion escolar. En primer lugar, se decidioé desde el equipo
directivo la adopcion de intensificacién del modelo 1y 2. Se debié conformar el equipo
de definicion de trayectorias educativas, el EDTE, el cual desde una composicion
heterogénea intenté tomar decisiones de forma democratica para acompanar la
implementacién de este nuevo régimen académico.

Con respecto al eje pedagdgico, la intensificacion supuso la eliminacion de la
figura tradicional de la mesa de examen para pensar en diferentes alternativas e
instancias de recuperaciéon y acompafiamiento a los estudiantes. En la escuela se
pudo ver a través de la voz de los entrevistados diferentes estrategias que tuvieron
que implementar los docentes en sus clases: seleccion y jerarquizacion de conteni-
dos, priorizacion de habilidades disciplinares y nuevos modos de evaluar: tutorias,
elaboracién de producciones audiovisuales, defensas orales y/o escritas.

Por ultimo, el eje vinculado al trabajo docente muestra que son los propios docen-
tes quienes sostienen esta politica publica, en un contexto en el que se intensifican
las tareas administrativas con nuevos instrumentos de recoleccion de datos, tanto los
correspondientes al RA como otros, como ocurre en la escuela San Antonio con las
planillas de intensificacion, destinados al relevamiento y a la futura toma de decisiones.

El malestar en ese sentido de los trabajadores de la educacién se ve reforzado
por una situacion salarial considerada insuficiente debido a la multiplicidad de tareas
que supone implementar esta nueva normativa. Consideramos evitar pensar a los
docentes como relatores apaticos (Nosei, 2010) que circunscriben su tarea a la hora
de clase y no desarrollan una participacion institucional activa. Todo lo contrario, este
nuevo RA presupone un rol profesional activo en la toma de decisiones no sélo en el
aula, sino también en otros espacios pensados a desarrollarse en las aulas bonaeren-
ses: EDTE, jornadas de convivencia, consejos institucionales de convivencia, entre
otros. Por eso, la cuestion salarial debe ser una variable importante a considerar.

Del proceso llevado adelante desde la sancion del nuevo RA hasta el desarrollo
de la primera mitad del ciclo lectivo 2025, destacamos la importancia de la comu-
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nicacion entre todos los actores de la comunidad educativa. A la hora de explicar
los cambios y modificaciones, se realizaron jornadas de capacitacion, convivencia
y reuniones con las familias, en las cuales se habilitaron espacios de dialogos e in-
tercambio entre los diferentes actores educativos. El dialogo también fue promovido
dentro de los espacios institucionales, particularmente en el equipo de definicion de
trayectoria educativas (EDTE), cuya composicion heterogénea y su caracter demo-
cratico implican un ejercicio de reflexion y toma de decisiones orientadas a sostener
esta politica publica.

Asimismo, se destaca la necesidad de sostener espacios de intercambio colec-
tivo que habiliten la toma de decisiones desde una perspectiva mas democratica.
La intensificacion constituye una herramienta poderosa: permite reflexionar sobre
la justicia curricular™ y tornar mas visibles las diversas trayectorias que atraviesan
nuestros estudiantes secundarios. Al mismo tiempo, plantea el desafio de gestionar
y planificar en aulas atravesadas por multiples trayectorias.

Reflexiones finales

Durante los ultimos anos, distintas provincias en Argentina han construido marcos
regulatorios que apuestan a mejorar el acceso, la permanencia y el egreso en el nivel
secundario, democratizando la gestion institucional y el aula. Sin embargo, estas
politicas no han logrado cambiar la estructura profunda del modelo de ensefianza 'y
evaluacion o la forma de organizar el trabajo docente y garantizar mejores condiciones
(Steinberg, 2022). A lo largo de la historia, el nivel secundario mantuvo un formato
comun asociado a su saber escolar organizado en areas, su ensefianza simultanea,
el curriculo graduado, una secuencia fija, el ciclo escolar, el agrupamiento en base a
edad, el aula como unidad espacial, la distribucién de tiempos y espacios, etc. Este
formato tan instalado, ha debilitado o frenado las distintas propuestas que avanzaron
en modificar alguno de sus rasgos y absorbidas por las gramaticas institucionales y
las construcciones sociales sobre lo legitimo, lo prestigioso o aquello considerado
de calidad (Southwell, 2013).

La implementaciéon del nuevo Régimen Académico en el nivel secundario de
la provincia de Buenos Aires constituye un proceso complejo que abarca cambios
institucionales, organizacionales, pedagdgicos y laborales que suponen poner en
marcha esta nueva normativa. Especificamente en este trabajo, hemos podido hacer
hincapié en la primera experiencia de su puesta en funcionamiento en la escuela
San Antonio de la ciudad de Mar del Plata. A partir del trabajo documental y las
entrevistas realizadas a los miembros de la comunidad de la escuela San Antonio,
fue posible indagar sobre las caracteristicas del nuevo RA, de los fundamentos de
su propuesta y de las principales modificaciones que introdujo. Ademas, pudimos
adentrarnos en las tensiones originadas durante la puesta en practica, por primera
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vez en el ciclo lectivo 2025, de un nuevo calendario escolar y del desarrollo de los
procesos de intensificacion.

Celebramos la apuesta realizada por la provincia de Buenos Aires y todos sus
equipos de conduccion educativa en pos de llevar adelante esta reforma organizacio-
nal y pedagogica para el nivel secundario, asi como esperamos que efectivamente
pueda instalarse dentro de las comunidades y actores educativos como parte de
un proceso de mejora continua. Ahora bien, el desafio que encuentra por delante
es muy grande y refiere a una historia del nivel y a formatos escolares fuertemente
sedimentados, que soélo podran ser abordados de manera reflexiva y colectiva.

Este primer acercamiento a la puesta en acto del nuevo Régimen Académico en la
escuela San Antonio dejé en evidencia un conjunto significativo de tensiones y desa-
fios que atraviesan el trabajo docente. La intensificacion, si bien procura acompanar
trayectorias diversas, complejiza de manera notable la dinamica aulica. En un mismo
grupo coinciden estudiantes con trayectorias avanzadas, trayectorias en proceso y
saberes pendientes de afios anteriores, lo cual obliga a los docentes a disefiar pro-
puestas diferenciadas, reorganizar contenidos y sostener simultdneamente multiples
ritmos de aprendizaje. Esta heterogeneidad complejiza los procesos de ensefianza
y de aprendizaje y exige tomar decisiones constantes sobre priorizacién de conteni-
dos, seleccion de habilidades y articulacion de actividades que resulten pertinentes
para todos. A esto se suma un aumento considerable de tareas administrativas con
distintos tipos de registros, planillas y seguimientos individualizados que, aunque
necesarias para sostener el nuevo sistema, recargan la labor docente y reducen el
tiempo disponible para la ensehanza.

En este contexto, el RA también genera dificultades asociadas a la permanencia
de practicas del régimen anterior, la confusion inicial de estudiantes y docentes
frente a las nuevas dinamicas, y la falta de recursos institucionales para sostener un
acompanamiento mas integral. La sensacion de “correr detras del tiempo” aparece
como un problema estructural: los periodos dedicados a intensificaciéon reducen los
momentos de avance curricular, generando la percepcion de atraso en la propuesta
de ensefianza. Ademas, la mayor carga de trabajo no encuentra correlato en mejo-
ras salariales ni en la disponibilidad de estructuras de apoyo, lo que profundiza la
sensacion de desgaste profesional.

La experiencia muestra que, aunque el RA introduce criterios de justicia peda-
gogica y habilita nuevas posibilidades para acompanar la diversidad, también deja
al descubierto limitaciones organizativas y tensiones laborales que ponen en duda
la sostenibilidad del modelo si no se fortalecen las condiciones institucionales y de
trabajo necesarias para su puesta en marcha. Es fundamental atender la sobrecarga
que sefnalan los docentes, lo que obliga a revisar sus condiciones laborales y los
niveles salariales actuales. Tal como advierte Bolivar (2016), para el éxito de una
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reforma no basta con las bondades de una politica educativa, sino que es necesario
preguntarse por las identidades profesionales, las emociones, experiencias y pers-
pectivas futuras de los docentes. Consideramos que el éxito de las transformaciones
que abarcan al nuevo RA, se encuentra estrechamente vinculado a las condiciones
de los trabajadores de la educacién que las llevaran adelante.

Si bien este trabajo representa una primera aproximacién a la experiencia del
nuevo Régimen Académico en una escuela secundaria en la provincia de Buenos
Aires, aspiramos a que funcione como un pequefio aporte dentro de un proceso
colectivo de reflexién y mejora, que contribuya a superar los obstéculos iniciales y
reafirmar la educacion secundaria como un derecho que debe garantizarse.

Notas

' Licenciado y Profesor en Historia (UNMDP). Integrante del Grupo de Investigacion en Politicas
Educativas (GIEPE). Jefe de trabajos practicos del Departamento de Ciencias de la Educa-
cion de la Facultad de Humanidades (UNMDP). Profesor de Historia, Politica y Ciudadania,

y Sociologia en el nivel secundario. E-mail: profetutebaigorria@gmail.com

2 Doctor en Humanidades y Artes mencién Ciencias de la Educacion (UNR); Especialista en
Docencia Universitaria (UNMDP); Profesor y Licenciado en Historia (UNMDP). Codirector del
Grupo de Investigacion en Politica Educativa (GIEPE). Integrante del Grupo de Investigacion
en Didactica de la Historia y las Ciencias Sociales (GIEDHICS). Secretario del Centro de Inves-
tigaciones Multidisciplinarias en Educacion (CIMED). Profesor Adjunto en el Departamento de
Ciencias de la Educacion de la Facultad de Humanidades (UNDMP). E-mail: bmarchetti89@

gmail.com

3 Si bien mas adelante abordamos el concepto, nos parece necesario adelantar su definicion:
se refiere a procesos que implican destinar mas tiempo, espacio y recursos al trabajo y estudio
sobre ciertos contenidos, saberes y producciones escolares. Con ello, se busca promover el
desarrollo de propuestas de ensefianza diversas, para aquellas/os estudiantes que no hayan
alcanzado de forma suficiente los aprendizajes correspondientes. Esta instancia conlleva
ampliar el tiempo de trabajo durante el afio escolar, con diversos formatos y estrategias de
ensefianza, que garanticen a las/os estudiantes las oportunidades de aprendizaje necesarias,
sin resignar de forma alguna el esfuerzo y la responsabilidad que ello exige (Anexo 1, Res.
1650/24).

4 El ultimo primer dia, mas bien conocido como UPD, es un ritual que se ha instalado en las
escuelas secundarias en las que se promueve el festejo por parte de los estudiantes que
empiezan el ultimo afio de su transito por la obligatoriedad escolar. Se reunen en la noche
anterior al inicio de clases y llegan todos juntos a la escuela al otro dia (generalmente sin
dormir), con remeras, banderas, disfraces, bombos, espuma, etc. El UPD ha generado pre-
ocupacion en las autoridades educativas ya que, aunque se presenta como una celebracion
estudiantil, suele conllevar practicas que ponen en riesgo la seguridad de las y los jovenes.

5 El Acuerdo Institucional de Convivencia (AIC) es la norma pedagdgica que regula la convi-
vencia escolar en los espacios educativos dentro de los cuales interactian todas as personas
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que los constituyen. Es producto del consenso alcanzado por la comunidad educativa, basado
en el respeto irrestricto del derecho social a la educacion de las/os jovenes. El AIC forma par-
te del Proyecto Institucional (Decreto Provincial N° 2299/11) y tiene como finalidad principal
facilitar las condiciones adecuadas para el ejercicio de los derechos de ensefiar y aprender
y el cuidado integral de las personas involucradas (Anexo 6, Res. 1650/24). En el marco del
nuevo RA, estos acuerdos son trabajados en diferentes jornadas escolares de convivencia en
las que se plantea la necesidad de repensarlos y adecuarlos a cada grupo educativo.

6 El Consejo Institucional de Convivencia (CIC) es un érgano que funciona desde hace tiempo
en las escuelas secundarias y que planea la experimentacion del funcionamiento democratico
de la escuela. Desde su composicion, estudiantes y docentes elegidos por sus compafieros,
se puede apreciar su caracter democratico. La funcion del CIC es poder resolver situaciones
en las que los acuerdos institucionales de convivencia no se cumplan o desarrollen de manera
esperada.

7 Mas informacién en https://cimedweb.org/

8 El profesor Matias Baigorria es egresado de la escuela San Antonio en el afio 2011 con el
titulo Bachiller en Humanidades y Ciencias Sociales. Desde el 2014 comenz0 a trabajar como
profesor provisional en asignaturas de Historia de esta misma institucion y en el 2017 titularizé
sus horas. Actualmente tiene su concentracion de 20 modulos en esta escuela y es miembro
del Equipo de Definicién de Trayectorias Educativas (EDTE). Ha sido recientemente elegido
por sus compaiieros docentes como miembro del CIC.

% A lo largo del ciclo lectivo 2024 y durante 2025, hasta el momento de produccién de este
articulo, se convocaron tres jornadas pedagdgicas institucionales. La primera jornada se llevé
a cabo el 10 de julio de 2024. El objetivo de este encuentro fue la presentacion a los docentes
del nuevo Régimen Académico. La misma busco analizar los mecanismos institucionales para
que, entre los actores docentes y del equipo de conduccién, se pudieran tomar decisiones
pedagdgicas para implementar el nuevo RA. Asimismo, se pretendid establecer dispositivos
de comunicacion para los estudiantes y para las familias.

El segundo encuentro se desarroll6 el 9 de diciembre de 2024. En esta jornada, cada institu-
cion debia presentar a los docentes el modelo que adoptaria la escuela a partir del ciclo 2025.
Asimismo, el equipo de conduccion debia explicar la conformacion del Equipo de Definicion
de Trayectorias Educativas (EDTE). Por ultimo, se invitd a los docentes a reflexionar sobre
los tiempos de intensificacion que se avecinaban.

Las jornadas de inicio se desarrollaron los dias 13 y 14 de febrero de 2025, para dar comienzo
al ciclo lectivo. En ellas se intentd, en articulaciéon entre docentes y EDTE, un trabajo colabo-
rativo para pensar en las trayectorias de aquellos estudiantes en situacion de riesgo antes
de emprender el nuevo periodo de intensificacion. También, se compartieron experiencias
positivas de intensificacion desarrolladas en el periodo de diciembre 2024, con el propdsito de
socializarlas e idear nuevas propuestas para el periodo que se iniciaba la semana siguiente.
Por ultimo, se trabajo en el recibimiento de los estudiantes de primer afio que ingresan al nivel
secundario en el ciclo lectivo 2025.

0 Se refiere al reconocimiento de la necesidad de desarrollar propuestas de ensefianza
que contemplen las diferencias, la busqueda de la igualdad, la inclusion de todas/os para
propiciar una formacion que les permita participar como ciudadanas/os activas/os, criticas/
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os, informadas/os y reflexivas/os en las sociedades de las que forman parte. Igualdad no en
el sentido de “lo mismo” sino como la busqueda de que cada estudiante aprenda lo maximo
posible (Anexo 1, Res. 1650/24).
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