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Resumen

Entre las transformaciones acontecidas en educacion secundaria, sin dudas el
régimen académico es aquella que mas se enfoca en garantizar practicas escolares
mas inclusivas para el estudiantado. Sostenemos a modo de hipétesis, que el régimen
académico en su puesta en acto (Ball, Maguire & Ball, 2012) pivota en la flexibilizacién
permitiendo el sostenimiento de las escolaridades, al tiempo que precariza los
procesos de transmisidon de la cultura que realiza la escuela. En este articulo, en
clave sociopolitica, problematizamos los procesos de materializacion del régimen
académico en la vida escolar en instituciones publicas de la zona norte de la Prov. De
Santa Cruz. Analizamos como el régimen académico habilita la produccién escolar de
diversas estrategias para el acompafiamiento a las trayectorias estudiantiles. Desde
un disefio de investigacion cualitativo, recuperamos la perspectiva de la escuela
en torno a esos procesos. Interesa como viven docentes y equipos de asesoria
pedagadgica, las multiples formas de acompafamiento a las trayectorias discontinuas.
Retomamos desde la perspectiva de la institucion, las estrategias que se disefian y
despliegan para el acompafiamiento a las trayectorias estudiantiles, destacando a
la personalizacion como una estrategia central que atraviesa tanto el desarrollo de
las propuestas pedagogicas como los criterios de evaluacion.

Palabras claves: Régimen académico-educacion secundaria-trayectorias-vida
escolar-puesta en acto
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Introduccion

En los ultimos anos el régimen académico viene ocupando un lugar cada vez
mas preponderante en la agenda de la investigacion educativa y, especialmente, de
educacion secundaria. Hay un aspecto central que caracteriza a estas investigaciones
y es la inclusién de otras dimensiones para el andlisis del régimen académico que
sobrepasan la organizacién escolar. Entre ellas encontramos problematicas de la
poblacién escolar, abandono, sobreedad, repitencia, pobreza, entre otras. Baquero,
Terigi, Toscano, Brisciol y Sburlatti (2009) analizan los regimenes académicos
prestando especial atencion a su incidencia sobre el destino escolar de los alumnos y
a los efectos de sentido sobre su experiencia escolar. Terigi (2012, 2013) por su parte,
aborda las caracteristicas de los regimenes académicos en escuelas secundarias de
diferentes contextos y los efectos que estas tienen en las trayectorias del estudiantado.
También Moschini (2014) se orienta hacia las variaciones del régimen académico
de la provincia de Neuquén desde la mirada de los estudiantes. Analiza el régimen
académico como un ordenador del trabajo dentro las instituciones educativas de
nivel secundario. Finalmente, un grupo de trabajos (Arroyo, Litichever, Merodo, 2016;
Arroyo, Corvalan, Merodo, 2017 y Arroyo, Merodo, 2018) analizan los distintos modos
en que algunas escuelas del conurbano bonaerense se apropian de los lineamientos
de politica educativa, incluyendo los cambios en el régimen académico.

Observamos asi, como las escolaridades se trazan en las vidas de los sujetos y,
de hecho, el régimen académico como politica inclusiva, sostiene en sus preceptos
la comprension del estudiantado desde una mirada mas integral. Dos de los objetivos
principales de la reforma en educacién secundaria, en sintonia con la Ley de
Educacion Nacional N°26.206/06, se centran en garantizar la democratizacion del
nivel y ampliar la capacidad de retencion estudiantil. Una de las discusiones vinculada
a esos dos objetivos conduce, no de modo novedoso, al modelo organizacional y
pedagdgico de la escuela secundaria, que tal como sostiene Terigi (2008) evidencia
las dificultades para incluir a todos.

Si bien se observan esfuerzos y diferentes acciones a nivel de las politicas
educativas para incorporar a al estudiantado histéricamente excluido (Baquero et
al, 2009; Acosta, 2019, Bocchio y Villagran, 2019; Giovine y Martignone, 2011), es
cierto también que los transitos efectivos por la escuela en las mejores condiciones
se generan por los esfuerzos institucionales e individuales. Las modificaciones al
interior de las escuelas secundarias se orientan por el régimen académico pero
asentadas en la capacidad de agenciamiento y creatividad del cuerpo docente. En la
actualidad, las escuelas secundarias en Argentina, son el escenario del despliegue
de nuevas estrategias orientadas a mejorar la formacién que reciben el estudiantado
y a atenuar las dificultades que encuentran para progresar en su escolaridad.

En suma, aqui problematizamos, a partir de resultados de investigacion, como las
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escuelas y los sujetos materializan el régimen académico en la vida escolar poniendo
en juego el conocimiento del contexto, del estudiantado y los saberes pedagdgicos
sedimentados. Es ese entramado el que permite desarrollar diversas interpretaciones
y traducciones del texto politico con un fuerte anclaje en la personalizacién de las
estrategias de respuesta para el sostenimiento de la escolaridad.

Iniciamos el escrito desarrollando algunos aspectos conceptuales y metodolégicos
que constituyen la columna vertebral de la investigacion. Luego, la analitica
sociopolitica, se concentra en dimensionar las aristas de la materializacién del
régimen académico, destacando las tensiones y controversias como efecto de
las politicas en la vida escolar. Asimismo, puntualizamos en algunas estrategias
de acompafiamiento a las trayectorias estudiantiles y a las modificaciones en la
organizacion pedagodgica, la asistencia y la evaluacion de los aprendizajes. Por
ultimo, reflexionamos en torno a al régimen académico como politica educativa que
trasciende lo pedagdgico y se ubica en el plano de los multiples modos de transitar
la escolaridad.

Notas conceptuales y metodolégicas

Camilloni (1991) sostiene que el régimen académico constituye un conjunto de
regulaciones sobre la organizacién de las actividades del estudiantado y sobre las
exigencias a las que estos deben responder. Por otra parte, y desde una perspectiva
que recupera la experiencia escolar, Baquero el al. (2009) propone que el régimen
académico es una construccion que sistematiza aspectos significativos que deben
seguir los miembros de las escuelas secundarias. En ambas conceptualizaciones
encontramos algo que caracteriza al régimen académico y que es su caracter
normativo o al menos la pretension de funcionar como texto prescriptivo (Foucault,
2005).

Tal como lo plantea Sburlatti y Toscano (2010), el régimen académico se fue
conformando en algunas provincias por la necesidad de formalizar la complejidad
de las “regulaciones explicitas y tacitas que estructuran la experiencia y afectan la
trayectoria escolar” (p. 3). En tal sentido, este texto politico cubre un amplio abanico de
aspectos que no estan detallados pero que forman parte de la vida institucional y de
las diferentes dinamicas que se desarrollan al interior de las escuelas secundarias. Ya
las investigaciones en clave sociopolitica vienen dando cuenta que los lineamientos
una vez que llegan a las escuelas afectan la vida cotidiana al tiempo que son
afectados. De hecho, y desde una perspectiva microfisica, sostenemos que no existe
brecha o distancia entre los textos politicos y su puesta en accion:

La puesta en acto no se trata de desviaciones de la ley o de las politicas, sino que,
desde una lectura microfisica de las politicas, ellas contienen, mas que prohibiciones
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o impedimentos, habilitaciones a las mas variadas formas de interpretacion y
materializacion. Al decir de Deleuze (2014), la ley o las leyes no pueden separarse
de los casos y sus condiciones de aplicacion. (Villagran, 2020, p. 4)

En esta linea, Aguirre (2022) centra su mirada en las escenas, las voces, las
practicas, las historias, los suefios y los deseos como elementos constitutivos de
las politicas. Los relatos biograficos producen modos de experiencia, disruptivos
e impertinentes, que recuperan la microfisica institucional a partir de la mirada de
los miembros de la institucion que resignifican la politica educativa, entendiendo
que las “politicas son territorios habitados por diversas voces y subjetividades que
tensionan el relato Unico de las normativas y los documentos” (Aguirre, 2022, p. 71).
Asi, nos convoca una perspectiva que recupera los modos de interpretacion de las
politicas educativas como practicas de afectacion (Villagran, 2018). Practicas que,
ancladas en formas institucionales, expresan diversos grados de agencia, multiples
maneras de afectacion y variadas traducciones propias de los diferentes sujetos.
Las normativas marcan un norte (Bocchio y Villagran, 2019), una forma de concebir
a la educacion secundaria y la organizacion en las escuelas, pero son justamente
las instituciones y los sujetos quienes con sus saberes y estrategias producen la
materializacion de las mismas. Es esa la perspectiva que aqui proponemos, tanto
conceptual como metodoldgica.

Sburlatti y Toscano (2010) indican que hay tres componentes comunes al
desarrollo de cualquier régimen académico: aquellos que hacen referencia a la
actividad académica, los referidos a las reglas institucionales y los modos en que
el estudiantado materializa estas reglas y finalmente, los componentes que hacen
a las particularidades de cada institucion. En el primer componente, se destacan la
organizacion de la cursada, las formas de evaluacion, los examenes y las caracteristicas
a considerar para la promocion de un afo a otro. En el segundo componente esta
presente la forma en que las reglas se materializan en la institucion desde la mirada
de estudiantes, atendiendo a como articulan lo permitido, lo obligatorio, lo que esta
prohibido y es alli, donde se observan como interpretan estas ideas en relacion a
las transgresiones que se permiten a esas normativas establecidas y conocidas
desde el inicio de su escolarizacion en el secundario. Finalmente, el componente
de la organizacion institucional hace referencia a las dindmicas institucionales que
caracterizan a cada escuela y en donde se materializan las formas de participacion
(tanto de docentes como de estudiantes), las funciones y responsabilidades de los
miembros en cuanto a la propuesta académica a brindar y el valor que esto tienen
para cada quien.

Estos componentes desarrollados en un sentido mas formal, implican la
consideracion de las politicas educativas formales, aspectos mas tradicionales, a
veces como plantean Sburlatti y Toscano (2010) que estan naturalizados como ser la
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duracién del afio escolar, la division por afios, las materias, los formatos de evaluacion,
entre otros. Proponemos la nocién de dimensiones que incluyen a estos componentes
y permiten considerar otras variables que intervienen en su materializacién en las
escuelas. Hablar de materializacion es preguntarse qué afiaden las escuelas, qué
aportan los sujetos, como piensan los lineamientos, cdmo se piensan traduciendo
la politica en el escenario cotidiano y en funcion del estudiantado destinatario. Sin
embargo no podemos desconocer que la idea de régimen académico, emanada
desde la normativa, no nos aleja mucho de la mirada disciplinadora que plantea
Foucault (2000), si bien el régimen académico y los acuerdos de convivencia se
presentan con una cierta flexibilizacion o margen de accién, contintan refiriendo a un
conjunto de reglas y normas que rigen las actividades en las escuelas secundarias.

El régimen plantea un conjunto de normas que regulan las actividades de
estudiantes y de docentes y pone de manifesto también exigencias a la que los
miembros de las instituciones de nivel secundario deben responder. Estamos ante
aquello que Langer (2010) sefiala como un pasaje de la regulacion de la conducta
por sancién a la regulacion por pautas de trabajo establecidas de forma colectiva,
que llevan al estudiantado a comprometerse en su propia regulacion, es decir,
que la autorregulacién comienza a ser central. Cestare (2019), en la misma linea,
indica que el régimen académico funciona como herramienta desarrollada por las
propias escuelas para construir un orden en la vida escolar. De esta manera hay
una modificacién de la norma pensada en su eje disciplinador a una construccion
colectiva de acuerdos que llevan a la autoconduccion (Grinberg, 2008, 2015).

El régimen académico incluye regulaciones principalmente orientadas a la
ensefianza, el aprendizaje y las trayectorias estudiantiles. El régimen escolar
entendido como sinénimo del régimen académico: Se propone ordenar, unificar,
sistematizar y actualizar las normas que reglan la vida de los actores escolares.
La novedad no es un cambio radical sino el resultado de un proceso que supuso
aggiornar ciertas disposiciones para promover alternativas a las formas de estar en
la escuela. (Moschini, 2014, p. 4) Baquero et al. (2009) destaca la importancia de
considerar al régimen académico, materializado en el plan de estudios, el régimen
de evaluacion, calificacién y promocion, en el sistema de disciplina o de convivencia
escolar, como un asunto que ha signado la escolaridad de estudiantes y que demanda
ser revisado en pos de la flexibilizacion de la organizacién escolar. Una revision
con el objetivo de que otros estudiantes tengan mejores condiciones de ingreso,
permanencia y egreso de la escuela secundaria. En ese lugar se ubica la relevancia
del régimen académico como politica educativa central que procura contener y
generar propuestas pedagoégicas para diferentes situaciones del estudiantado con
el objetivo de preservar el vinculo con la escuela y los saberes.

Krichesky, Lucas y Giangreco (2020) sefialan que las nuevas consideraciones
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sobre el régimen académico buscan nuevas formas de escolarizacion que atiendan
a la necesidad actual de sostener en la educacion secundaria obligatoria a la
juventud, garantizando no solo el ingreso, sino también su permanencia y egreso.
Con la LEN y la definicion del régimen académico como elemento regulador en la
escuela secundaria, se empezaron a atender diferentes situaciones de desigualdad
que se hacen manifiestas en el desarrollo de la obligatoriedad buscando ser una
estrategia de inclusion, pero ademas, una estrategia que permita el acompafiamiento
de las trayectorias hasta el egreso. Es alli donde se articulan dos dimensiones, una
académica y otra politica. En la primera dimension, encontramos las regulaciones
y la organizacién a la que el estudiantado debe responder. En la segunda, el
plano prescriptivo y puesta en acto (Krichesky et al., 2020). Interesa recuperar la
micropolitica institucional y la mirada de los sujetos de la institucion de manera de
describir y analizar cémo la politica es resignificada en la vida escolar a partir de las
materialidades que posibilitan diferentes formas de comprender el régimen académico
y asi, nuevas formas de acompafar las trayectorias estudiantiles.

Ahora bien, estudiar el régimen académico en sus diferentes dimensiones y
formas de materializacion desafi6 el disefio metodoldgico y nos convocé a desarrollar
una actitud microfisica capaz de capturar los detalles (Youdell, 2010). Procuramos,
desde un disefio cualitativo, describir las formas de materializacion del régimen
académico y las dinamicas de acompafiamiento a las trayectorias escolares. Para
esta investigacion, la unidad de analisis fueron dos escuelas secundarias publicas
de la ciudad de Caleta Olivia, ubicada en la zona norte de la provincia patagénica
de Santa Cruz-Argentina, que mencionaremos como escuela Ay B en resguardo
de la identidad. Las técnicas de obtencion de la informacion fueron el rastreo
documental a nivel provincial y nacional como la contextualizaciéon del problema
de investigacion, la entrevista en profundidad (Guber, 2004) a equipos directivos,
equipos de orientacion, docentes y docentes-tutores y las observaciones participantes
de la vida escolar, especialmente en los espacios e instancias de acompafiamiento
de las y los estudiantes. El trabajo de campo se realiz6 entre los afos 2017 y 2019,
permitiéndonos conocer con mayor profundidad la vida escolar.

Tal como lo entendemos aqui, la investigacion cualitativa no se realiza en un
contexto aislado sino, siguiendo a Valles (1999), el investigador produce decisiones
tanto de forma implicita o explicita que visualizan la postura y el compromiso
con el contexto en el que se inscribe el estudio. Asi, no sélo son importantes los
procedimientos de obtencion de la informacién sino la manera en que entendemos
esa técnica y aquello en lo que nos centramos en la situacion de investigacion. Nos
enfocamos entonces en comprender los significados de las acciones humanas y de
la vida social en su contexto real. Para ello, la entrevista en profundidad resulté una
de las técnicas mas adecuadas. Segun Guber (2016), la entrevista es una estrategia
que permite escuchar los posicionamientos sobre los que se conoce, se reflexiona
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y se cree. Esta técnica tiene un valor altamente performativo:

La entrevista es una situacion cara a cara donde se encuentran distintas
reflexividades, pero, también, donde se produce una nueva reflexividad. La entrevista
es, entonces, una relacion social a través de la cual se obtienen enunciados y
verbalizaciones en una instancia de observacion directa y de participacion. (Guber,
2016 p. 71)

Es central considerar esta mirada de la entrevista como una relacién social porque
aquello que se expresa en contexto de entrevista también involucra una perspectiva
propia en cada encuentro entre entrevistador y entrevistado.

Pensar el trabajo de investigacion desde esta mirada, nos lleva a reflexionar
sobre la importancia de relacionarnos de manera mas cotidiana con la escuela
y los sujetos, por lo que la participacion en diferentes propuestas institucionales
fue central. El trabajo de campo se estructuré en dos momentos centrales: en un
primer momento, se realizaron observaciones participantes en actos, muestras
institucionales, capacitaciones de los equipos directivos y equipos de orientacion,
jornada de clases y espacios de recreacién. En un segundo momento, ya con un
lazo de confianza establecido, realizamos entrevistas con diferentes miembros de la
escuela. Este proceso de trabajo nos permitié ir generando un lazo para adentrarnos
en la vida institucional y comprender que:

La vida cotidiana es un espacio con rendijas, grietas, fisuras, junturas, y hasta
fallas profundas. Es hacia estos intersticios donde hay que mirar para conocer y
sopesar los procesos sociales que configuran a la realidad social. (Rockwell, 2006,
p.1)

Por tanto, el trabajo de campo fue un eje central para comprender las experiencias
institucionales, las dinamicas que cada institucion realiza y como esto se articulaba
en esas acciones con lo dicho y lo no dicho. Procuramos entonces acercarnos a
las dinamicas cotidianas escolares desde un enfoque etnografico (Rockwell, 2009)
atendiendo a los acontecimientos diarios de la escuela, analizando las diferentes
variables que configuran su desarrollo.

La informacién obtenida fue analizada a través del programa Atlas.ti, procurando
una interpretacion de los registros y entrevistas de forma continua. Leyendo, releyendo
y categorizando los diferentes registros, descripciones densas e informacion visual
obtenida.

Régimen académico en Santa Cruz: principales tensiones y controversias

En el afio 2014 se instrumentd el Régimen Académico en la provincia de Santa
Cruz. A partir de alli se generaron cambios al interior de cada institucion en cuanto
a la organizacién de los tiempos, los espacios y el agrupamiento de estudiantes.
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La materializacién del régimen académico invit6 a los miembros de la institucion a
revisar sus perspectivas sobre la consideracion de la asistencia, los procesos del
estudiantado y las complejidades de la convivencia que en la escuela secundaria
se hacen evidentes para acompafar las trayectorias reales.

Tal como se sostiene en los textos politicos, el régimen académico interpela la
dinamica de la vida escolar cotidiana y la cultura escolar en tanto es definido como:

Una herramienta de gobierno escolar que posibilita nuevos modos de organizacion
institucional promueve el ordenamiento, la articulacion e integracion de las
regulaciones y de las cuestiones de orden practico, delimitando areas de intervencion,
responsabilidades colectivas e individuales y formas de institucionalizacion del trabajo
pedagogico para directivos, docentes y estudiante. (Resolucién CFE N° 93/09, p.14)

El régimen académico de la provincia de Santa Cruz (Acdo. N° 075/14) tiene
un fuerte énfasis en el acompafiamiento a las trayectorias escolares discontinuas
(Terigi, 2008). En su Articulo N° 53 sostiene que las instituciones deben ofrecer
instancias de acompafiamiento que permitan compensar y acreditar los contenidos
previos. Observamos asi, que se desarrollan diferentes estrategias tanto para el
desarrollo de las propuestas pedagdgicas como para la evaluacion con los recursos
institucionales, pero ademas de estas estrategias, se plantea que gran parte del
estudiantado vive en condiciones socioeconémicas precarias, que son parte de su
vida y sin duda impactan en su escolaridad.

El régimen académico, flexibilizo la rigidez de algunas normas establecidas como
la asistencia, la promocion y la evaluacion, al tiempo que establecio la atencién de
las trayectorias escolares por medio de la generacion de propuestas particularizadas
para el estudiantado, madres/padres o que por diferentes motivos no pueden cursar
en los tiempos establecidos para el periodo escolar. Ademas, se promulgd una mirada
mas personalizada de las problematicas que atraviesa la juventud, generando el rol
del docente tutor como actor clave para el acompafamiento.

Otro aspecto que se incorporé en el régimen académico es la aprobacién por
complejidad de saberes entre los espacios curriculares de primero y segundo afo.
Esto, brinda la posibilidad de aprobar los contenidos desaprobados de primer afio
con solo aprobar los de segundo afio atendiendo a la complejidad de los saberes.

Es interesante reflexionar sobre el tema de la asistencia en las nuevas
consideraciones del régimen. La asistencia no es una condiciéon central como
anteriormente se planteaba en las politicas educativas, sin embargo, en el régimen
académico de la provincia de Santa Cruz, se encuentra especificado en su articulo
98: “La asistencia a las instituciones de educacion secundaria es obligatoria para los
alumnos y una variable mas que influye el proceso de aprendizaje” (Acdo 075/14-
CPE p. 44). Como lo plantea Pinkasz (2019) “el cambio fundamental, sin embargo,
no es el del computo, sino la eliminacion de la pérdida de la condicién de alumno
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“regular” a causa de la no asistencia” (p.13).

Ante la imposibilidad de asistencia se plante6 una nueva figura que contemple
la situacion, denominada trayectorias particulares (Acdo 075/14-CPE p. 16). En tal
sentido, se propone generar trayectos presenciales y opcionales en el desarrollo de
la oferta de la institucion que permitan el desarrollo de trayectorias atendiendo a las
situaciones particulares del estudiantado y se plantea la importancia de optimizar
diferentes propuestas educativas para abordar los problemas que se presenten en
el proceso de aprendizaje.

Con relacién a la evaluacion el régimen académico de la provincia de Santa Cruz
en sus articulos 44 y 45 plantea estrategias concretas de evaluacién a considerar.
Se observa asi, una diferencia plasmada en la normativa entre los procesos de
evaluacion y acreditacién, destacando la posibilidad de acuerdos institucionales que
atiendan a esos procesos. En tal sentido, se considera cierta flexibilidad en los ritmos
de acreditacién de los espacios, generando instancias diferenciadas posibilitando
el desarrollo de “dispositivos de asistencia y de acompafamiento a los estudiantes,
concebidos como una accidén pedagdgica que ofrece alternativas de escolarizacion
con distintos ritmos y aprendizajes de calidad equivalente” (Pinkasz, 2019, p. 21).

La puesta en acto (Ball, et al. 2012) del régimen académico genera controversias
en las dinamicas cotidianas. Hay actores institucionales que consideran que los
cambios han generado aspectos significativos en las trayectorias del estudiantado y
hay quienes consideran lo opuesto. Al respecto una auxiliar docente nos plantea su
opinién en relacién al régimen académico:

A mi me gusta, a los asesores no, a los profes tampoco, pero yo me pongo a
pensar, en los alumnos de hoy, la crisis que tenemos nosotros desde hace cuatro
o cinco afos, eso influyd, yo hice paro y cuando he vuelto ver el libro todo rayado
porque no hubo clases; entonces, ese alumno gracias a este régimen, digamos de
compensacion, que no vio nada en todo el afio y gracias a ese informe rinde lo que
vio. Solamente rinde lo que vio, si no le tendrian que tomar todo un programa que no
vio. Yo lo veo, con la crisis que hay, veo que corresponde para el alumno es mejor
por un hecho de que le estas tomando solo lo que vio, sino tiene que aprender algo
nuevo solo. Mas alla que tienen que tener habitos de estudios para la vida, el trabajo, y
ademas. Si vos no le diste cierto contenido, tampoco lo podés pedir. (Auxiliar Docente
Silvia, Escuela A, Agosto, 2019)

El planteo de Silvia hace referencia a la consideracion de las situaciones del
estudiantado, a pensar el trabajo concreto que se produce en la escuela atendiendo
a las particularidades con sus posibilidades y limitaciones. Es importante entonces
preguntarnos por los espacios que institucionalmente se establecen para acompafar
a quienes no asisten o que tienen el espacio pendiente de acreditacion, si realmente
los espacios propuestos son significativos, si brindan propuestas diferenciadas
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atendiendo a las particularidades de las trayectorias reales.

En este aspecto cobra importancia el trabajo que se produce al interior de cada
institucién para poder atender a esta nueva caracteristica del estudiantado y que
muchos docentes en ocasiones parecen no llegar a comprender:

Bueno justamente el tema de la flexibilidad es como un arma de doble filo ¢no?

Porque si bien les estamos brindando la idea de la escuela no sea una escuela
exclusiva ¢no? Pero a veces esto de generar infinita cantidad de oportunidades hace
que todo se tome como mucho mas relajado entonces. (Docente Victoria, Escuela
A, octubre, 2019)

Estamos entonces al decir de Grinberg, Bocchio y Villagran (2015) ante una
interpretacion particular del régimen, a pesar de que el escenario es el mismo, la
consideracion sobre este tipo de politica difiere dandole un sentido distinto para cada
miembro de la institucion.

Observamos una tension entre las diferentes oportunidades que se le brindan
a los/las estudiantes, ya que, si bien se entiende que hay que atender a las
particularidades, se genera malestar por la multiplicidad de trabajo que implica este
tipo de estrategias. Aqui observamos una tension no por no atender a las necesidades
del estudiantado o por querer excluir a quien tienen una dificultad, sino por el trabajo
que implica la personalizacion de actividades, que lleva a un trabajo extra en relacion
a la preparacion de las clases, trabajos practicos, evaluaciones y correcciones de
cada curso correspondiente.

La forma de analisis, el sentido que cada miembro de la escuela le da a su
interpretacion refiere a una vivencia particular que implica no sélo su formacion y su
experiencia, sino también la mirada sobre lo que se considera un buen estudiante:

No los estamos preparando para que ellos estudien a un nivel superior, no lo
estamos preparando, eso es lo que siento yo, que no lo estamos preparando, creo
que nosotros los tenemos que preparar para seguir otros estudios, asi que para mi
este régimen le da mucha facilidad a los chicos, la cual no tendria que estar por
qué si uno va a estudiar a una universidad no le dan esa facilidad. (Docente Franco,
Escuela B, Julio 2019)

Aparece nuevamente en las expresiones de este docente, la tensién entre poder
atender a las particularidades del estudiantado partir de estrategias diferenciadas,
de nuevas oportunidades o excluirlo. Observamos aqui una reinterpretacion del
régimen que lo asocia con la facilidad y la falta de preparacion para poder seguir
estudios superiores, notamos asi, una reinterpretacion del régimen, en cuanto a las
posibilidades de atender a las trayectorias reales.

La materializacion al interior de las instituciones escolares, en este caso del
régimen académico, se asocia a la responsabilidad sobre este proceso, pero en este
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caso, la responsabilidad cae en el docente generando consecuencias negativas como
una mayor burocratizacién del trabajo docente, y mayores mecanismos de control
externo. La puesta en acto (Ball 1994, 2002) del régimen académico es un proceso
paulatino, de hecho 8 (ocho) afios después de su puesta en funcionamiento, continda
materializandose y sufriendo modificaciones, ya sea desde los lineamientos politicos
0 por adecuacion a las situaciones escolares:

Al principio como que costo esto de la compensacion, que no entiendan el sistema
de compensacion, la planilla de desempefo, como era, por qué habia que hacerla'y
bueno ahora como que lo entendieron, ya van trabajando mejor. Esas 2 cuestiones son
con las que mas trabajamos y después el tema de los pases y de las equivalencias y
ademas, tenemos una persona que se encarga de eso, asi que vamos coordinando
también en funcién con el 075 y bueno, pero esas costaron al principio ahora ya
esta mas aceitado. (Asesor Juan, Entrevista, Escuela B, Octubre 2019)

En este caso, el asesor nos comenta como paulatinamente se va trabajando en los
diferentes aspectos que componen el régimen académico para que los/las docentes
puedan ir analizandolo y desarrollando propuestas atendiendo a los planteos del
régimen. Esto da cuenta de un trabajo minucioso institucional que permite articular
las diferentes miradas sobre el régimen académico en una propuesta de trabajo
significativa.

El régimen académico en accién: el acompaiiamiento a las trayectorias
estudiantiles

Pensar en las particularidades del estudiantado en el marco del ejercicio del
derecho a la educacion, es un aspecto central establecido en el régimen académico
de la provincia de Santa Cruz. En este lineamiento se destaca un apartado especial
para atender a las dificultades en las trayectorias: “Las instituciones escolares deberan
instrumentar y/o adecuar las situaciones pedagdgicas a las trayectorias particulares
de los estudiantes para optimizar la propuesta educativa, a través de diferentes
estrategias que aborden las dificultades detectadas en el proceso de ensefanza —
aprendizaje” (Acdo 075/14-CPE, p. 16).

El desarrollo de una trayectoria particular implica articular las normativas
institucionales que rigen el saber en la escuela con las que existen fuera de ella (en
el desarrollo de la vida cotidiana). Para de esta manera atender a la realidad del
estudiante y ayudarlo/la en el desarrollo de una trayectoria escolar exitosa y al logro
de aprendizajes significativos. Podemos considerar entonces que el concepto de
trayectoria pretende ser superador buscando articular la biografia de los estudiantes
con las posibilidades institucionales comprendiendo que estas ultimas influyen en
las trayectorias de los/las estudiantes atendiendo a sus particularidades (Donini,
Gorostiaga y Pini, 2005).
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En el régimen académico de la provincia de Santa Cruz, se entiende que las
trayectorias particulares implican:

23. Alternativas de cursado que integren o incorporen a estudiantes a saber:
alumnos trabajadores, embarazadas o madres en periodo de lactancia, poblaciones
migrantes, poblaciones rurales, en contexto de aislamiento, estudiantes con
enfermedades crénicas o terminales, alumnos con necesidades educativas
especiales, alumnos con discapacidad entre otras posibles

24. Las instituciones podran ofrecer trayectos presenciales y opcionales dentro
de su oferta educativa tales como: asistencia intensiva en periodos determinados
por cada situacion particular o espacios semipresenciales en el ciclo orientado

25. Las instituciones deberan ofrecer trayectorias particulares a aquellos
estudiantes con las caracteristicas de sobreedad significativa, repitencia, ausencias,
como instancias de aceleracion de las trayectorias escolares a través de la integracion
de asignaturas o de estrategias superadoras. (Acdo 075/14-CPE pp.20-21)

Aqui se presentan un gran abanico de posibilidades a considerar por los equipos
directivos y los miembros del departamento de orientacién para definir qué estudiantes
son considerados dentro de estos lineamientos politicos. Las escuelas parte de
nuestro trabajo de campo, resignifican estos lineamientos y plantean otras instancias
que permiten ser encuadradas en el marco de las trayectorias particulares y los
formatos establecidos:

En funcién a eso [analisis de los/las estudiantes aprobados y desaprobados
por espacio curricular] y al rendimiento de los chicos, hemos implementado estas
trayectorias particulares para tratar de revertir esa situacion y ese bajo rendimiento
en algunos espacios.

Hay chicas que por ahi quedan embarazadas, pero pueden asistir al colegio
porque sus embarazos llevan un embarazo bien, digamos a tiempo, todo normal.
Entonces, bueno, esas chicas vienen salvo los ultimos meses que ya cuando ya no
pueden venir mas por su panza y demas, entonces ahi es donde se le generan lo
que sea la trayectoria con trabajos domiciliarios.

Algunos profes que preparan algun mdédulo con actividades, hay otros que
preparan unas actividades de investigacion, hay otros que le mandan videos y bueno
guias de preguntas, con relacion con ese video, dependiendo del caso, pero por lo
general es mas bien tedrico que practico. (Asesor Pedagdgico Juan, Entrevista,
Escuela B, Octubre 2019)

La consideracion en cuanto a qué entendemos por trayectoria particular queda
establecida no sélo por los puntos explicitados en el régimen académico sino también
por la posibilidad de reflexion que los miembros de la escuela, especialmente de los
equipos directivos y departamentos de orientacion, pueden hacer ante las diferentes
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situaciones que atraviesa el estudiantado.

También se puede observar, que el régimen académico permite realizar variaciones
en los formatos pedagdgicos. Se plantea la posibilidad de variar de formatos
desarrollando formas de trabajo interdisciplinar y multidisciplinar como lo son los
ateneos, talleres, seminarios y espacios de profundizacién tematica; posibilitando
abrir espacios de trabajo diferenciados al formato cerrado de cada disciplina, ademas
queda implicito que si bien el régimen plantea tiempos especificos de evaluacién
hay cierta flexibilidad en los tiempos para aquellos que cursan por medio de una
trayectoria particular:

Muchas veces se nos informa determinada situacién acerca de algun alumnoy se
establece que va a realizar una trayectoria particular, por ejemplo se nos solicita el
envio de trabajos, por ahi algun resumen tedrico, para que pueda trabajar en casa,
entonces recién le ponemos nota cuando puede presentar su trabajo. (Profesora
Victoria, Entrevista, Escuela A, Octubre 2019)

Esta flexibilidad que se plantea en las propuestas pedagdgicas que se realizan
a quienes tienen dificultades, implica una modificacion tanto de las estrategias de
trabajo como de las propuestas de evaluacién, ya que considera otras variables que
atraviesa el estudiantado como ser enfermedad, atencién de hijos/as, cuidado de
hermanos, trabajos temporales, entre otras. En tal sentido, las propuestas no pueden
seguir la misma légica del trabajo en clases, sino que deben atender a la consideracién
de la educacién como derecho fundamental que atiende a las particularidades de
cada situacion.

Hablamos en este sentido del desarrollo de estrategias, como exponen Ziegler y
Nobile (2014), que tratan de encauzar las trayectorias discontinuas para que en alguin
momento puedan sumarse nuevamente al recorrido que el sistema educativo propone:

En estos escenarios tan dispares y desiguales las escuelas reinventan los modos
a través de los cuales se efectua el proceso contradictorio de procesar la seleccién
social al tiempo que sostienen una promesa de futuro para un grupo cada vez mas
amplio. (Ziegler y Nobile, 2014, p. 1112)

Estamos entonces ante dinamicas institucionales personalizadas que llevan al
desarrollo de un amplio trabajo del docente, que ademas de preparar su clase, debe
desarrollar nuevas estrategias para poder atender al estudiantado con trayectorias
discontinuas y poder producir las condiciones para aprendizajes significativos.

En tal sentido, se disponen de dos espacios para acompafar las trayectorias
particulares: las tutorias y los dispositivos de apoyo. Esos espacios no siempre son
compartidos por los mismos docentes, por ello es necesario realizar acuerdos para
trabajar de forma colaborativa:

Nosotros tratamos de generar un vinculo entre los tutores que ahora son
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especificos por area, por espacio curricular, y los profesores del aula. Entonces,
nosotros tratamos de ir regulando esa relacién para que los docentes tutores
puedan recabar la informacion de cuales son los contenidos que tienen o que estan
desarrollando los profesores, los criterios de evaluacion y en funcion a eso dar sus
clases (...). Los criterios de evaluacion, lo que estamos asi como haciendo hincapié
ahora en teoria es que sean compartidos, que sean consensuados tanto el docente
tutor con el docente de la clase. (Asesor Pedagdgico Juan, Entrevista, Escuela B,
Octubre 2019)

Hablamos asi de una forma de trabajar con los planteos del régimen académico,
de lo que implica cada espacio y rol en la escuela secundaria para acompanar las
trayectorias a partir del desarrollo de una dinamica institucional particular que es una
resignificacion de ese lineamiento politico.

El régimen Académico, incluye las consideraciones necesarias que el estudiantado
necesita para poder tener una trayectoria escolar significativa. Se establecen incluso,
qué miembros dentro la institucion seran los encargados de desarrollar este tipo de
acciones que permitan un mejor acompafamiento a los/las estudiantes:

El Departamento de Orientacion, en base al diagnéstico institucional, debera
promover acciones que atiendan tanto a la prevencién como a la deteccién de
dificultades en la trayectoria de los estudiantes, orientando las intervenciones de los
tutores, auxiliares docentes y equipos de docentes. (Acdo 075/14-CPE, pp. 16-17)

Este apartado da cuenta de la importancia del trabajo articulado y organizado
entre los diferentes miembros de la institucion en el desarrollo de las diferentes
actividades planteadas para apoyar las trayectorias escolares. Se trata, de esta
manera, de articular cada situacion particular con las posibilidades de la escuela,
atendiendo a las condiciones culturales, sociales, los procesos administrativos entre
otros aspectos que hacen a la construccion de la relacidn con el otro para construir un
vinculo significativo. Por ello, las acciones que como institucién se organizan seran un
aspecto central para atender a las particularidades: “Las trayectorias particulares es un
concepto amplio, las trayectorias particulares abarcan diferentes situaciones, tenemos
alumnos que se llevan un montén de materias, después tenemos alumnos que por
ahi no tienen como una permanencia constante, que tienen varias inasistencias”
(Psicopedagoga Mariana, Entrevista, Escuela B, Octubre 2019).

Podemos hablar asi, de que la puesta en acto (Ball, 1994, 2002) de este
aspecto del régimen académico permite articular las particularidades de la vida del
estudiantado, atendiendo a aspectos politicos, sociales, culturales, entre otros que
atraviesan su vida personal y escolar. Aqui, es donde sostenemos que la puesta
en acto de la politica es un proceso creativo (Ball en Avelar, 2016), que permite
materializar la politica atendiendo a las posibilidades institucionales para atender a
cada situacion particular que se presenta.
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Personalizacién como estrategia central

La puesta en acto del régimen académico se traduce en practicas de personalizacion
de las escolaridades. El trabajo involucrado en las estrategias de personalizacién
conduce a pensar en los diferentes miembros que son parte de las trayectorias desde
la decision de encuadrar la situacion del estudiante, el desarrollo de la propuesta
pedagdgica, el seguimiento y la evaluacion, es decir, miembros del departamento
de orientacion, docentes, tutores y auxiliares docentes. Como mencionabamos
anteriormente, el régimen académico de la provincia de Santa Cruz, instala la
nocién de trayectorias particulares, reconociendo que no siempre el estudiantado
tiene trayectorias continuas, sino que existen fluctuaciones y discontinuidades. Para
dar respuesta a esas trayectorias fluctuantes, la personalizacion suele ser una de
las estrategias que mejores resultados produce. La estrategia de personalizacion:

Consiste en una labor de acompafamiento y seguimiento de caracter
relativamente permanente en torno a los procesos de escolarizacién y de aprendizaje
de los estudiantes. Aludimos aqui a la labor de acompafamiento que comprende
tanto dimensiones de corte cognitivo como el conjunto de los compromisos y tareas
mas amplias que competen al logro de una escolaridad de acuerdo con lo que la
escuela secundaria demanda (asistencia, constriccion al estudio, establecimiento de
relaciones vinculares con los pares y los profesores, entre otras). De dicha estrategia
resulta la instauracion de un vinculo pedagoégico entre profesores y estudiantes en pos
de favorecer la escolaridad que se concreta bajo formas muy diversas como: clases
de apoyo, tutorias o actividades individualizadas. (Ziegller y Nobile, 2014, p. 1095)

Tal como sefialan Ziegler y Nobile (2014) el objetivo pedagdgico de las estrategias
de personalizacion no debe ser otro que el de favorecer la escolaridad y ampliar las
garantias del ejercicio del derecho a la educacion. En tal sentido, se disefian diferentes
estrategias para trabajar en el marco de este lineamiento politico:

Muchas veces se nos informa determinada situacion acerca de algin alumno y se
establece que va a realizar una trayectoria particular, pero bueno, por ejemplo se nos
solicita el envié de trabajos, por ahi algun resumen tedrico, para que pueda trabajar
en casa. (Profesora Victoria, Entrevista, Escuela A, octubre de 2019)

Se les dan actividades o trabajos practicos, actividades que preparan los profes
del aula, con los criterios de evaluacion ¢ viste? Entonces el alumno bueno, prepara
esa actividad y bueno y después la viene y la defiende en caso de que sea presencial,
después vienen y la defienden, y si no pudiera venir en caso de enfermedad o
cualquier situacion, viene entrega deja aca, la deja a la orientadora, y la orientadora
sela pasa ala profe, la profe la corrige y la devuelve a la alumna y le da otra actividad
y asi... (Asesor Juan, Entrevista, Escuela B, Octubre de 2019)
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Observamos asi como las escuelas ponen a disposicion de los estudiantes
diferentes estrategias que permiten mantener la escolaridad cuando se presentan
dificultades. Este desarrollo de estrategias no es novedoso en las instituciones de
educacion secundaria. Hace ya tiempo se trabaja en formas de acompafiamiento
diferenciadas aunque la mayoria de las veces los sectores mas desfavorecidos eran
aquellos que carecian de esta posibilidad de continuar en el nivel. Este aspecto se
modifica en las nuevas consideraciones del régimen académico, apuntando, como
ya lo mencionamos, a la consideracion de la educacién como derecho: “en tal
sentido la personalizacion sostiene una apuesta diferente que tiende a establecer
una proximidad y encauzamiento de los obstaculos presentes en la escolaridad”
(Ziegler y Nobile, 2014, p. 1108). Esto conlleva a una contemplacion de la docencia
centrada en el estudiantado, atendiendo a sus particularidades, acompafando las
trayectorias y generando estrategias para prevenir la desercion y las dificultades en
su recorrido por el nivel:

Hay algunos profes que le preparan algun modulo con actividades, hay otros que
preparan unas actividades de investigacion, hay otros que le mandan videos y bueno
guias de preguntas, con relacion con ese video, dependiendo del caso, pero por lo
general es mas bien tedrico que practico, porque como no tienen ellos la orientacion
es mas dificil que haga. (Asesor Juan, Entrevista, Escuela B, Octubre de 2019)

Las actividades propuestas entonces, dan cuenta de una mirada particular que
la docencia genera a la hora de pensar las trayectorias para el estudiantado con
dificultades. Sin embargo, hay una brecha entre lo que se espera que el/la estudiante
pueda resolver, a veces solo, sin el acomparnamiento de un adulto y mucho menos
de un/una docente, con el desarrollo de la propuesta que efectivamente realiza.
Entonces esta personalizacion, si bien atiende a las particularidades no produce en
ocasiones la respuesta esperada por la docencia.

En las escuelas secundarias, tal como lo plantea Villagran (2019) se generan
diferentes dispositivos de acompafiamiento a partir del conocimiento de la situacion
de cada estudiante y su situacion de manera personalizada:

El seguimiento personalizado inicia en el momento que el estudiante es
identificado por el preceptor, que es la figura en la escuela que mas contacto
tiene con los jovenes. Los estudiantes que acusan una asistencia fluctuante o
esporadica a la escuela son identificados y etiquetados como en riesgo. Una vez
efectuada esa accion inicial de identificacién, acontecen una serie de estrategias
personalizadas que van desde el llamado telefénico a su domicilio o tutores hasta
la asistencia a clases de apoyo o la elaboracion de trabajos practicos sin asistencia
a la escuela. (Villagran, 2019, p.137)

Esta personalizacion varia de acuerdo a las particularidades de la trayectoria y las
consideraciones del grupo de docentes que son parte de su trayectoria escolar, como
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lo vimos en los ejemplos mencionados en parrafos anteriores. Asi, esta articulacion
que se realiza en la puesta en acto del régimen académico admite el desarrollo de
diferentes interpretaciones y por tanto, el desarrollo de estrategias que permitan la
posibilidad de generar experiencias escolares que sean significativas para poder
continuar y culminar el nivel

Las modificaciones en las formas de organizacién que implican el trabajo con
relacion a las trayectorias particulares, movilizan las estructuras tradicionales del
sistema educativo, que desde sus inicios ha mostrado tendencias excluyentes.
Vemos como las escuelas parte de nuestro trabajo de campo, realizan un esfuerzo
por ofrecer a al estudiantado otras condiciones de posibilidad para continuar con sus
estudios a pesar de las dificultades que se le pueden llegar a presentar.

3. Amodo de conclusién: el régimen académico como politica que
trasciende lo pedagégico

Las diferentes dinamicas que se generan al interior de las escuelas dan cuenta
de la importancia que para la institucion y los diferentes miembros, tienen las
trayectorias del estudiantado. Por ello, pensar las dindmicas que permitan acompafar
las escolaridades es un tema que preocupa y ocupa diariamente.

Este esfuerzo por intentar sostener las trayectorias a pesar de las dificultades
estructurales, es un esfuerzo diario que pone a disposicién del estudiantado todos
los dispositivos con los que la escuela cuenta para acompafarles: docentes tutores,
dispositivos de apoyo, desarrollo de estrategias diferenciadas de trabajo, jornadas
sobre un tema especifico entre otras propuestas

Observamos cémo se desarrollan dinamicas que buscan generar espacios de
trabajos articulados, generar acuerdos en cuanto a formatos y criterios de evaluacion,
coordinar diferentes estrategias de trabajo y ademas de poder acompafar al
estudiantado en este nuevo recorrido planteado en su trayectoria.

Tenemos asi, un lineamiento politico que especifica el trabajo con las trayectorias
escolares, atendiendo a las particularidades de cada estudiante con relacion a las
dificultades en su trayectoria y/o a la imposibilidad de asistir a la escuela que permite
a las instituciones el desarrollo de dinamicas desde una mirada integral. Como lo
plantean Ziegler y Nobile (2014) las estrategias de personalizacion son dinamicas
propuestas para contribuir en la articulacion entre el recorrido real del estudiantado y
las exigencias del sistema, por medio de una serie de resignificaciones en el formato
escolary en el desarrollo de los vinculos. Hay un claro objetivo en ambas instituciones
de atender a las variables que atraviesan las trayectorias de manera de no excluir al
estudiantado del sistema, de sostenerlo y acompaniarlo.

Las diferentes estrategias son reconocidas por el estudiantado que asiste a
diferentes propuestas y por la docencia parte de nuestro trabajo campo. También
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observan la importancia que le otorgan al trabajo que diariamente se genera para
acompanar y que posibilitan la resignificacion del sentido de pertenencia que se
desarrolla por medio de estas dinamicas y que posibilitan la continuidad en la escuela
secundaria.

Cobra relevancia para las instituciones tener una continuidad en el trabajo
pedagogico sea en el formato de clases o en las otras dinamicas que se podrian poner
a disposicion a partir del trabajo personalizado en la trayectoria de cada estudiante.
Pero ademas, cobran relevancia para el desarrollo de otro tipo de propuestas como
las jornadas recreativas, jornadas de profundizacion tematica, donde el estudiantado
se involucra mucho mas que en la realizacién de un trabajo practico.

La flexibilidad en el régimen académico permite acompanar los diferentes procesos
que atraviesa el estudiantado en sus trayectorias reales. A partir de las diferentes
dinamicas desarrolladas se incluy6 a estudiantes con dificultades, permitiendo como
lo plantea Baquero et al. (2009) atender al “entramado de regulaciones explicitas y
tacitas que estructuran la experiencia y afectan la trayectoria escolar” (p. 298). Es
decir, reconocer la presencia de estudiantes en situacion de vulnerabilidad y trabajar
para que sean acompafados/as en su recorrido por la educacién secundaria.

En tal sentido, en las escuelas parte de nuestro trabajo de campo, se articuld
ese entramado de regulaciones y se puso en acto (Ball 1994) el régimen académico
atendiendo a las necesidades de sus estudiantes a partir de un analisis de las variables
que afectaban sus trayectorias para poder asi, desarrollar las mejores estrategias
que permitan la continuidad de la escolarizaciéon no solo en los espacios formales
de clases, sino también en otros espacios, donde el encuentro con el otro (docentes,
compafieros/as) cobra gran importancia para, a pesar de no asistir con continuidad,
desarrollar algunas de las actividades que se proponian. Estos espacios, si bien no son
meramente pedagodgicos, hacen mucho por el sentido de pertenencia, refuerzan lazos
con sus propios comparieros y con los docentes y otros miembros de la institucion.
Posibilitando un lugar de encuentro que acerca a estudiantes especialmente con
trayectorias discontinuas.

Es en este contexto que cuando hablamos de régimen académico y sus
materializaciones, cobra central importancia el aporte y las resignificaciones que
los miembros de la escuela le otorgan al trabajo con las trayectorias particulares,
reconociendo la importancia de un trabajo colectivo e institucional que articule los
diferentes roles de la mejor manera posible para que la estrategia pensada para ese
estudiante en ese momento determinado sea significativa.

Notas
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