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Resumen
Los estudios de desarrollo profesional docente son de gran interés y juegan un papel 
indispensable para el diseño de programas de formación que contemplen habilidades, 
conocimientos y actitudes para el ejercicio docente. El objetivo de este trabajo es 
presentar los resultados de una revisión sistemática en el que se utiliza la metodología 
de Bettany-Saltikov (2012) para identificar las metodologías implementadas, los 
conceptos clave expuestos y las temáticas específicas de 22 artículos seleccionados 
entre los años 2017 a marzo de 2021, extraídos mediante las bases de datos ERIC, 
Redalyc y SciELO. Los resultados evidencian que el método más aplicado es el 
cualitativo, acompañado con una técnica como la entrevista. Además, se localizan un 
total de 90 conceptos claves, siendo un obstáculo para la búsqueda de información 
referente al Desarrollo Profesional Docente. Seguidamente, se identificaron temáticas 
sobre las prácticas de enseñanza, evaluación de los programas, competencias 
interculturales y análisis de necesidades.

Palabras clave: desarrollo profesional docente; revisión sistemática; conceptos 
clave

Summary
Teacher professional development studies are of great interest and play an 
indispensable role for teachers to improve the skills, knowledge and attitudes in their 
practice. The objective of this paper is to present the results of a systematic review 
which used the Bettany-Saltikov (2012) methodology to identify the methodologies 
implemented, the key concepts exposed and the specific topics of 22 articles selected 
between 2017 and March 2021, available at ERIC, Redalyc and SciELO databases. 
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The results show that the most applied method is the qualitative one, accompanied by 
a technique such as the interview. In addition, a total of 90 key concepts were located, 
which imply an obstacle for the search of information related to Teacher Professional 
Development. Finally, topics on teaching practices, program evaluation, intercultural 
competencies and needs analysis were identified.
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1. Introducción
El papel del profesor universitario es complejo e indispensable para brindar una 

educación de calidad a la sociedad. Por esto, la profesión docente es entendida como 
un proceso dinámico que demanda la aplicación de la innovación, centrada no solo 
en la planificación social y gestión institucional, sino en todos los procedimientos 
del sistema educativo (Peralvo et al., 2017). Esto conlleva a que la formación de los 
profesores sea una actividad reflexiva, de mejora y perfeccionamiento profesional y 
personal. Durante la reflexión se explicita y optimiza la toma de conciencia sobre su 
oficio y su capacidad para generar y producir el conocimiento para transformar su 
entorno (Vezub, 2007; Osorio, 2016).

En una constante formación docente se encuentra la oferta de programas de 
desarrollo profesional, siendo elementos relevantes por estudiar, ya que la magnitud 
de su impacto genera nuevos conocimientos, habilidades y actitudes en los profesores. 
Por ello, el seguimiento de un desarrollo profesional se ejecuta a través del ejercicio 
docente, el papel como investigador y como actor social; particularidades que 
intervienen en su desempeño formativo y laboral (Mateo, 2012). No obstante, es 
relevante conocer las políticas dentro de las instituciones de nivel superior debido a 
que las prácticas son establecidas por un estándar de calidad (Negrete et. al, 2021).

A lo largo de los años la efectividad de los programas e impacto de los estudios 
de desarrollo profesional ha sido estudiada para medir los resultados de una acción 
formativa dirigida a los profesores; tal como lo muestra Escobar (2018) en su revisión 
sistemática sobre el impacto que tienen los procesos formativos en el profesor 
universitario, basados en estudios empíricos del año 2000 al 2016, constituyendo 
al campo de desarrollo profesional. En él se identificaron seis temas principales 
relacionados al impacto de los programas de formación, competencias, práctica 
activa y crecimiento del profesor universitario. La autora destaca el avance de los 
tópicos, sin embargo, aún falta evidencia sobre el impacto real, siendo la práctica 
del docente en aula y los resultados de aprendizaje de los alumnos.

Una vez considerado lo expuesto, se justifica la necesidad de conocer los procesos 
formativos y resultados de los estudios de desarrollo profesional dirigidos a profesores 
universitarios, basados exclusivamente en artículos empíricos y documentales 
para dar respuesta a la siguiente interrogante “¿Cuáles son los conceptos clave 
que destacan, metodologías utilizadas y temáticas referentes a los programas de 
desarrollo profesional en docentes universitarios entre los años 2017 a marzo de 
2021?”.

Es importante señalar que esta revisión está centrada en aportar nuevos datos, 
basados del estudio “Revisión sistemática del impacto de los programas de formación 
en el profesorado universitario” realizado por Escobar (2018). Al mismo tiempo, se 
pretende aportar elementos relevantes sobre el impacto de los estudios de desarrollo 
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profesional, así como dar paso a nuevos trabajos con metodologías distintas y 
atender las necesidades que los docentes presenten ante las problemáticas que 
surjan en la actualidad. Finalmente, mediante la revisión se expondrán los conceptos 
claves que predominan, las metodologías encontradas, así como las temáticas y las 
características centradas en el desarrollo profesional docente.
2. Metodología

Para la realización de este estudio se aplicó una revisión sistemática, puesto 
que es la encargada de la identificación, selección, evaluación y síntesis de todas 
las evidencias existentes de investigación de alta calidad que son relevantes para 
dar solución a la pregunta previamente planteada; además, recopila la información 
generada por investigaciones de un tema determinado (Bettany-Saltikov, 2012; 
Manterola et. al, 2013). Es así como, por medio de la revisión sistemática, se brinda 
una visión más holística y confiable de la temática, dejando a un lado los posibles 
sesgos que pudieran presentarse en el trayecto del estudio.

Las fases del proceso de la revisión sistemática estuvieron alineadas a la propuesta 
metodológica de Bettany-Saltikov (2012), (ver “Figura 1”). El procedimiento consiste 
en (1) la elaboración de la pregunta, (2) redacción de los antecedentes y planes con 
la finalidad de justificar el estudio, (3) determinar los objetivos, así como los criterios 
de inclusión y exclusión, (4) aplicación de la estrategia de búsqueda, (5) selección, 
evaluación y extracción de los datos, por último, se efectúa el informe de los hallazgos 
encontrados.
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Figura 1. Propuesta metodológica para el proceso de revisión sistemática. 
Elaboración propia con información de Bettany-Saltikov (2012).

2.1 Criterios de elegibilidad
Conforme al objetivo del estudio, es pertinente presentar los criterios de inclusión 

y exclusión que se tomaron en cuenta para que los estudios demuestren con mayor 
detenimiento la efectividad de programas de desarrollo profesional en docentes 
universitarios (ver “Tabla 1”).
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Tabla 1 
Criterios de inclusión y exclusión para la revisión sistemática
Criterios de inclusión Criterios de exclusión
1. Estudios empíricos, documentales o 

revisiones de literatura enfocados en el 
desarrollo profesional de profesores.

1. Estudios no empíricos o 
secundarios como resúmenes, 
ponencias, notas periodísticas, 
etc.

2. Estudios que reporten investigación en nivel 
superior.

2. Estudios en poblaciones 
di ferentes a la educación 
superior.

3. Estudios dirigidos a profesores. 3. Estudios en poblaciones 
diferentes a profesores.

4. Estudios cuantitativos con una adecuada 
operacionalización, métodos y análisis de 
datos.

4. Estudios publicados para la 
validación de un instrumento o 
modelo.

5. Estudios cualitativos con una adecuada 
metodología y técnicas confiables, análisis 
de datos y resultados válidos.

5. Estudios cualitativos con 
metodologías incompletas.

6. Estudios en idioma español o inglés. 6. Estudios publicados en otros 
idiomas ajenos al español o 
inglés.

7. Estudios publicados entre los años 2017 y 
2021.

4. Estudios publicados antes 
del 2017 o después de marzo 
de 2021.

2.2 Estrategia de búsqueda
Durante la revisión sistemática se utilizaron tres bases de datos: ERIC, Redalyc 

y SciELO. En ellas se aplicó la búsqueda por medio de las siguientes cadenas:
I. (“University teacher” OR “University lecturer” OR “staff of university”) AND 

(“Pedagogical training” OR “professional development” OR “teacher training” 
OR “training on teaching” OR “university teaching development”) AND (“higher 
education”).
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II. (“Docente universitario” OR “Profesor universitario” OR “staff universitario”) 
AND (“Formación pedagógica” OR “Desarrollo profesional” OR “Formación 
docente” OR “desarrollo de la enseñanza” OR “Desarrollo de la enseñanza 
universitaria”) AND (“Educación superior”).

La búsqueda inicial arrojó un total de 425 artículos. De estos se excluyeron 
391 escritos con ayuda de los criterios previamente establecidos. Posterior a la 
lectura de los 33 artículos elegidos para una evaluación detallada, se excluyeron 
11 debido a que no exponían información relacionada al impacto de programas de 
desarrollo profesional en los profesores universitarios. Al finalizar, fueron 22 artículos 
seleccionados para su revisión en el corpus final (ver “Figura 2”).

Figura 2. Diagrama de proceso de búsqueda.
Elaboración propia con base en Page et al. (2021) PRISMA.
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2.3 Análisis y proceso de codificación de la información
A lo largo de la revisión sistemática, se extrajo de cada artículo seleccionado la 

siguiente información:
I. Datos característicos del estudio: título de la publicación, nombre de los 

autores, tipo y año de publicación y país donde se llevó a cabo.
II. Tipo de metodología que se aplica y las características que presenta.
III. Conceptos clave que predominan.
IV. Temáticas que refieren a los estudios.

3. Resultados
3.1 Descripción general de los estudios

Como se evidencia en la “Figura 3”, de los 22 artículos contemplados en la revisión 
final, el 100% constituyen a artículos científicos. A su vez, todos los estudios se 
realizaron en los últimos cinco años, teniendo el mayor porcentaje el año 2018 con 
un 31.81%, seguidamente del 2020 con 27.27% respectivamente.

           
Figura 3. Estudios realizados de 2017 a marzo de 2021.

Relacionado con el área geográfica, un porcentaje significativo se encuentra en 
Europa y América del sur con un 31.81% cada uno; consecutivamente Norteamérica 
con 22.72%. A continuación, se presenta la representación gráfica de los sitios 
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encontrados.

Figura 4. Área geográfica de los artículos científicos.

3.2 Metodologías utilizadas en los estudios
En este apartado se analizará el diseño metodológico de los artículos 

seleccionados, de igual forma, se demostrará la diversidad de técnicas o instrumentos 
que fueron utilizados para la recolección de información. En la “Figura 5”, se observa 
que el mayor porcentaje se localiza en los estudios cualitativos y documentales, con 
27.3% cada uno. No obstante, se destaca que el menor porcentaje se encuentra en 
los artículos cuantitativos y revisión de literatura, teniendo 3 estudios que equivalen a 
un 13.6% cada uno. Por su parte, los estudios mixtos son los que contemplan ambas 
metodologías (tanto cualitativas como cuantitativas) y éstas equivalen al 18.2% de 
los artículos recolectados; dicha proporción demuestra que cuatro investigaciones 
de 22 se centran en obtener datos por medio de técnicas a gran y pequeña escala.
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Figura 5. Diseño metodológico de los estudios.
Por otra parte, es posible visualizar la diversidad de técnicas e instrumentos que 

permitieron reunir información pertinente para cada uno de los estudios elegidos 
(ver “Tabla 2”). Entre estos se destacan el cuestionario, entrevista, grupo focal, 
observación y diario de campo; presentes en 13 artículos de 22. La técnica más 
aplicada fue la entrevista con ocho investigaciones, seguido del cuestionario con seis 
respectivamente. En menor medida se manifiestan los grupos focales, la observación 
y el diario de campo; cada uno con dos estudios.

Tabla 2
Diseño y técnicas de recolección encontrados en 13 artículos
No. D i s e ñ o /

Método
Técnica/Instrumento de recolección de información
Cuestionario Entrevista Grupo 

Focal
Observación Diario de 

campo
1 Cualitativo x x
2 Mixto x x
3 Cualitativo x
4 Cuantitativo x
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5 Cuantitativo x
6 Cuantitativo x
7 Mixto x x
8 Cualitativo x x x
9 Mixto x
10 Mixto x x
11 Cualitativo x x
12 Cualitativo x
13 Cualitativo x

Para finalizar, se enfatiza que un estudio declarado como mixto no determina 
la utilización de otra técnica como un cuestionario o entrevista. Sin embargo, 
dentro del artículo elaborado por Sierra (2020) se explicita el uso de una revisión 
sistemática, misma que permite la obtención de información cuantitativa y cualitativa 
correspondientemente. Asimismo, se remarca la importancia de considerar los 
artículos de revisión de literatura y análisis documental, debido a que representan 
una sistematización de los datos extraídos en investigaciones previas. En la “Tabla 
2”, se plasma que mencionados estudios destacan de los demás con un total de 
nueve de 22.

3.3 Conceptos clave presentes en los artículos
El concepto clave es entendido como las palabras específicas que permiten 

identificar los estudios, así como diferenciar las temáticas que son profundizadas 
dentro de un artículo. La función de estas es estratégica, debido a que posibilita 
la búsqueda de información pertinente y eficaz; por esto se presentan en títulos y 
resúmenes o abstract. Por consiguiente, es preciso analizar si dichos conceptos 
están expuestos en los estudios seleccionados.

Al analizar a profundidad la “Tabla 3”, se encuentra que uno de los 22 artículos 
seleccionados no expuso los conceptos clave de su estudio, mismo que obstaculiza 
el proceso de análisis e identificación en las bases de datos pertinentes. El número 
de conceptos clave varía entre cuatro y cinco, siendo cinco el número de veces que 
más se repite. Al mismo tiempo, con respecto a los conceptos presentes en el título, 
tres de los artículos no presentan ninguno y 19 de ellos cuentan con al menos uno, 
siendo el máximo de cuatro palabras.
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Tabla 3
Conceptos clave en el título y resumen del artículo
N o .  d e 
artículo

No. de conceptos 
claves

No. de conceptos 
claves en el título

No. de conceptos 
claves en el resumen

1 3 2/3 3/3
2 8 2/8 3/8
3 3 1/3 2/3
4 4 4/4 3/4
5 5 2/5 3/5
6 4 2/4 3/4
7 4 3/4 1/4
8 0 - -
9 5 1/5 2/5
10 5 1/5 3/5
11 4 1/4 2/4
12 3 2/3 2/3
13 3 1/3 1/3
14 3 3/3 3/3
15 5 1/5 1/5
16 4 2/4 4/4
17 5 3/5 5/5
18 4 3/4 4/4
19 5 0/5 0/5
20 5 3/5 3/5
21 3 0/3 0/3
22 5 1/5 2/5
Total n= 90 n= 38/90 n= 50/90

Seguidamente, los conceptos claves encontrados en el resumen de los artículos 
demuestran que el 13.63% contiene al menos una palabra. En contraste con los demás 
estudios el 72.72% reporta de dos a cinco términos dentro de las investigaciones. De 
igual forma, de los 22 artículos analizados en este estudio, se encontró un total de 90 
palabras claves, de las cuales se utilizaron 38 términos en el título y 50 en el resumen.
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Finalmente, el número completo de conceptos demuestra la dificultad de identificar 
artículos que sean de esta temática. Sin embargo, las palabras que se destacan en 
el título (ver “Figura 6”) y resumen (ver “Figura 7”) de los artículos son: “Educación 
Superior”, “University”, “Teaching”, “Teacher” y “Professional Development”.

Figura 6. Nube de palabras en el título. Figura 7. Nube de palabras en el 
resumen y conceptos clave.

3.4 Temáticas identificadas en los estudios
Los estudios analizados se conformaron por cuatro temáticas, las cuales se 

han establecido en la “Tabla 4”. Éstas estuvieron compuestas por las prácticas de 
enseñanza o formación docente, evaluación y seguimiento de la práctica docente, 
competencias interculturales y, por último, análisis de necesidades o estudios 
comparativos. Es indispensable mencionar que todos los estudios estuvieron 
concentrados en el desarrollo profesional docente y fueron divididos en las temáticas 
anteriores para examinar sus características principales.

Con relación a la primera temática, prácticas de enseñanza o formación docente, 
se destacó la importancia de una educación continua en los profesores de nivel 
superior, así como la práctica reflexiva en cuanto a su enseñanza; esto con la finalidad 
de promover una consciencia del papel formativo de los docentes y su capacidad 
de hacer frente a las adversidades. Al mismo tiempo, los efectos de los estudios 
observados pretenden impulsar la mejora, innovación, construcción, implementación 
y evaluación de los distintos escenarios de aprendizaje que pudieran presentarse un 
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contexto educativo (Alegre y Silva, 2019; Marín et. al, 2018; Cascante y Villanueva, 
2020; Castro y Daniels, 2018; Torre, 2019; Hsouna et. al, 2017).

Por otra parte, los estudios sobre la evaluación y el seguimiento de la práctica 
docente fue el apartado que más artículos contuvo dentro de la exploración, con 
12 de un total de 22 estudios. En ellos se propone establecer componentes para 
evaluaciones pertinentes sobre la práctica docente en las Instituciones de Educación 
Superior (IES), de igual forma, se percibe la evaluación del impacto de programas 
formativos, constituidos por aspectos fundamentales, modelos, posicionamientos y 
perspectivas actuales (Sierra, 2020; Parra y Ruiz, 2020).

Aunado a lo anterior, se presenta la aplicación de programas de desarrollo 
profesional y la repercusión que éste ha tenido en los profesores; se identifica que 
en una universidad no se refleja algún impacto o mejora en las capacidades de los 
docentes. Sin embargo, en otra investigación se generó un efecto positivo, debido a 
que se encontró un progreso en las competencias académicas de los participantes 
(Guevara y Bárcenas, 2017; Negrete et al., 2021). Los estudios tienen consecuencias 
contradictorias, lo que permite vislumbrar la importancia de continuar la aplicación 
de evaluaciones que posibiliten estudiar los efectos negativos y las necesidades de 
los docentes para que sean atendidas con estrategias concretas. Ante ello, Marchant 
et. al (2018), expresa en su artículo el valor de los programas y la promoción de 
enfoques más profundos para los profesores.

Continuamente, mediante la evaluación, se perciben los errores pedagógicos y se 
proponen nuevos enfoques (Tapia, 2018), además, se realizan generalizaciones para 
el diseño e implementación de alternativas innovadoras con respecto a la formación 
de los docentes de nivel superior (Pérez et. al, 2020) y se consideran los factores que 
influyen en el compromiso de los profesores (Botham, 2017). Lo anterior, manifiesta la 
necesidad de tener un seguimiento de las prácticas, habilidades y actitudes docentes 
que permitirán el logro de los objetivos institucionales.

Tabla 4
Temáticas centrales
Temas Autores
Prácticas de enseñanza 
o formación docente.

Alegre, M., Silva, C. (2019); Marín, M., Parra, L., Burgos, 
S. (2018); Cascante, N., Villanueva, L. (2020); Castro, 
Elvia, Daniels, H. (2018); Torre, E. (2019); Hsouna, Hejer 
Ben Jomaa Ben, Chihi, H., Sghair, D., Mami, M., Kpazai, 
G. (2017).
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E v a l u a c i ó n  y 
segu im ien to  de  l a 
práctica docente

Sierra, G. (2020); Parra, R., Ruiz, C. (2020); González, 
S., Cortés, J., Lugo, N. (2019); Porta, L., Aguirre, J. 
(2017); Guevara, J., Bárcenas, D. (2017); Negrete, 
R., Moctezuma, P., Mungaray, A., Burgos, B. (2021); 
Pérez, L., Massón, R., Torres, T. (2020); Tapia, M. 
(2018); Botham, K. (2017); Ödalen, J., Brommesson, 
D., Erlingsson, G., Schaffer, J., Fogelgren, M. (2019); 
Winter, J., Turner, R., Spowart, L. Muneer, R., Kneale, 
P. (2017); Marchant, J., González, C., Fauré, J. (2018).

C o m p e t e n c i a s 
interculturales

Ayala, C. (2020).

Análisis de necesidades 
o comparativos

Türk, N., Kalayci, N., Yamak, H. (2018); Kálmán, O. 
(2020); Bain, Y., Gray, D. (2018).

En cuanto a las competencias interculturales, Ayala (2020) demuestra los 
resultados de un taller que abarca la conciencia, habilidad y sensibilidad de dichas 
competencias; se tuvo como finalidad, el desarrollo de estas para contribuir a la 
formación y el reforzamiento de las habilidades docentes. De igual forma, pretendió 
atender el proceso de enseñanza de los estudiantes para alcanzar la calidad 
educativa. Por esto, el desarrollo profesional docente toma relevancia en el proceso 
formativo, ya que permite adquirir, mejorar y reflexionar sobre su práctica en el 
contexto educativo.

Por último, el análisis de necesidades o estudios comparativos manifiesta que 
un aspecto principal por investigar es el diseño curricular, puesto que facilita a los 
desarrolladores proponer programas para una educación científica (Türk et al., 2018). 
A la par, Kálmán (2020) desarrolló un estudio comparativo por campos disciplinarios 
y experiencia docente, lo que evidenció cuatro patrones relevantes: enfoques 
didácticos, cultura solidaria y colaborativa, docentes individualistas y profesores 
orientados a un pensamiento estudiantil pero profesionalmente no integrados. Los 
modelos propician concebir las características del desarrollo profesional docente, y, a 
su vez, revela la importancia de los estudios y el impacto de considerar los resultados 
para el diseño de futuros los programas.

4. Conclusiones
Esta revisión sistemática se realizó con el objetivo de conocer el impacto de 

los estudios realizados entre 2017 y marzo de 2021 sobre el desarrollo profesional 
docente. En ese sentido, se expondrán en las siguientes líneas los principales 

Concepto y términos relacionados con el desarrollo profesional docente: una revisión sistemática

Cecilia Chan Arceo, Pedro José Canto Herrera



Revista de Educación

246
Año XIII N°25.1|2022 

pp. 

hallazgos obtenidos de los artículos analizados.
En primera instancia, todos los artículos seleccionados se llevaron a cabo en los 

últimos cinco años. Se tuvo una mayor presencia de la temática en el 2018, seguido 
del 2020. En cuanto a la metodología de los artículos, se observa que el mayor 
porcentaje se localiza en investigaciones cualitativas y documentales. No obstante, 
se destaca que el menor porcentaje se encuentra en los artículos cuantitativos y 
revisiones de literatura. 

Los datos se relacionan a los resultados de Escobar (2018), ya que, a pesar de 
los años, la diversidad metodológica de los estudios que analizó demostró también 
la preferencia por lo cualitativo versus lo cuantitativo. De tal forma, se remarca la 
necesidad de aplicar más estudios cuantitativos, así como aumentar el número de 
técnicas cualitativas diferentes a las entrevistas a profundidad.

Seguidamente, el área geográfica demuestra que en Europa y América del sur 
tienen un porcentaje significativo en cuanto a los artículos identificados. Por lo 
tanto, se evidencian las zonas de oportunidad, como lo es Centro América, África 
y Australia para incrementar los trabajos relacionados al impacto de estudios de 
desarrollo profesional en profesores. Ante ello, Brown et. al (2010) mencionan que 
el desarrollo profesional docente juega un papel relevante en la mejora de la calidad 
de la enseñanza y el aprendizaje; por lo tanto, se requiere estudiar sobre la temática 
en más países, ya que los profesores se localizan en todas partes del mundo y 
demandan una formación de calidad.

En otro orden de ideas, de los 22 artículos contemplados en esta revisión, se 
encontró un total de 90 palabras claves. Cifra que aumentó con el paso de los años, 
ya que Escobar (2018) expone que el total de conceptos claves que se utilizaron en 
su estudio fueron 44. Lo anterior demuestra que la dificultad para identificar artículos 
que sean de esta temática ha incrementado, lo que distrae y obstaculiza la búsqueda 
eficaz. En tanto, se apunta que las demás investigaciones deberán hacer uso de 
palabras clave que especifiquen en mayor medida el objeto de estudio.

Por otra parte, un aporte significativo de este trabajo fue la clasificación de los 
artículos seleccionados. Éstas estuvieron compuestas por las prácticas de enseñanza 
o formación docente, evaluación y seguimiento de la práctica docente, competencias 
interculturales y, por último, análisis de necesidades o estudios comparativos. Por 
medio de la categorización fue posible observar las características fundamentales 
de cada uno y el aporte que hacía al desarrollo de la investigación. Por tal motivo, 
se afirma que los estudios de desarrollo profesional, si bien contemplan la reflexión y 
perfeccionamiento de la práctica docente, también pueden abarcar diversas temáticas 
para que la formación de los docentes sea integral y de calidad.

Aunado a lo anterior, la clasificación más relevante fue la evaluación y el 
seguimiento de la práctica docente, puesto que fue el apartado que más artículos 
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contuvo dentro de la exploración, con 12 de un total de 22 estudios. Lo cual realza 
el impacto de los estudios evaluativos como herramienta para mejorar los procesos 
y programas de desarrollo profesional. Esto coincide con Marcelo (2009), dado 
que menciona que el Desarrollo Profesional Docente necesita tomar criterios que 
acrediten su calidad; sin una observación alineada al cambio y a la observación, 
incluida la necesidad de evaluar, el proceso solo será un conjunto de actividades 
que no coadyuvarán al crecimiento profesional.

En otro orden de ideas, se identifica entre los estudios seleccionados una 
contradicción con respecto a los resultados de su evaluación. En ella, se presentan 
aspectos positivos y negativos. Por esto, se vislumbra la importancia de continuar 
la implementación de evaluaciones que posibiliten estudiar los efectos positivos, 
negativos y las problemáticas de los docentes en los programas formativos para 
que sean atendidas con estrategias concretas. Las diversas evaluaciones permitirán 
diagnosticar con mayor precisión la capacitación adecuada para cada necesidad del 
profesor y se hará una selección pertinente para su aplicación (Martínez, Guevara 
y Valles, 2016).

Por último, se reconoce la importancia de estudiar sobre el desarrollo profesional 
docente, ya que brinda datos generales y específicos que permiten mejorar las 
acciones que se propondrán en futuros programas de formación. Al mismo tiempo, es 
necesario considerar algunos elementos para el desarrollo de los programas, como 
lo son las temáticas, las características contextuales, los recursos y la temporalidad. 
El perfeccionamiento de las habilidades, actitudes y adquisición de conocimientos 
fortalecerá la práctica de los profesores y coadyuvará al cumplimiento de los objetivos 
institucionales.
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