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Resumen

Los estudios de desarrollo profesional docente son de gran interés y juegan un papel
indispensable para el disefio de programas de formacién que contemplen habilidades,
conocimientos y actitudes para el ejercicio docente. El objetivo de este trabajo es
presentar los resultados de una revision sistematica en el que se utiliza la metodologia
de Bettany-Saltikov (2012) para identificar las metodologias implementadas, los
conceptos clave expuestos y las tematicas especificas de 22 articulos seleccionados
entre los afios 2017 a marzo de 2021, extraidos mediante las bases de datos ERIC,
Redalyc y SciELO. Los resultados evidencian que el método mas aplicado es el
cualitativo, acompafado con una técnica como la entrevista. Ademas, se localizan un
total de 90 conceptos claves, siendo un obstaculo para la busqueda de informacion
referente al Desarrollo Profesional Docente. Seguidamente, se identificaron tematicas
sobre las practicas de ensefanza, evaluaciéon de los programas, competencias
interculturales y analisis de necesidades.

Palabras clave: desarrollo profesional docente; revision sistematica; conceptos
clave

Summary

Teacher professional development studies are of great interest and play an
indispensable role for teachers to improve the skills, knowledge and attitudes in their
practice. The objective of this paper is to present the results of a systematic review
which used the Bettany-Saltikov (2012) methodology to identify the methodologies
implemented, the key concepts exposed and the specific topics of 22 articles selected
between 2017 and March 2021, available at ERIC, Redalyc and SciELO databases.
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The results show that the most applied method is the qualitative one, accompanied by
a technique such as the interview. In addition, a total of 90 key concepts were located,
which imply an obstacle for the search of information related to Teacher Professional
Development. Finally, topics on teaching practices, program evaluation, intercultural
competencies and needs analysis were identified.
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1. Introduccioén

El papel del profesor universitario es complejo e indispensable para brindar una
educacion de calidad a la sociedad. Por esto, la profesion docente es entendida como
un proceso dinamico que demanda la aplicacion de la innovacion, centrada no solo
en la planificacion social y gestion institucional, sino en todos los procedimientos
del sistema educativo (Peralvo et al., 2017). Esto conlleva a que la formacion de los
profesores sea una actividad reflexiva, de mejora y perfeccionamiento profesional y
personal. Durante la reflexidn se explicita y optimiza la toma de conciencia sobre su
oficio y su capacidad para generar y producir el conocimiento para transformar su
entorno (Vezub, 2007; Osorio, 2016).

En una constante formacion docente se encuentra la oferta de programas de
desarrollo profesional, siendo elementos relevantes por estudiar, ya que la magnitud
de su impacto genera nuevos conocimientos, habilidades y actitudes en los profesores.
Por ello, el seguimiento de un desarrollo profesional se ejecuta a través del ejercicio
docente, el papel como investigador y como actor social; particularidades que
intervienen en su desempefio formativo y laboral (Mateo, 2012). No obstante, es
relevante conocer las politicas dentro de las instituciones de nivel superior debido a
que las practicas son establecidas por un estandar de calidad (Negrete et. al, 2021).

Alo largo de los afos la efectividad de los programas e impacto de los estudios
de desarrollo profesional ha sido estudiada para medir los resultados de una accion
formativa dirigida a los profesores; tal como lo muestra Escobar (2018) en su revision
sistematica sobre el impacto que tienen los procesos formativos en el profesor
universitario, basados en estudios empiricos del afio 2000 al 2016, constituyendo
al campo de desarrollo profesional. En él se identificaron seis temas principales
relacionados al impacto de los programas de formacién, competencias, practica
activa y crecimiento del profesor universitario. La autora destaca el avance de los
tépicos, sin embargo, aun falta evidencia sobre el impacto real, siendo la practica
del docente en aula y los resultados de aprendizaje de los alumnos.

Una vez considerado lo expuesto, se justifica la necesidad de conocer los procesos
formativos y resultados de los estudios de desarrollo profesional dirigidos a profesores
universitarios, basados exclusivamente en articulos empiricos y documentales
para dar respuesta a la siguiente interrogante “; Cudles son los conceptos clave
que destacan, metodologias utilizadas y tematicas referentes a los programas de
desarrollo profesional en docentes universitarios entre los afos 2017 a marzo de
20217,

Es importante sefalar que esta revision esta centrada en aportar nuevos datos,
basados del estudio “Revision sistematica del impacto de los programas de formacion
en el profesorado universitario” realizado por Escobar (2018). Al mismo tiempo, se
pretende aportar elementos relevantes sobre el impacto de los estudios de desarrollo
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profesional, asi como dar paso a nuevos trabajos con metodologias distintas y
atender las necesidades que los docentes presenten ante las problematicas que
surjan en la actualidad. Finalmente, mediante la revision se expondran los conceptos
claves que predominan, las metodologias encontradas, asi como las teméticas y las
caracteristicas centradas en el desarrollo profesional docente.

2. Metodologia

Para la realizacién de este estudio se aplicd una revisidon sistematica, puesto
que es la encargada de la identificacion, seleccion, evaluacion y sintesis de todas
las evidencias existentes de investigacion de alta calidad que son relevantes para
dar solucién a la pregunta previamente planteada; ademas, recopila la informacion
generada por investigaciones de un tema determinado (Bettany-Saltikov, 2012;
Manterola et. al, 2013). Es asi como, por medio de la revision sistematica, se brinda
una vision mas holistica y confiable de la tematica, dejando a un lado los posibles
sesgos que pudieran presentarse en el trayecto del estudio.

Las fases del proceso de la revision sistematica estuvieron alineadas a la propuesta
metodoldgica de Bettany-Saltikov (2012), (ver “Figura 1”). El procedimiento consiste
en (1) la elaboracién de la pregunta, (2) redaccién de los antecedentes y planes con
la finalidad de justificar el estudio, (3) determinar los objetivos, asi como los criterios
de inclusion y exclusion, (4) aplicacion de la estrategia de busqueda, (5) seleccion,
evaluacion y extraccion de los datos, por ultimo, se efectua el informe de los hallazgos
encontrados.
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Bettany-Saltikow (2012)
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Figura 1. Propuesta metodolégica para el proceso de revision sistematica.
Elaboracion propia con informaciéon de Bettany-Saltikov (2012).

2.1 Criterios de elegibilidad

Conforme al objetivo del estudio, es pertinente presentar los criterios de inclusion
y exclusion que se tomaron en cuenta para que los estudios demuestren con mayor
detenimiento la efectividad de programas de desarrollo profesional en docentes
universitarios (ver “Tabla 1”).

Cecilia Chan Arceo, Pedro José Canto Herrera 235



Revista de Educacion

Tabla 1
Criterios de inclusion y exclusion para la revision sistematica

Criterios de inclusién Criterios de exclusion

1. Estudios empiricos, documentales o 1. Estudios no empiricos o
revisiones de literatura enfocados en el secundarios como resimenes,

desarrollo profesional de profesores. ponencias, notas periodisticas,
etc.
2. Estudios que reporten investigacion en nivel 2. Estudios en poblaciones
superior. diferentes a la educacion
superior.
3. Estudios dirigidos a profesores. 3. Estudios en poblaciones

diferentes a profesores.

4. Estudios cuantitativos con una adecuada 4. Estudios publicados para la
operacionalizacién, métodos y analisis de validacion de un instrumento o
datos. modelo.

5. Estudios cualitativos con una adecuada 5. Estudios cualitativos con
metodologia y técnicas confiables, analisis metodologias incompletas.
de datos y resultados validos.

6. Estudios en idioma espafiol o inglés. 6. Estudios publicados en otros
idiomas ajenos al espafol o
inglés.

7. Estudios publicados entre los afos 2017 y 4. Estudios publicados antes

2021. del 2017 o después de marzo
de 2021.

2.2 Estrategia de busqueda

Durante la revisién sistematica se utilizaron tres bases de datos: ERIC, Redalyc
y SciELO. En ellas se aplicé la busqueda por medio de las siguientes cadenas:

I.  (“University teacher” OR “University lecturer” OR “staff of university”) AND
(“Pedagogical training” OR “professional development” OR “teacher training”
OR *“training on teaching” OR “university teaching development”) AND (“higher
education”).
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I. (“Docente universitario” OR “Profesor universitario” OR “staff universitario”)
AND (“Formacién pedagogica” OR “Desarrollo profesional” OR “Formacion

docente” OR “desarrollo de la ensefianza” OR “Desarrollo de la ensefianza

universitaria”) AND (“Educacion superior”).

La busqueda inicial arrojé un total de 425 articulos. De estos se excluyeron
391 escritos con ayuda de los criterios previamente establecidos. Posterior a la

lectura de los 33 articulos elegidos para una evaluacion detallada, se excluyeron

11 debido a que no exponian informacién relacionada al impacto de programas de
desarrollo profesional en los profesores universitarios. Al finalizar, fueron 22 articulos
seleccionados para su revision en el corpus final (ver “Figura 2”).

Identificacion
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(n= 425)

v
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Figura 2. Diagrama de proceso de busqueda.
Elaboracion propia con base en Page et al. (2021) PRISMA.
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2.3 Andlisis y proceso de codificacion de la informacion

A'lo largo de la revision sistematica, se extrajo de cada articulo seleccionado la
siguiente informacion:

I. Datos caracteristicos del estudio: titulo de la publicacion, nombre de los
autores, tipo y afno de publicacion y pais donde se llevé a cabo.

Il.  Tipo de metodologia que se aplica y las caracteristicas que presenta.
lll.  Conceptos clave que predominan.
IV. Tematicas que refieren a los estudios.

3. Resultados
3.1 Descripcion general de los estudios

Como se evidencia en la “Figura 3”, de los 22 articulos contemplados en la revision
final, el 100% constituyen a articulos cientificos. A su vez, todos los estudios se
realizaron en los ultimos cinco afnos, teniendo el mayor porcentaje el afio 2018 con
un 31.81%, seguidamente del 2020 con 27.27% respectivamente.
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Figura 3. Estudios realizados de 2017 a marzo de 2021.

Relacionado con el area geografica, un porcentaje significativo se encuentra en
Europa y América del sur con un 31.81% cada uno; consecutivamente Norteamérica
con 22.72%. A continuacion, se presenta la representacion grafica de los sitios
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encontrados.

Watkhap ko, Cecilia ChanArceo < @ —

Archive  Inicio  Insertar  Disefio  Transiciones  Animaciones  Presentacion con diapositivas  Revisar  Vista  Ayuda 18 Compartir | {3 Comentarios

e s oo 0| &

4
fes) # &, Reemplazar

ks = Aa =

mil B m

v
dispositva » Ias dipositivas [ Secc

5]

Formas Organizar = Dictar | Ideas de

@ [y Seleccionar v disefio

Dibujo Edicion vor | Disefiador | &

Portapapeles Diapositivas Fuente Parrafo

WoRrLD Map

5 ' e
o = 0:3p.m,
$8 O Escibe aqui para buscar O H w © i o W & ~AOBD a0 B

Figura 4. Area geografica de los articulos cientificos.

3.2 Metodologias utilizadas en los estudios

En este apartado se analizara el disefio metodoldgico de los articulos
seleccionados, de igual forma, se demostrara la diversidad de técnicas o instrumentos
que fueron utilizados para la recoleccion de informacion. En la “Figura 57, se observa
que el mayor porcentaje se localiza en los estudios cualitativos y documentales, con
27.3% cada uno. No obstante, se destaca que el menor porcentaje se encuentra en
los articulos cuantitativos y revision de literatura, teniendo 3 estudios que equivalen a
un 13.6% cada uno. Por su parte, los estudios mixtos son los que contemplan ambas
metodologias (tanto cualitativas como cuantitativas) y éstas equivalen al 18.2% de
los articulos recolectados; dicha proporcién demuestra que cuatro investigaciones
de 22 se centran en obtener datos por medio de técnicas a gran y pequefia escala.
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Figura 5. Disefio metodoldgico de los estudios.

Por otra parte, es posible visualizar la diversidad de técnicas e instrumentos que
permitieron reunir informacion pertinente para cada uno de los estudios elegidos
(ver “Tabla 2”). Entre estos se destacan el cuestionario, entrevista, grupo focal,
observacion y diario de campo; presentes en 13 articulos de 22. La técnica mas
aplicada fue la entrevista con ocho investigaciones, seguido del cuestionario con seis
respectivamente. En menor medida se manifiestan los grupos focales, la observacion
y el diario de campo; cada uno con dos estudios.

Tabla 2
Diserio y técnicas de recoleccion encontrados en 13 articulos

No. Dis e iio/ Técnicallnstrumento de recoleccion de informacion

Metodo Cuestionario Entrevista Grupo Observacion Diario de
Focal campo
1 Cualitativo X X
2 Mixto X X
3 Cualitativo X
4 Cuantitativo x
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5  Cuantitativo x

6 Cuantitativo  x

7 Mixto X X

8 Cualitativo X X X
9 Mixto X

10 Mixto X X

11 Cualitativo X X

12 Cualitativo X

13 Cualitativo X

Para finalizar, se enfatiza que un estudio declarado como mixto no determina
la utilizacién de otra técnica como un cuestionario o entrevista. Sin embargo,
dentro del articulo elaborado por Sierra (2020) se explicita el uso de una revision
sistematica, misma que permite la obtencion de informacién cuantitativa y cualitativa
correspondientemente. Asimismo, se remarca la importancia de considerar los
articulos de revision de literatura y analisis documental, debido a que representan
una sistematizacion de los datos extraidos en investigaciones previas. En la “Tabla
2, se plasma que mencionados estudios destacan de los demas con un total de
nueve de 22.

3.3 Conceptos clave presentes en los articulos

El concepto clave es entendido como las palabras especificas que permiten
identificar los estudios, asi como diferenciar las tematicas que son profundizadas
dentro de un articulo. La funciéon de estas es estratégica, debido a que posibilita
la busqueda de informacién pertinente y eficaz; por esto se presentan en titulos y
resumenes o abstract. Por consiguiente, es preciso analizar si dichos conceptos
estan expuestos en los estudios seleccionados.

Al analizar a profundidad la “Tabla 3”, se encuentra que uno de los 22 articulos
seleccionados no expuso los conceptos clave de su estudio, mismo que obstaculiza
el proceso de analisis e identificacion en las bases de datos pertinentes. El nimero
de conceptos clave varia entre cuatro y cinco, siendo cinco el numero de veces que
mas se repite. Al mismo tiempo, con respecto a los conceptos presentes en el titulo,
tres de los articulos no presentan ninguno y 19 de ellos cuentan con al menos uno,
siendo el maximo de cuatro palabras.
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Tabla 3
Conceptos clave en el titulo y resumen del articulo

No. de No. de conceptos No. de conceptos No. de conceptos

articulo claves claves en el titulo claves en el resumen
1 3 2/3 3/3
2 8 2/8 3/8
3 3 1/3 2/3
4 4 4/4 3/4
5 5 2/5 3/5
6 4 2/4 3/4
7 4 3/4 1/4
8 0 - -

9 5 1/5 2/5
10 5 1/5 3/5
1" 4 1/4 2/4
12 3 2/3 2/3
13 3 1/3 1/3
14 3 3/3 3/3
15 5 1/5 1/5
16 4 2/4 4/4
17 5 3/5 5/5
18 4 3/4 4/4
19 5 0/5 0/5
20 5 3/5 3/5
21 3 0/3 0/3
22 5 1/5 2/5
Total n= 90 n= 38/90 n= 50/90

Seguidamente, los conceptos claves encontrados en el resumen de los articulos
demuestran que el 13.63% contiene al menos una palabra. En contraste con los demas
estudios el 72.72% reporta de dos a cinco términos dentro de las investigaciones. De
igual forma, de los 22 articulos analizados en este estudio, se encontré un total de 90
palabras claves, de las cuales se utilizaron 38 términos en el titulo y 50 en el resumen.
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Finalmente, el nUmero completo de conceptos demuestra la dificultad de identificar
articulos que sean de esta tematica. Sin embargo, las palabras que se destacan en
el titulo (ver “Figura 6”) y resumen (ver “Figura 7”) de los articulos son: “Educacion

Superior”, “University”, “Teaching”, “Teacher” y “Professional Development”.

Figura 6. Nube de palabras en el titulo. Figura 7. Nube de palabras en el
resumen y conceptos clave.

3.4 Tematicas identificadas en los estudios

Los estudios analizados se conformaron por cuatro tematicas, las cuales se
han establecido en la “Tabla 4”. Estas estuvieron compuestas por las practicas de
ensefianza o formacion docente, evaluacion y seguimiento de la practica docente,
competencias interculturales y, por ultimo, analisis de necesidades o estudios
comparativos. Es indispensable mencionar que todos los estudios estuvieron
concentrados en el desarrollo profesional docente y fueron divididos en las tematicas
anteriores para examinar sus caracteristicas principales.

Conrelacion a la primera tematica, practicas de ensefianza o formacion docente,
se destaco la importancia de una educacion continua en los profesores de nivel
superior, asi como la practica reflexiva en cuanto a su ensefianza; esto con la finalidad
de promover una consciencia del papel formativo de los docentes y su capacidad
de hacer frente a las adversidades. Al mismo tiempo, los efectos de los estudios
observados pretenden impulsar la mejora, innovacion, construccién, implementacion
y evaluacion de los distintos escenarios de aprendizaje que pudieran presentarse un
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contexto educativo (Alegre y Silva, 2019; Marin et. al, 2018; Cascante y Villanueva,
2020; Castro y Daniels, 2018; Torre, 2019; Hsouna et. al, 2017).

Por otra parte, los estudios sobre la evaluacion y el seguimiento de la practica
docente fue el apartado que mas articulos contuvo dentro de la exploracion, con
12 de un total de 22 estudios. En ellos se propone establecer componentes para
evaluaciones pertinentes sobre la practica docente en las Instituciones de Educacién
Superior (IES), de igual forma, se percibe la evaluacion del impacto de programas
formativos, constituidos por aspectos fundamentales, modelos, posicionamientos y
perspectivas actuales (Sierra, 2020; Parra y Ruiz, 2020).

Aunado a lo anterior, se presenta la aplicacion de programas de desarrollo
profesional y la repercusion que éste ha tenido en los profesores; se identifica que
en una universidad no se refleja algun impacto o mejora en las capacidades de los
docentes. Sin embargo, en otra investigacion se generd un efecto positivo, debido a
que se encontrd un progreso en las competencias académicas de los participantes
(Guevara y Barcenas, 2017; Negrete et al., 2021). Los estudios tienen consecuencias
contradictorias, lo que permite vislumbrar la importancia de continuar la aplicacién
de evaluaciones que posibiliten estudiar los efectos negativos y las necesidades de
los docentes para que sean atendidas con estrategias concretas. Ante ello, Marchant
et. al (2018), expresa en su articulo el valor de los programas y la promocién de
enfoques mas profundos para los profesores.

Continuamente, mediante la evaluacion, se perciben los errores pedagoégicos y se
proponen nuevos enfoques (Tapia, 2018), ademas, se realizan generalizaciones para
el disefio e implementacion de alternativas innovadoras con respecto a la formacion
de los docentes de nivel superior (Pérez et. al, 2020) y se consideran los factores que
influyen en el compromiso de los profesores (Botham, 2017). Lo anterior, manifiesta la
necesidad de tener un seguimiento de las practicas, habilidades y actitudes docentes
que permitirdn el logro de los objetivos institucionales.

Tabla 4
Tematicas centrales

Temas Autores
Practicas de ensefianza Alegre, M., Silva, C. (2019); Marin, M., Parra, L., Burgos,
o formacion docente. S. (2018); Cascante, N., Villanueva, L. (2020); Castro,

Elvia, Daniels, H. (2018); Torre, E. (2019); Hsouna, Hejer
Ben Jomaa Ben, Chihi, H., Sghair, D., Mami, M., Kpazai,
G. (2017).
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Evaluacion y Sierra, G. (2020); Parra, R., Ruiz, C. (2020); Gonzalez,
seguimiento de la S., Cortés, J., Lugo, N. (2019); Porta, L., Aguirre, J.
practica docente (2017); Guevara, J., Barcenas, D. (2017); Negrete,
R., Moctezuma, P., Mungaray, A., Burgos, B. (2021);
Pérez, L., Masson, R., Torres, T. (2020); Tapia, M.
(2018); Botham, K. (2017); Odalen, J., Brommesson,
D., Erlingsson, G., Schaffer, J., Fogelgren, M. (2019);
Winter, J., Turner, R., Spowart, L. Muneer, R., Kneale,
P. (2017); Marchant, J., Gonzalez, C., Fauré, J. (2018).

Competencias Ayala, C.(2020).
interculturales

Analisis de necesidades Turk, N., Kalayci, N., Yamak, H. (2018); Kalman, O.
0 comparativos (2020); Bain, Y., Gray, D. (2018).

En cuanto a las competencias interculturales, Ayala (2020) demuestra los
resultados de un taller que abarca la conciencia, habilidad y sensibilidad de dichas
competencias; se tuvo como finalidad, el desarrollo de estas para contribuir a la
formacion y el reforzamiento de las habilidades docentes. De igual forma, pretendié
atender el proceso de ensefianza de los estudiantes para alcanzar la calidad
educativa. Por esto, el desarrollo profesional docente toma relevancia en el proceso
formativo, ya que permite adquirir, mejorar y reflexionar sobre su practica en el
contexto educativo.

Por ultimo, el analisis de necesidades o estudios comparativos manifiesta que
un aspecto principal por investigar es el disefio curricular, puesto que facilita a los
desarrolladores proponer programas para una educacion cientifica (Turk et al., 2018).
Ala par, Kadlman (2020) desarroll6é un estudio comparativo por campos disciplinarios
y experiencia docente, lo que evidencié cuatro patrones relevantes: enfoques
didacticos, cultura solidaria y colaborativa, docentes individualistas y profesores
orientados a un pensamiento estudiantil pero profesionalmente no integrados. Los
modelos propician concebir las caracteristicas del desarrollo profesional docente, y, a
su vez, revela laimportancia de los estudios y el impacto de considerar los resultados
para el disefo de futuros los programas.

4. Conclusiones

Esta revision sistematica se realiz6 con el objetivo de conocer el impacto de
los estudios realizados entre 2017 y marzo de 2021 sobre el desarrollo profesional
docente. En ese sentido, se expondran en las siguientes lineas los principales
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hallazgos obtenidos de los articulos analizados.

En primera instancia, todos los articulos seleccionados se llevaron a cabo en los
ultimos cinco afios. Se tuvo una mayor presencia de la tematica en el 2018, seguido
del 2020. En cuanto a la metodologia de los articulos, se observa que el mayor
porcentaje se localiza en investigaciones cualitativas y documentales. No obstante,
se destaca que el menor porcentaje se encuentra en los articulos cuantitativos y
revisiones de literatura.

Los datos se relacionan a los resultados de Escobar (2018), ya que, a pesar de
los afios, la diversidad metodoldgica de los estudios que analizé demostré también
la preferencia por lo cualitativo versus lo cuantitativo. De tal forma, se remarca la
necesidad de aplicar mas estudios cuantitativos, asi como aumentar el numero de
técnicas cualitativas diferentes a las entrevistas a profundidad.

Seguidamente, el area geografica demuestra que en Europa y América del sur
tienen un porcentaje significativo en cuanto a los articulos identificados. Por lo
tanto, se evidencian las zonas de oportunidad, como lo es Centro América, Africa
y Australia para incrementar los trabajos relacionados al impacto de estudios de
desarrollo profesional en profesores. Ante ello, Brown et. al (2010) mencionan que
el desarrollo profesional docente juega un papel relevante en la mejora de la calidad
de la ensefianza y el aprendizaje; por lo tanto, se requiere estudiar sobre la teméatica
en mas paises, ya que los profesores se localizan en todas partes del mundo y
demandan una formacion de calidad.

En otro orden de ideas, de los 22 articulos contemplados en esta revision, se
encontré un total de 90 palabras claves. Cifra que aumentd con el paso de los afnos,
ya que Escobar (2018) expone que el total de conceptos claves que se utilizaron en
su estudio fueron 44. Lo anterior demuestra que la dificultad para identificar articulos
que sean de esta tematica ha incrementado, lo que distrae y obstaculiza la busqueda
eficaz. En tanto, se apunta que las demas investigaciones deberan hacer uso de
palabras clave que especifiquen en mayor medida el objeto de estudio.

Por otra parte, un aporte significativo de este trabajo fue la clasificacion de los
articulos seleccionados. Estas estuvieron compuestas por las practicas de ensefianza
o formacion docente, evaluacion y seguimiento de la practica docente, competencias
interculturales y, por ultimo, analisis de necesidades o estudios comparativos. Por
medio de la categorizacion fue posible observar las caracteristicas fundamentales
de cada uno y el aporte que hacia al desarrollo de la investigacién. Por tal motivo,
se afirma que los estudios de desarrollo profesional, si bien contemplan la reflexion y
perfeccionamiento de la practica docente, también pueden abarcar diversas tematicas
para que la formacion de los docentes sea integral y de calidad.

Aunado a lo anterior, la clasificacion mas relevante fue la evaluacién y el
seguimiento de la practica docente, puesto que fue el apartado que mas articulos
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contuvo dentro de la exploracion, con 12 de un total de 22 estudios. Lo cual realza
el impacto de los estudios evaluativos como herramienta para mejorar los procesos
y programas de desarrollo profesional. Esto coincide con Marcelo (2009), dado
que menciona que el Desarrollo Profesional Docente necesita tomar criterios que
acrediten su calidad; sin una observacion alineada al cambio y a la observacion,
incluida la necesidad de evaluar, el proceso solo sera un conjunto de actividades
que no coadyuvaran al crecimiento profesional.

En otro orden de ideas, se identifica entre los estudios seleccionados una
contradiccion con respecto a los resultados de su evaluacion. En ella, se presentan
aspectos positivos y negativos. Por esto, se vislumbra la importancia de continuar
la implementacion de evaluaciones que posibiliten estudiar los efectos positivos,
negativos y las problematicas de los docentes en los programas formativos para
que sean atendidas con estrategias concretas. Las diversas evaluaciones permitiran
diagnosticar con mayor precision la capacitacion adecuada para cada necesidad del
profesor y se hara una seleccion pertinente para su aplicacién (Martinez, Guevara
y Valles, 2016).

Por ultimo, se reconoce la importancia de estudiar sobre el desarrollo profesional
docente, ya que brinda datos generales y especificos que permiten mejorar las
acciones que se propondran en futuros programas de formacion. Al mismo tiempo, es
necesario considerar algunos elementos para el desarrollo de los programas, como
lo son las teméticas, las caracteristicas contextuales, los recursos y la temporalidad.
El perfeccionamiento de las habilidades, actitudes y adquisicidon de conocimientos
fortalecera la practica de los profesores y coadyuvara al cumplimiento de los objetivos
institucionales.
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