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Resumen:

Este articulo analiza qué factores se asocian con ocupar un cargo de profesor/a en
las universidades nacionales y el grado de satisfaccion con el empleo entre los que
ocupan estas posiciones. Para ello se examinan indicadores globales de la profesion
académica y la informacion provista por la Encuesta APIKS aplicada en la Argentina
en 2019 a una muestra representativa de docentes universitarios. Del analisis de
estas fuentes surge que la organizacion académica a través de catedras brinda pocas
chances para la promocién en la carrera académica. Segun surge del modelo probit
estimado a partir de los datos de la encuesta APIKS, las chances de ocupar puestos
en la cuspide de la carrera académica varian segun género y campo disciplinario. Si
bien los indicadores de la estadistica universitaria dan cuenta de una menor proporcion
de mujeres que de varones en el cuerpo de profesores, el modelo probit revela que,
controlando por antigiiedad, formacién maxima alcanzada y campo disciplinario, las
mujeres tienen mas chances de ocupar cargos de profesor que los varones. Respecto
del campo disciplinario, con la excepcién de las Ciencias de la Salud y la Vida, en el
resto de las disciplinas las chances de acceso a posiciones profesorales mejoran en
los campos cuya matricula se expande con mayor fuerza. Estos resultados llaman la
atencién respecto de la necesidad de buscar alternativas innovadoras para organizar
la estructura ocupacional de los docentes universitarios que faciliten la promocion
en el cargo y mejoren asi el atractivo de la carrera académica.
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Abstract:

This paper analyzes what factors are associated with an academic position at national
universities and the degree of satisfaction with employment among those who occupy
these positions. To that end, we examine some global indicators of the academic
profession and the APIKS Survey applied in Argentina in 2019 of a representative
sample of academics at national universities. From the analysis of these sources,
we conclude that academic organization through chairs provides few chances for
promotion in the academic career. According to the probit model estimated from the
data of the APIKS survey, the chances of occupying top positions in the academic
career vary according to gender and disciplinary fields. Although the university statistics
indicators show a lower proportion of women to men among senior academics, the
probit model reveals that, controlling for seniority, maximum degree attained and
disciplinary field, women have greater chances of holding senior academic positions
than men. Except for the Health and Life Sciences, the rest of the disciplines reveal
that the chances to access senior positions improve in the fields whose enroliment
is expanding with greater force. These results call attention to the need to seek
innovative alternatives to organize the occupational structure of university teachers
that facilitate academic promotion and thus improve the appeal of the academic career.
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lintroduccién

Las posiciones o categorias que ocupan las y los docentes en la jerarquia de
la carrera académica pueden afectar las condiciones de trabajo, el prestigio y la
orientacion de la profesion (Altbach 2005). Alcanzar una posicidon mas elevada en
la estructura ocupacional docente normalmente esta ademas asociada con una
mejora en la remuneracioén. Los incentivos, tanto econdmicos o extrinsecos, como
los no monetarios o intrinsecos, inciden sobre el comportamiento de los docentes
afectando la calidad, el compromiso y la satisfaccion con la actividad desempenada
(Terpstra y Honoree, 2004).

En el caso de las universidades nacionales argentinas, la estructura ocupacional
docente esta condicionada por el modelo de ensefianza prevaleciente, la organizacion
de esta actividad en catedras. En estudios previos se ha observado que este modelo
de ensefianza a través de catedras y los mecanismos prevalecientes de acceso y
promocion en los cargos han dado lugar a una estructura ocupacional piramidal.
En esta estructura existen limitadas oportunidades de promocién, con una cuspide
estrecha integrada por el cuerpo profesoral y una ancha base de auxiliares docentes
(Garcia Fanelli, 2008).

Més alléa de esta caracteristica general de la estructura ocupacional docente,
cabe sefalar que la profesién académica argentina, al igual que ocurre en el plano
internacional, presenta situaciones diversas dada su heterogeneidad. Esta profesién
difiere en su ejercicio segun dimensiones tales como el tipo de institucién (orientada
mas hacia la ensefianza o la investigacion, al pregrado y grado o al posgrado, de
gestién publica o privada y, en este ultimo caso, con o sin fines de lucro), la disciplina,
la dedicacién horaria, la estabilidad del contrato laboral, la pertenencia de los docentes
a distintos grupos generacionales y su condicién de “locales” o “cosmopolitas” (Enders,
2006; Fairweather, 2002; Marquina, 2012; Marquina et al., 2017; Pérez Centeno,
2015; Garcia Fanelli, 2009).

Teniendo presente esta heterogeneidad, este trabajo se propone analizar qué
factores se encuentran asociados con la ocupacién de una determinada posicion
dentro de la estructura de las categorias docentes en las universidades nacionales
y el grado de satisfaccion laboral que tienen aquellos que ocupan estas posiciones.
Para ello se utilizara la Encuesta APIKS (Academic Profession in the Knowledge
Society) aplicada en la Argentina en el afio 2019 a una muestra representativa
de docentes de las universidades nacionales. Esta encuesta forma parte de un
proyecto internacional que cuenta con la participacion de 30 paises y que tiene como
antecedentes otras encuestas internacionales dentro del proyecto CAP (The Changing
Academic Profession) (Teichler y Hohle, 2013; Pérez Centeno, 2017).

Comenzamos analizando brevemente los marcos legales que regulan la carrera
de los docentes en las universidades publicas argentinas y algunos indicadores
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que dan cuenta de la forma piramidal de la estructura ocupacional de la docencia. A
continuacion, exponemos cual ha sido la metodologia utilizada en este estudio, los
resultados y las principales conclusiones.

Estructura ocupacional docente y promocion en las universidades nacionales

El marco regulatorio de la estructura ocupacional de los docentes universitarios
nacionales en la Argentina esta conformado por los estatutos de cada institucion en
el contexto del ejercicio de su autonomia académica y de gestion de sus recursos
humanos, la Ley de Educacién Superior (LES) sancionada en 1995 y, desde el afio
2015, el Convenio Colectivo de Trabajo de los Docentes Universitarios (CCT).

En esta estructura ocupacional se observa la distribucion de los cargos en
categorias ordenadas jerarquicamente. La cuspide de la piramide la ocupan los
profesores titulares y asociados, seguidos por los profesores adjuntos. En la base
de la piramide se ubican los auxiliares docentes (jefes de trabajos practicos o JTP
y ayudantes de primera). Cada una de estas posiciones esta asociada con distintos
grados de responsabilidad, funcion, autoridad y libertad de accién. En la practica, el
ejercicio del cargo puede diferir de la responsabilidad y funcion definida formalmente,
observandose casos de auxiliares docentes que ejercen tareas muy semejantes a
la de los profesores (Garcia Fanelli y Moguillansky, 2014). A su vez, en el modelo
organizacional segun catedras suele existir un contraste marcado entre el nucleo
principal de profesores que tienen posiciones estables o docentes “regulares” que
accedieron al cargo por concurso publico abierto de antecedentes y oposicion, y el
resto de los docentes sin cargos estables o “interinos” y contratados. Ademas, la
categoria docente o posiciéon dentro de esta estructura ocupacional determina, en
conjunto con la antigliedad y la dedicacion horaria, el nivel de remuneraciones que los
docentes pueden percibir. Esto es asi por presentar una estructura de remuneraciones
que se estructura segun el cargo y la antigiedad (Hansen, 1992).

De acuerdo con la LES y la practica usual adoptada por las universidades en sus
estatutos, el acceso a los cargos es por concurso publico abierto de antecedentes
y oposicion. A partir del CCT, la estabilidad o permanencia en el cargo depende de
mecanismos de evaluacion individual, cuya periodicidad establece cada institucion3.
Esta innovacion del CCT ya era una practica adoptada por algunas universidades
desde principio de los afios noventa (Claverie, 2009; Mulle, 2018)*.

En 2018, 135.018 personas, el 49,7% mujeres, ocupaban 193.056 cargos docentes
en las instituciones universitarias nacionales (IUN) (SPU, 2018). Cabe resaltar que
en las ultimas dos décadas ha continuado el proceso de feminizacion de la docencia
universitaria, siendo que en 1998 la proporcién de cargos docentes universitarios
ocupados por mujeres ascendia a 41,7% (SPU, 1998). En una década entonces la
participacion de las mujeres en la profesion académica del sector estatal se elevd
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en 8 puntos porcentuales.

En las Figuras 1 y 2 se puede observar que la distribucion de estos cargos
segun categoria dentro de la estructura ocupacional docente no revela importantes
variaciones a lo largo de una década. En 2018, la proporcién de cargos concentrados
en los niveles mas altos (titular y asociado) es menor respecto a 2008 y mayor en la
categoria de adjunto y jefes de trabajos practicos (JTP). En ambos afios, la distribucion
de los cargos segun género revela una menor presencia de mujeres en el cuerpo
profesoral y mayor en las categorias de auxiliares docentes (véase Figuras 1y 2).

31.8% 32.2%
26.7% 273%
i 25.3%
23 4%
15.4%
3,1%%
3.3% I
Titular Asociado Adpunto JTP Avudante 1*
B Mujeres B Varones

Figura 1

En cuanto a la distribucién de estos cargos segun dedicacién horariad, el 69,4%
corresponden a la dedicacion parcial o simple (SPU, 2018). Apenas el 11% del
total ocupa cargos con la maxima dedicacién o dedicacién exclusiva, situaciéon que
no ha variado mucho en las ultimas dos décadas (SPU, 2018). En el afio 2000,
la concentracion en los cargos con dedicacion exclusiva era incluso levemente
mayor (13,5%) (SPU, 2004). No obstante, se debe tener presente que, dada la
heterogeneidad antes sefialada en la profesion académica argentina segun tipo
de IUN vy disciplina, este indicador esconde una alta dispersion. En algunas IUN y
campos disciplinarios, como las ciencias basicas y las humanidades, una masa critica
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importante de los docentes tiene cargos con dedicacion exclusiva (Garcia Fanelli,
2018; Nosiglia y Fuksman, 2020).

Larigidez en la estructura ocupacional docente se aprecia ademas en la antigiedad
y la edad promedio de aquellos que ocupan los cargos auxiliares docentes (véase
Figuras 3y 4).

Titular Asociado  Adjunto ITP Ayudante 1°

®m Mujeres = Varones

Figura 2

La antigledad promedio de los ayudantes de primera es de diez afios y entre los
jefes de trabajo practico de 13-16 afios, dependiendo de la dedicacion horaria. En
general se observa que en las categorias del cuerpo de profesores la antigiiedad es
mayor en el selecto grupo de aquellos que tienen la mayor dedicacion.

Si observamos la evolucién de la proporcion de docentes que accedieron a cargos
de profesor en los ultimos veinte afios, se aprecia una disminucién en el tiempo. En
1998, el 44% de los cargos docentes correspondia a las categorias de profesory en
2018 40% (SPU, 1998, 2018). Si nos concentramos en el cargo de mayor jerarquia,
los cargos de profesor titular representaban el 16,4% en 1998, 12,4% en 2008 y
10% en 2018 (SPU, 1998, 2008, 2018). En el caso de la Universidad de Buenos
Aires — la institucion universitaria de mayor tamafio del pais y que concentra al
19% de las personas que se desempefian como docentes en el sector universitario
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nacional — el angostamiento de la cuspide de la estructura ocupacional docente es
aun mas llamativa. Segun los Censos de Docentes de 1992 y el 2011, la proporcion
de cargos profesorales disminuyo de 31,2% a 23,1% (UBA, 2011).

En suma, no sélo la estructura ocupacional docente en las universidades

argentinas acota mucho las chances de promocion a los cargos mas altos de titular
y asociado, sino que en los ultimos 20 afos la situacion ha empeorado.
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Figura 4

Metodologia

La base de datos utilizada en esta investigacion corresponde a la Encuesta APIKS,
la cual fue aplicada a comienzos del afno 2019 en una muestra representativa del
conjunto de los docentes de las universidades nacionales de la Argentina sobre la
base de la informacion provista por el Sistema de Informacion Universitaria (SIU).
La poblacion de esta muestra esta integrada por 954 respuestas validas, las cuales
han sido ponderadas estadisticamente para asegurar su correspondencia con la
estructura de la profesion académica segun cargo, dedicacién y género.

Nuestra investigacion parti6 de una serie de hipétesis relacionadas con la
estructura ocupacional de los docentes de las universidades nacionales y respecto
del grado de satisfaccion que logran en la posicion alcanzada. Estas hipotesis son:

1) La probabilidad de acceso a un cargo del cuerpo de profesores es variable
segun campo disciplinario. Es mas elevada en los campos en expansién (ciencias
sociales, humanidades y salud) y menor en los campos con crecimiento estacionario
0 bajo aumento de la matricula (ciencias basicas, aplicadas).

2) Laprobabilidad de acceso a un cargo del cuerpo de profesores difiere segun
género. La encuesta CAP aplicada en 2007 mostraba que, tanto en varios paises
desarrollados, como en el caso particular de la Argentina, las mujeres tenian una
mayor participacion que los varones en los puestos junior o de auxiliares docentes.
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En dicho estudio se sefalod que el proceso histérico de incorporacion de las mujeres a
la docencia universitaria era uno de los factores que podian incidir en este resultado.
Como las mujeres se fueron incorporando crecientemente a lo largo del siglo XX a
la docencia universitaria, su mayor proporcion en la base de la piramide de cargos
reflejaba su antigliedad relativa en la docencia (Teicher et al., 2013). Dado estos
antecedentes, indagamos si las chances de acceso de las mujeres a los puestos
de profesores eran menores a la de los varones si controlamos por las variables de
capital humano que normalmente inciden en los procesos de movilidad ocupacional,
tales como la antigliedad y la formacién académica alcanzada.

3) Elgrado de satisfaccion con la profesién académica y con el empleo presente
es mayor entre los profesores y entre los que tienen dedicacion completa y un empleo
estable.

Para corroborar las primeras dos hipotesis, utilizamos el modelo probit. Este
modelo se suele usar para estimar la probabilidad de ocurrencia de un fenémeno que
se representa por medio de una variable binaria (0 y 1) (Gasparini et. al, 2012)°. En
nuestro caso, permite predecir la probabilidad de que la persona alcance el nivel de
profesor controlando por un conjunto de factores. En el modelo, la variable explicada
es una variable dicotdmica que asume valor igual a 1 si la persona es profesor/a titular,
asociado o adjunto, y 0 en caso de que sea jefe/a de trabajos practicos o ayudante
de primera, condicional en género, antigiedad, posgrado y en la disciplina.

La variable género es también una variable dicotomica que asume valor igual a 1 si
el que responde la encuesta es mujer y 0 si es varén, la variable antigiiedad se refiere
a la cantidad de anos transcurridos desde que obtuvo su primer nombramiento de
tiempo completo o parcial en una universidad o instituto de investigaciéon. En cuanto
a la variable posgrado, es una variable dicotdmica que asume valor igual a 1 si la
persona realizd una maestria, un doctorado o un posdoctorado y 0 en caso contrario.

Hemos utilizado cinco categorias para agrupar las disciplinas, siendo éstas:

1. Humanidades (incluye humanidades y artes, formacion docente y ciencias
de la educacion)

2. Ciencias sociales (incluye ciencias sociales, negocios y administracion,
economia, derecho y trabajo social)

3. Ciencias basicas (incluye ciencias fisicas, matematica y quimica)

4. Ciencias aplicadas (incluye ingenierias, agricultura, informatica y
arquitectura)

5. Ciencias de la salud y de la vida (incluye medicina, biologia, bioquimica,
veterinaria, agronomia, etc.)

El modelo probit estimado para obtener las predicciones es:
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Donde X representa el vector de las variables género, antigliedad, posgrado,
disciplina.

Para analizar la hipdtesis 3 examinamos la distribucion de las variables
seleccionadas para medir satisfaccion con la carrera académica y con el actual
empleo segun las categorias docentes, la dedicacion horaria, la estabilidad del
cargo y el género.

Resultados

Los resultados obtenidos mediante el modelo probit muestran que las mujeres
tienen una mayor probabilidad de ser profesoras, a igualdad de antigliedad, posgrados
y disciplina. Puede apreciarse también que el hecho de obtener un posgrado
(maestria, doctorado o posdoctorado) eleva la probabilidad de llegar a ser profesor.
En el valor medio ([J) de la variable posgrado (44%), se eleva la probabilidad en el
margen de ser profesor un 18%/.

Mujer 4

Posgrade —_—

Antigliedad L ]

CsSocialss 1

CsBasicas

CsAplicadas 1

CsSalud'ida

Figura 5: Efectos marginales sobre la probabilidad de ser Profesor
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Asi también la antigliedad tiene un efecto positivo y significativo®. Al analizar el
efecto marginal de un afio adicional de antigliedad en el valor medio (14 afios), vemos
que se eleva la probabilidad de ser profesor en un 2,6% (Véase Tabla A1 en el Anexo).

Respecto de las disciplinas, cabe mencionar que la variable omitida es
Humanidades, por lo cual, los coeficientes de los efectos marginales de las demas
disciplinas deben interpretarse en relacion con este campo disciplinario. Es decir,
tanto en Ciencias Basicas como en Ciencias de la Salud y de la Vida, la probabilidad
de llegar a ser profesor es menor que en Humanidades (y esta diferencia es
estadisticamente significativa). En Ciencias Sociales se observa un efecto positivo en
la probabilidad de ser profesor y en Ciencias Aplicadas uno negativo, pero en ninguno
de ambos casos puede afirmarse con una confianza del 95% que sean diferentes
de la probabilidad de ser profesor en la disciplina Humanidades.

Para analizar |la robustez de los resultados encontrados, se corrieron modelos
probit reducidos, de forma tal de verificar si los resultados se mantienen (véase Tabla
A2 en el Anexo). A partir de estas estimaciones, podemos confirmar que los efectos
encontrados anteriormente son estables ante variaciones en el modelo.

Los resultados del probit en lo que respecta a la probabilidad de acceso a cargos
de profesores segun campo disciplinario se comporta segun lo sefialado en nuestra
hipotesis, excepto en el caso de las Ciencias de la Salud y de la Vida. Si tenemos
en cuenta el incremento en la matricula de los estudiantes entre el 2008 y el 2018
(véase Tabla 1), podemos apreciar que las disciplinas que mas se expanden en
términos de estudiantes son, en primer lugar, las Ciencias de la Salud y le sigue en
importancia las Humanidades, las Ciencias Sociales, las Aplicadas y por ultimo las
Basicas. Excepto entonces el caso de las Ciencias de la Salud, en los otros casos
la mayor probabilidad de ocupacion de cargos de profesor se corresponde con el
grado de expansion de la matricula segun campo disciplinario.

Tabla A1: Efectos Marginales en la Probabilidad de ser Profesor

Efecto Error _

Marginal Estandar z P>|z| X
Mujer 0,063 0,041 1,540 0,124 0,49
Posgrado 0,179 0,041 4,300 0,000 0,44
Antigledad 0,026 0,002 11,680 0,000 13,93
CsSociales 0,008 0,057 0,140 0,886 0,30
CsBasicas -0,141 0,064 -1,980 0,048 0,07
CsAplicadas -0,073 0,065 -1,090 0,276 0,19
CsSaludVida -0,207 0,053 -3,560 0,000 0,24
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Probabilidad Obs. 0,39
Probabilidad Predicha en el valor promedio de X 0,36
Cantidad de Observaciones 857
Pseudo R2 0,25

El caso de las Ciencias de la Salud y la Vida amerita un estudio particular. Si
observamos el caso de la UBA, segun el Censo Docente de 2011, las cUspides mas
estrechas segun la proporcion de docentes profesores corresponden a Veterinaria
(14%), Medicina (19%) y Odontologia (19%). Esta situacion contrasta de modo
marcado con Ciencias Econémicas (79%) y Derecho (57%) (UBA, 2011). Por tanto,
es de suponer que la organizacion académica en estas disciplinas de la salud da por
resultado este estrechamiento en la punta de la piramide. Es un caso interesante
a explorar a futuro para identificar las razones que explican este tipo de estructura
ocupacional en este campo disciplinario.

En el caso particular de las Ciencias Basicas, el reducido aumento en la cantidad
de estudiantes da lugar a escasas oportunidades para los jovenes de acceso a puestos
de profesor, aun cuando algunos auxiliares docentes tengan un nivel de formacion
académica muy alta y con experiencia en investigacion. Estos jovenes dificilmente
pueden acceder a los pocos puestos que se concursan en la renovacion de los cargos
ya que los profesores titulares que los ocupan, por su antigiiedad en el cargo y su
prestigio en el campo de la investigacion, suelen tener altas chances de renovarlos.
Sin apertura entonces de nuevos cursos es muy poco probable que logren acceder
a cargos de profesor titular. Alo sumo acceden al cargo menor dentro de la jerarquia
profesoral como adjuntos (Garcia Fanelli y Moguillansky 2014).

Respecto del grado de satisfaccion general con la profesién académica
elegida, en la Figura 6 se observa que los docentes estan en su mayoria en
desacuerdo frente a la proposicién “Si tuviera que hacer todo de nuevo, no me
convertiria en académico/a”. En términos relativos muestran un menor nivel de
satisfaccion con la carrera académica los docentes auxiliares, los que tienen un
empleo precario (no permanente), las mujeres y los que poseen dedicacion parcial.
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Figura 7

En lo que respecta a la respuesta a la pregunta ; Cémo calificaria su grado de
satisfaccion con su situacion de empleo presente? (ej. su modalidad de contratacion,
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salario), la mayoria de las respuestas revela un valor medio de satisfaccion. La brecha
mayor en la media de respuestas se observa entre los auxiliares docentes (media
2,5)y los profesores (media 3,1) (véase Figura 7). En las encuestas CAP aplicada en
2007 y en la de 2010 en algunos paises de Europa, se observo también la presencia
de una mayor insatisfacciéon entre los auxiliares docentes (Hohle y Teichler, 2013;
Kwiek y Antonowicz, 2013).

En suma, las rigideces en la estructura ocupacional docente afectan la satisfaccion
con la posicién alcanzada, pero destaca la fortaleza de la vocacion por la carrera
académica, aun entre aquellos ubicados en la base de la piramide.

Conclusiones y discusion

De la lectura de los indicadores sobre la profesion académica argentina en las
instituciones universitarias nacionales y del estudio realizado en base a la encuesta
APIKS, surge que la organizacion académica a través de catedras, prevaleciente en
las universidades argentinas, brinda pocas chances para la promocion en la carrera
académica. Debemos tener presente que, como sefialan Milgrom y Roberts (1992),
la promocion cumple dos funciones en una organizacion: sirve para asignar a las
personas a su uso mas productivo dentro de la misma y es util como incentivo y
recompensa. En este sentido, esta estructura que dificulta el buen funcionamiento del
mecanismo de la promocion en la docencia universitaria puede afectar la satisfaccion
de los docentes con su trabajo y su compromiso institucional.

Segun surge del modelo probit aplicado a la base de datos de APIKS, las chances
de ocupar puestos en la cuspide de la carrera académica varian segun género'y campo
disciplinario. Si bien los indicadores armados sobre el conjunto de cargos docentes en
las instituciones universitarias nacionales dan cuenta de una mayor representacion
de las mujeres entre los auxiliares docentes, el estudio probit revela que, controlando
por antigiedad, formacién maxima alcanzada y campo disciplinario, las mujeres
tienen mas chances de ocupar cargos de profesor que los varones. Al respecto se
debe tener en cuenta que es probable que dentro del cuerpo profesoral las mujeres
tiendan a tener mas chances de ocupar la categoria mas baja entre los profesores,
es decir, como adjuntos. Respecto del campo disciplinario, con la excepcion de las
Ciencias de la Salud y la Vida, en el resto de las disciplinas las chances de acceso
a posiciones profesorales se relacionan con el grado de expansién de la matricula
educativa. Los campos con mayor expansion, como son las Ciencias Sociales y las
Humanidades, favorecen la apertura de nuevos cursos para atender la demanda
de estudiantes, brindando la oportunidad de creacion de nuevas catedras. Por el
contrario, los campos disciplinarios cuya matricula se expande de modo muy modesto,
como las Ciencias Basicas, generan una situacion de alta competencia entre los
profesores que ocupan los maximos puestos. En este caso, los auxiliares docentes,
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aun cuando estén capacitados para ser promovidos a posiciones profesorales, no
tienen chances de hacerlo en la medida que no se creen nuevas catedras. Una
excepcion al respecto es el caso de las Ciencias de la Salud y la Vida. Como hemos
corroborado a través de los datos censales de la UBA, este campo se caracteriza
por una cuspide mucho mas estrecha que otras disciplinas. Los factores detras de
este patron hay que investigarlos estudiando la cultura disciplinaria particular en
este campo.

Finalmente, el analisis sobre satisfaccion laboral alcanzada con el actual empleo
muestra que efectivamente los auxiliares docentes estan mas insatisfechos que los
profesores. Si bien el grado de satisfaccion con la profesién académica en general
es alta, presentan un menor acuerdo con haber elegido la carrera académica los
docentes auxiliares, los que tienen un empleo precario (no permanente), las mujeres
y los que tienen dedicacion parcial.

Estos resultados Ilaman la atencion respecto de la necesidad de buscar
alternativas innovadoras para organizar la estructura ocupacional de los docentes
universitarios. Estas nuevas formas de organizar la funcién de ensefianza deben
facilitar la utilizacion de la promocién como un mecanismo para mejorar la satisfaccion
de los docentes con su labor académica y como reconocimiento al trabajo realizado.
En dltima instancia, esto puede redundar en una mejora de la calidad de la funcién
de ensefanza en la medida en que los docentes sean premiados por sus tareas y
por su compromiso con la labor realizada.
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principales son el analisis comparado de las politicas de educacién superior, el estudio de la
universidad como organizacion y las politicas de financiamiento universitario. Ha sido consultora
del IPE-UNESCO Buenos Aires, IIPE-UNESCO Paris, CONEAU y CINDA.
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3 La Universidad de Buenos Aires realiz6 su propio Convenio Colectivo de Trabajo, el cual no
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incluye la estabilidad del cargo por evaluacion de los docentes sino a través de la periodicidad
de los concursos publicos no solo para el acceso al cargo sino también para garantizar su
estabilidad.

4En un trabajo de relevamiento en 55 universidades nacionales, Rovelli et al. (2016) encontraron
que disponian de regimenes de carrera docente/carrera académica 22 instituciones hasta
agosto de 2015.

5Segun los acuerdos formales en el Convenio Colectivo de Trabajo, la cantidad de horas
de trabajo de los docentes con dedicacion exclusiva, semiexclusiva y simple es 40, 20y 10
horas semanales respectivamente. No obstante, este es un patrén general que varia en cada
universidad y en la practica real del funcionamiento de distintas carreras y catedras.

6 Adiferencia de los modelos lineales, en los cuales los efectos marginales son constantes, en
el caso del modelo probit los efectos marginales cambian en funcion del valor de la variable
explicativa en el que nos encontremos, por lo cual, cada vez que se hace referencia a un
determinado efecto marginal, se debe aclarar de qué punto se parte y solo es valido en ese
lugar. El signo, positivo o negativo, se puede interpretar para todos los valores de la variable
explicativa, ya que, por lo general, lo que cambia es la intensidad del efecto, pero no la
direccion de este.

"Véase tablas A1y A2 en anexo.

8 Con un error estandar muy pequefio, lo que hace que la prediccion del efecto sobre la
probabilidad esté estimada con muy poco margen de error.

9 El efecto marginal estimado por el probit se refleja en el punto; la linea muestra el intervalo
de confianza de 95%. Es decir, cuando el punto y toda la linea esta a la izquierda de cero,
ese valor es negativo y significativo con una confianza de 95%; de igual manera, si estuviera
a la derecha diriamos que es positivo y significativo. Si la linea azul corta la linea roja (del 0),
como en el caso de Mujer, Ciencias Sociales y Ciencias Aplicadas, con una confianza de 95%
no podemos afirmar que el efecto marginal sea distinto de cero. Para analizar la robustez de
estos resultados, se realizaron las estimaciones de dos modelos adicionales que se presentan
en el Anexo, en la tabla A2. Alli puede observarse que el coeficiente para Mujeres es positivo y
significativo en el modelo 2, mientras que los correspondientes a Ciencias Basicas y Ciencias
Aplicadas contintdan sin presentar diferencias significativas respecto de Humanidades (variable
omitida) en el modelo 3.
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Anexo
Figuras y Tablas
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Figura 1. Distribucion de los cargos docentes en las instituciones universitarias
nacionales segun categoria y género, 2008

Fuente: En base a datos del Anuario de Estadisticas Universitarias 2008 (SPU, 2008).
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Figura 2. Distribucion de los cargos docentes en las instituciones universitarias
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Fuente: En base a datos del Anuario de Estadisticas Universitarias 2018 (SPU, 2018).
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Figura 3. Antigiiedad promedio de los cargos docentes en las instituciones
universitarias nacionales por categoria y dedicacion, 2018

Fuente: En base a datos del Anuario de Estadisticas Universitarias 2018 (SPU, 2018).
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Figura 4. Edad promedio segun categoria y dedicacion de los docentes

Ao XII N°24.2|12021
pp. 203-226




Docentes universitarios en la Argentina: Factores asociados y satisfaccion con la posicién en la
estructura ocupacional

universitarios en las instituciones universitarias nacionales, 2018
Fuente: En base a datos del Anuario de Estadisticas Universitarias 2018 (SPU, 2018).
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Figura 5. Efectos marginales sobre la probabilidad de ser profesor/a®
Fuente: En base a datos de la encuesta APIKS 2019 (preguntas A1, A2, A5, A8y H1)
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Tabla 1. Nuevos Inscriptos por campo disciplinario en las
Instituciones Universitarias Nacionales 2008 v 2018

Campos disciplinarios 2008 20018 Al TAC?
Ciencias Aplicadas 72466 97748 349% 3.0%
Ciencias Bésicas 10220 12543 227% 2.1%
Ciencias dela Salud 33762 85788 1541% 9.8%
Humanidades 49687 85576 722% 5.6%
Ciencias Sodiales 101356 138108 363% 3.1%
Otros 3937 5196 32.0% 2.8%
Total 271428 424939 56.6% 4.6%

1. lncremento 2008-2018
2. Tasa Amual de Crecimiento Promedio
Fuemnte: Enbase a SPU 2008 v 2018

Dedicacién Parcial (1.82)
Exclusiva o Semi (1.73)
Varones (1.76)

Geénero Mujeres (1.72)

Precario (1.76)

Tipo de Empleo Permanente (1.72)

Auxiliares d. (1.9)

Profesores vs. Auxiliares docentes Profesores (1.42)

1 1.2 1.4 1.6 1.8 2
1-Muy en desacuerdo 5-Muy de acuerdo

Figura 6. Acuerdo con la proposiciéon “Si tuviera que hacer todo de nuevo, no
me convertiria en académico/a” (pregunta B4) segun dedicacién, género, tipo
de empleo y categoria docente

Fuente: En base a datos de la encuesta APIKS 2019.
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Figura 7. Satisfaccion con el empleo segun respuesta a la pregunta: “;Cémo
calificaria su grado de satisfaccion con su situacion de empleo presente? (ej. su
modalidad de contratacion, salario)” (Pregunta B5) segun dedicacion, género,
tipo de empleo y categoria docente

Fuente: En base a datos de la encuesta APIKS 2019.

ANEXO
Tabla Al: Efectos Marginales en la Probabilidad de ser Profesor
Efecto Marginal Error Estandar z P=z| X

Mujer 0.063 0.041 1.540 0.124 0.49
Posgrado 0179 0.041 4300 0.000 0.44
Antigiiedad 0.026 0.002 11.680 0.000 1303
CsSodales 0.008 0.057 0.140 0.886 0.30
CsB asicas -0.141 0.064 -1.980 0.048 0.07
CsAplicadas -0.073 0.085 -1.090 0.276 0.19
CsSaludVida -0.207 0.053 -3.560 0.000 0.24
Probabilidad Obs. 0.39
Probabilidad Predicha en el valor promedio de X 0.36
Cantidad de Observadones 857
Pseudo R2 0.25

***Significativo al 99%, ** al 95% y * al 90%
Fuente: En base a la Encuesta APIKS 2019 (preguntas A1, A2, A5, A8 y H1)
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Tabla A2: Efectos Margmnales en la Probabilidad de ser Profesor v errores esiandar robustos

Modelo 1 Model 2 Modelo 3
x X x
Mujer 0.063 0.49 | D070 ** 0.51
0.041 0.037
Posgrado 0.170  *** 044 | 0161 *** 044 | 0181 *** 043
0.041 0038 0.041
Antigiiedad 0.026¢ *** 1393 | 0.037 *** 1388 | 0.026 *** 1303
0.002 0.002 0.002
CsSonales 0.008 0.30 -0.002 0.30
0.057 0.057
CsB dsicas -0.141  ** 0.07 -0.151  ** 0.07
.064 0.064
CsAplicadas -0.073 019 -0.093 018
0.065 0.063
CsSaludVida -0.207  FEF 0.24 -0.218  FEF 0.24
0.033 0.052
Probabilidad Obs. 0.39 0.39 0.39
Probabilidad Predicha 0.36 0.37 0.37
Cantidad de Obs. 857 94300 857.00
Pszudo R2 0.25 0.21 0.25

***Significativo al 99%, ** al 95% y * al 90%
Fuente: En base a la Encuesta APIKS 2019 (preguntas A1, A2, A5, A8 y H1)
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