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Resumen

El articulo recopila las politicas y programas con perspectiva de género aplicados en
la institucionalidad cientifica y en las universidades publicas y privadas de Argentina.
Su objetivo es ofrecer una visidon panoramica de las acciones implementadas a nivel
nacional (particularmente entre 2015 y 2023), destinadas a promover la equidad
de género o a prevenir, acompanar y erradicar los casos violencia de género en el
sistema cientifico-universitario. Para enmarcar estos temas, se discute el rol de la
militancia académica argentina (juntamente con los movimientos estudiantiles y so-
ciales) para la articulaciéon de una agenda publica sobre el género y se sintetiza los
marcos juridico-institucionales creados en respuesta a sus demandas. Se presenta
también una perspectiva general de las acciones en curso en el sistema cientifico
y universitario nacional; pero ahondaremos en este ultimo sector, ofreciendo una
vision de conjunto de los programas vigentes en universidades publicas y privadas.
El apartado final sintetiza las conclusiones del estudio.

Palabras clave: ciencia; universidades; equidad de género; politicas publicas; Ar-
gentina

Abstract

The article compiles the policies and programs with a gender perspective applied in
scientific institutions and in public and private universities in Argentina. Its objective
is to offer an overview of the actions implemented at the national level (particularly
between 2015 and 2023), aimed at promoting gender equity or preventing, accom-
panying, and eradicating cases of gender-based violence in the scientific-university
system. To frame these issues, we discuss the role of Argentine academic militancy
(together with student and social movements) in the articulation of a public agenda
on gender and synthesize the legal-institutional frameworks created in response to
their demands. An overview of the actions underway in the national scientific and
university system is also presented, but we will focus on the latter sector, outlining
the programs in force in public and private universities. The final section synthesizes
the conclusions of the study.

Keywords: Science; Universities; Gender Equity; Public Policies; Argentina

Resumo

O artigo reune as politicas e programas com perspectiva de género aplica-
dos na institucionalidade cientifica e nas universidades publicas e privadas
da Argentina. Seu objetivo é oferecer uma visao panoramica das acodes
implementadas em nivel nacional (particularmente entre 2015 e 2023),
destinadas a promover a equidade de género ou a prevenir, acompanhar e
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erradicar os casos de violéncia de género no sistema cientifico-universitario.
Para contextualizar essas questdes, discute-se o papel da militdncia acadé-
mica argentina (juntamente com os movimentos estudantis e sociais) na
articulacdo de uma agenda publica sobre género e sintetizam-se os marcos
juridico-institucionais criados em resposta as suas demandas. Apresenta-se
também uma perspectiva geral das agdes em curso no sistema cientifico e
universitario nacional; contudo, aprofundaremos a analise deste ultimo setor,
oferecendo uma visado de conjunto dos programas vigentes nas universida-
des publicas e privadas. A sec¢do final sintetiza as conclusbées do estudo.
Palavras-chave: ciéncia; universidades; equidade de género; politicas publicas;
Argentina
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Introduccioén

Este articulo presenta un panorama de las politicas y programas con perspectiva
de género aplicados en la institucionalidad cientifica y en las universidades publicas
y privadas de Argentina. Su objetivo es dimensionar las acciones implementadas en
estos ambitos (especialmente entre 2015y 2023), destinadas a fomentar la equidad
entre hombres, mujeres y diversidades sexo-genéricas y en contra de las violencias
de género. Se busca analizar, ademas, el rol de la militancia académica argentina
(juntamente con los movimientos estudiantiles y sociales) para la articulacion de una
agenda publica sobre el género en el pais.

Las desigualdades y violencias de género en espacios universitarios y cientificos
son una problematica internacional vinculada a la naturalizacién de una perspec-
tiva androcéntrica sobre el desempefio profesional en estas areas (OCDE, 2022;
UNESCO, 2021). Desde los afos setenta en los paises del Norte global y de los
noventa en los del Sur, las mujeres constituyen la mayoria de quienes ingresan y
concluyen las carreras universitarias en el mundo (UNESCO, 2021). Ellas ocupan
53% de los cupos estudiantiles en las carreras universitarias, 55% en las maestrias
y 44% en los doctorados internacionalmente (UNESCO, 2021). No obstante, suman
solamente 33% de quienes se desempefian como investigadoras y/o docentes uni-
versitarias (UNESCO, 2021). La situacion de las diversidades sexo-genéricas es de
aun mayor desigualdad: en la mayoria de los paises, las universidades ni siquiera
disponen de mecanismos censales adecuados para medir la presencia y/o los des-
empenos formativos o profesionales de estas personas (UNESCO, 2021). Estamos
muy distantes de una academia internacional con equidad de género (OCDE, 2022).

Ameérica Latina y el Caribe esta apuntada como la segunda region del mundo con
mayor participacion femenina en la academia, con un indice casi 17 puntos superiores
al promedio internacional: 49,8% de mujeres en los puestos de docencia y/o investi-
gacion (UNESCO, 2021). Pese a que no disponemos de datos sobre las diversidades
sexo-genéricas en este ambito en la region, los computos de presencia femenina
son considerados alentadores por organismos internacionales (UNESCO, 2021).

Ahora bien, esta representatividad numérica no implica en absoluto que las
mujeres y especialmente que diversidades sexo-genéricas gocen de equidad en el
desempefio y progresién en cargos académicos en Latinoamérica (Guizardi et al.,
2024). Encontramos una enorme disparidad adentro de la regién: paises como Peru
(28% de mujeres), México (33%) y Chile (35%) presentan los indices mas agudos de
desigualdad y violencia de género en sus espacios cientifico-universitarios (Guizardi
et al., 2024).

Argentina es uno de los paises que tironea las estadisticas de equidad regional en
la academia hacia arriba, presentando un 54% de participacién femenina (Guizardi et
al., 2024)'. Lo acompafian en ello paises como Venezuela (61% de mujeres), Trinidad
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y Tobago (56%), Cuba, Paraguay y Uruguay (49%) (UNESCO, 2021). Pero Argentina
es el unico de este grupo ubicado entre los cuatro principales de Latinoamérica en
inversion en ciencia y en numero de profesionales en la academia (Santin y Careg-
nato, 2020)?. Ademas, presenta también un cuadro histérico de elevada discusion
publica sobre la igualdad de género en ambitos cientifico-universitarios, con una
fuerte presencia militante de mujeres y diversidades sexo-genéricas en estos deba-
tes. Esta historia de activismo permitio la creacion de politicas, programas y marcos
normativos para la equidad y en contra de la violencia de género considerados de
vanguardia internacionalmente. En conjunto, estos factores hacen de la Argentina
un pais “excepcional” con relacion a la discusion y tratamiento de estos temas.

Empero, el contexto politico nacional se viene caracterizando desde diciembre
de 2023 por una agenda antigénero que dificultara en un futuro inmediato acciones
tendentes a corregir las inequidades en este campo. En febrero de 2024 el Gobierno
Nacional prohibié el uso del lenguaje inclusivo y la aplicacion de la perspectiva de
género en cualquier ambito en que tuviera injerencia el Estado (incluyéndose las
universidades y el sistema cientifico nacional) (Lambertucci, 2024). En junio del mis-
mo afo, terminé de desmantelar los programas publicos de atencion a la violencia
de género (Lorca, 2024). Este articulo se orienta a ofrecer un cuadro general de la
situacion inmediatamente anterior a este cambio politico para establecer parametros
sistémicos de comparacion con un futuro cercano que se vislumbra mas desigual.
Usamos como hito de inicio de nuestro recorte el afio 2015, cuando se observa una
eclosion nacional de las protestas en contra de la violencia de género en Argentina
(Marques, 2019).

La metodologia empleada en este estudio fue la revisidn sistematica, concepto
que refiere, simultdneamente, a un género narrativo cientifico y a una estrategia de
investigacion (Sanchez-Meca, 2010). Las revisiones sistematicas recopilan, com-
paran y articulan analiticamente las publicaciones sobre un tema para ofrecer una
perspectiva panoramica sobre un asunto (Sanchez-Meca, 2010). Se trata de una
investigacion selectiva y critica amparada en la revision secundaria de otras obras
(Torres y Lopez, 2014).

La busqueda de los textos que conforman el corpus del estudio se realizd en
cuatro etapas. Entre abril y mayo de 2024, recopilamos y revisamos los estudios
cientificos sobre las desigualdades de género en las universidades y en las ciencias
argentinas. En mayo del mismo afio reunimos y analizamos los informes de agencias
supraestatales. En junio, recopilamos las publicaciones de las agencias y ministerios
del gobierno argentino que inciden en las politicas de género, cientificas y educacio-
nales. Finalmente, en julio de 2024, revisamos las publicaciones y paginas web de
las universidades del pais sobre los programas y medidas para la igualdad de género
vigentes en estas instituciones. En total, se citan en este estudio 76 fuentes, entre
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las cuales: 20 articulos cientificos, seis libros, diez capitulos de libros, 6 informes
institucionales, 11 documentos institucionales, tres leyes nacionales y/o convenciones
internacionales, cuatro noticias de diarios, una ponencia en congreso y 15 sitios web.

Este articulo se divide en cinco secciones subsecuentes a esta introduccion. En
la segunda, discutimos el papel de la militancia en el debate sobre la equidad de gé-
nero en las ciencias y universidades y los marcos juridicos-institucionales creados en
respuesta a sus demandas. La tercera y cuarta secciones presentan una perspectiva
general de las acciones en curso en el sistema cientifico y universitario, respectiva-
mente. En la quinta seccidn, profundizamos en las acciones vigentes en universidades
publicas y privadas. El apartado final sintetiza las conclusiones del estudio.

Antecedentes
La militancia universitaria

Desde el siglo diecinueve, Argentina presenta una sociedad civil muy comprome-
tida con la intervencion en lo social y lo politico (Grimson, 2007). Esta participacion
fue (y sigue siendo) un mecanismo constructor de comunidad nacional imaginada,
legitimando sentidos vinculares entre los sectores sociales heterogéneos que integran
el pais (Nun, 2007). Esta matriz articula un espiritu civil igualitario sobre lo publico
(con intensidades y configuraciones variantes en cada contexto histérico), pero tam-
bién esta impregnada de una comprension cortoplacista del tiempo (forjada por las
discontinuidades y rupturas politicas del pais) (Pousadela, 2007).

La relacién estrecha entre las politicas publicas, los programas institucionales y
el activismo militante en ambitos cientifico-universitarios acompana los altibajos de
esta expresion civica argentina (Pousadela, 2007). Uno de los hitos de este proceso
fue el Grito de Cérdoba, movimiento estudiantil de 1918 que denuncié la falta de au-
tonomia y transparencia en las universidades, demandando el reconocimiento de los
derechos politicos estudiantiles. Las medidas adoptadas en respuesta al movimiento
inspiraron las reformas de democratizacion universitaria en diversos paises latinoa-
mericanos. Gracias a esta militancia estudiantil y académica, Argentina consolido
una politica de masificacion y popularizacion de la educacién superior a mediados
del siglo veinte, alcanzando tasas excepcionales de acceso a este nivel formativo
en contextos regionales (Pousadela, 2007).

Este activismo universitario argentino fue fuertemente interpelado por la militan-
cia feminista desde inicios del siglo veinte. Las mujeres conquistaron el derecho a
acceder a las universidades del pais en 1880 (Palermo, 2006), pero su ingreso a
las instituciones fue lento: entre 1900 y 1930 ellas computaron solo 5% del total de
matriculaciones (Barrancos, 2007). Entonces, las que iniciaban sus formaciones
superiores provenian generalmente de las élites nacionales y tendian a cursar ca-
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rreras asociadas a los cuidados y la reproduccion social (roles comprendidos como
femeninos en este periodo) (Barrancos, 2007).

La posicién socioecondmica de las primeras universitarias argentinas les brinda-
ba una capacidad de expresion politica poco comun para las mujeres de su tiempo.
Segun Bianchi (1986) y Gomez et al. (2019), desde inicios del siglo veinte, escritoras,
intelectuales, médicas y farmacéuticas integraron movilizaciones politicas por los de-
rechos civicos de las mujeres. Estas luchas “se dividieron en una corriente burguesa
y otra de tendencia sufragista y clasista, estando algunas abocadas a la consecucién
del voto femenino y otras a combatir las desigualdades fundamentalmente de clase”
(Goémez, et al. 2019, pp. 51-52). En 1910, ocho afios antes de las movilizaciones
cordobesas, la Asociacion de Universitarias Argentinas realiz6 el “Primer Congreso
Femenino Internacional’, reivindicando los derechos civiles y politicos de las muje-
res, la igualdad de condiciones laborales y la distribucién los trabajos domésticos
(Véazquez y Rugna, 2017).

No es nuestra intencion recuperar detenidamente la historia de esta militancia;
tarea que, por cierto, ya realizaron autoras referentes, como Barrancos (2007).
Nos interesa subrayar la larga duracion histérica de esta expresion en la politica
cientifico-universitaria del pais, explicitando su importancia desde el final de la ultima
dictadura civico-militar argentina (1976-1982). Lo anterior, tanto para la defensa de
los derechos humanos, como para la redemocratizacion de las instituciones publicas.
La militancia de académicas se articuld, ademas, con la de mujeres y diversidades
sexo-genéricas de varios sectores sociales, anclandose en territorios heterogéneos
(Di Marco, 2011). Desde 1986, los vinculos entre este activismo popular y el feminis-
mo académico fue propulsor de grandes debates nacionales, organizandose desde
espacios colectivos transversales y profundamente diversos, como los Encuentros

Nacionales de Mujeres (ENM) (Ciriza, 2017):

Mujeres blancas, indigenas, de clase media y media-alta y mujeres
pobres. Universitarias, religiosas, piqueteras, militantes de partidos de iz-
quierdas, feministas, independientes, entre otras. El ENM es un lugar donde
se puede apreciar una especie de muestra de la poblacién argentina en

femenina, dificil de encontrar en otro lugar. (Masson, 2007, p. 181)

Segun Masson (2007), la militancia feminista encontré un bastién privilegiado en
las instituciones de educacién superior argentinas desde los ochenta, estableciendo a
partir de ellas redes con diversos organismos del gobierno y también con las agencias
supranacionales, la militancia feminista y las instituciones cientifico-universitarias
de otros paises. Esto ensanchod miradas, lenguajes y cosmovisiones politicas de los
movimientos y del Estado. Para Ciriza (2017) y Gonzalez (2018), el enganche entre
los activismos feministas populares y académicos los dota de una agencia particular,
constituyendo una caracteristica propia de la identidad politica argentina. Asi, “sin
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esos encuentros erizados de dificultades”, la academia argentina “se despolitizaria,
extraviando el sentido emancipatorio” que los feminismos alientan (Ciriza, 2017, p. 17).

Todo esto interpela la produccion cientifica en el pais. Blanco (2016) observo
cémo la profesion, el activismo y la biografia de las académicas en Argentina las
inclina a desarrollar investigaciones que problematizan los limites del género y de

la sexualidad:

El ingreso en esta area de conocimiento propicia una relectura de sus
propias biografias, politizando la propia narrativa personal a partir de un
saber especifico. A su vez, que la tarea docente es resignificada en tér-
minos de activismo por su posibilidad de intervencion sobre las biografias
de estudiantes y las dinamicas pedagdgicas actuales. Por ultimo, que esta
actividad constituye un modo de resistencia frente a la actual desvaloriza-
cion de la transmision de conocimiento por sobre su circulacion en revistas
internacionales. (Blanco, 2016, p. 727)

Asi, el activismo feminista universitario argentino constituye una “doble militancia”;
una “pertenencia simultanea” (Vazquez y Rugna, 2017, p. 15) a los campos politicos
y académicos, con gran capacidad de influencia en los posicionamientos partida-
rios nacionales (Rugna, 2015). En el actual siglo, la imbricacion de las militancias
académicas y populares feministas en las universidades incidié crucialmente en la
discusion de los mandatos y roles de género en el pais (Vazquez y Rugna, 2017).
Las instituciones de educacion superior articularon transversalmente los debates
sociales en estos ambitos (Blanco, 2014), interpelando “las agendas, los lenguajes
y las identidades que configuran los repertorios militantes” (Gonzalez, 2018, p. 71)%.

Desde 2013, estos debates empezaron a denunciar las desigualdades persis-
tentes en las propias universidades, problematizando “la no remuneracion de las
horas realmente trabajadas”, la ausencia de “guarderias en los lugares de estudio
y trabajo” y las insuficientes “licencias por maternidad, amamantamiento” (Vazquez
y Rugna, 2017, p. 17). Se debatio, simultaneamente, sobre “como intervenir frente
a los casos de violencia de género” en las instituciones, y sobre el trabajo politico
necesario para crear medidas concretas (Vazquez y Rugna, 2017, p. 13). Asi, gra-
cias al “activismo de docentes, investigadoras, estudiantes universitarias”, se inicio
la discusion “de protocolos y programas en los establecimientos educativos para dar
respuesta a las situaciones de discriminacion y violencia de género vividas dentro
de esas instituciones” (Vazquez y Rugna, 2017, p. 14).

Esta militancia universitaria acompafd un proceso nacional articulado por las
marchas multitudinarias del movimiento “Ni una menos” del 2015, que resonaron en
Latinoamérica, con una importante representacion en los medios digitales globales
(Marques, 2019). El movimiento impacté en las agendas investigativas en Argentina,
propulsando una nueva apertura a los estudios sobre las violencias y desigualdades
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de género (Garcia, 2023). Otros colectivos se articularon desde entonces interco-
nectando la militancia y las contribuciones académicas. Por ejemplo, en 2015 se
creo la organizacion “Economia femini(s)ta” que difundia datos econométricos sobre
las brechas salariales entre hombres, mujeres y diversidades en Argentina (Tomé y
D’Alessandro, 2019). En 2018, la iniciativa origind una asociacion civil de académicas
militantes que tenia por proposito “abordar la investigacion, divulgacién, ensefianza
y difusién de temas relacionados con la igualdad de género, con un especial énfasis
en la fundamentacion en datos y argumentos” (Tomé y D’Alessandro, 2019, p. 171).

En sintesis, la militancia feminista académica tiene un papel crucial en los debates
sobre las violencias de género en la sociedad como un todo y también adentro de
las universidades. Esta militancia es responsable de la produccién (a través de una
investigacion comprometida y de orientacion publica) de diagnésticos que situan
estos problemas y permiten construir politicas publicas informadas. Ademas, participa
activamente en la creacion, ejecucion y evaluacion de estas politicas. Es asi como
desde la academia argentina las militantes se conectan con colectivos diversos de
la sociedad civil, constituyendo grupos de presion e intervencion muy relevantes
provincial y nacionalmente.

Todo esto impacta en la creacién de nuevas institucionalidades. En 2015, esta
articulacion entre el feminismo académico y la militancia posibilité la formacion de
la “Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género y en contra de las Violencias”
(RUGE). En el acto inaugural de dicha red, en la Universidad Nacional de San Martin

(UNSAM) (Buenos Aires), la socidloga feminista Dora Barrancos sefialé:

Hemos avanzado en la indagacion acerca de la subalternidad y la falta
de reconocimiento de las mujeres, pero no hemos hecho lo que debiamos
para oponernos a la violencia, a la humillacion y a la exclusion de nuestras

congéneres en la propia vida universitaria. (Martin, 2021, p. 12)

En 2018, la RUGE pasé a integrar el Consejo Interuniversitario Nacional de Ar-
gentina (CIN)*, colaborando con la formulacion y ejecucion de politicas para eliminar
las desigualdades y violencias de género en las universidades argentinas.

En 2024, la RUGE estaba integrada por representantes de 63 instituciones
universitarias publicas nacionales. Su agenda se concentraba principalmente en la
elaboracién, consolidacion y revisién de protocolos para situaciones de violencia.
También actuaba en la implementacién de politicas de igualdad, en la incorporacion
de la perspectiva de género a la educacion, investigacion y extension y en la cola-
boracion entre instituciones estatales y organizaciones socio-territoriales (RUGE,
2024). Desde 2020, la red viene produciendo informes y diagnosticos nacionales
sobre estos temas, colaborando en el disefio y desarrollo de politicas para el sistema
universitario (RUGE, 2024).
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Es precisamente gracias a las acciones de la RUGE que contamos con el diag-
nostico mas completo sobre las violencias y desigualdades de género en las univer-
sidades argentinas. En 2022, Ia red publicé los resultados de una encuesta aplicada
a rectores, estudiantes, trabajadoras/es e investigadoras/es de las 63 instituciones
que la integran (RUGE, 2022)°. El estudio indica que todos los estamentos univer-
sitarios experimentaban diariamente situaciones de violencia en las universidades.

Las respuestas entregadas por las y los docentes a esta encuesta ejemplifican
la envergadura del problema. El 29% manifestdé haber vivido algun tipo de descalifi-
cacion, burla y desvalorizacion a partir de comentarios sobre sus cuerpos, género,
orientacion sexual o expresion de género. El 60,2% fue testigo de comentarios
sexistas sobre caracteristicas, conductas o capacidades de mujeres, hombres y/u
otras identidades (RUGE, 2022). Casi un tercio sefald haber escuchado comenta-
rios impropios, groseros y obscenos, silbidos y gestos en el aula u otros espacios
universitarios. El 12,9% experiment6 algun tipo de peticion de favores sexuales
a cambio de beneficios profesionales y/o laborales. El 16,1% sufrié algun tipo de
toqueteo, forcejeo o besos sin consentimiento (RUGE, 2022). La encuesta indago
si la universidad era un espacio de escucha y cuidado protegido de la violencia de
género. El 17,2% respondio estar “muy de acuerdo” con esta afirmacion, 23,7% “de
acuerdo”, 43% “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, 10,8% “en desacuerdo” y 1,1%
“muy en desacuerdo” (RUGE, 2022, p. 15). Asimismo, 48,4% desconocia los espa-
cios de atencién y 26,9% los protocolos de actuacién ante situaciones de violencia
de género. El 39,8% no habia asistido a capacitaciones o formaciones sobre estos
temas (RUGE, 2022). Los resultados de este diagnéstico confirman las conclusiones
de estudios cualitativos segun los cuales las violencias de género en las universi-
dades argentinas son naturalizadas, dotandoseles de un caracter “solapado y poco
explicito” (Vazquez et al., 2022, p. 157).

Pese a este escenario, Argentina present6 hasta 2024 una trayectoria de avances
normativos con relacion a la igualdad de género y al derecho a una vida sin violencia
que impactaron las relaciones sociales dentro y fuera de las universidades. A con-
tinuacion, revisamos estos marcos para situar los limites y horizontes de actuacion
de las politicas y programas disponibles en esta materia.

Los marcos juridico-institucionales

Un primer antecedente refiere a que, en 1980, Argentina adhirié a la “Convencién
sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer” (CEDAW)
(RUGE, 2020). Entonces, se comprometié a adoptar las medidas necesarias “para
cambiar los patrones socioculturales de conducta”, buscando “eliminar los prejuicios”
y “cualquier otra practica que se base en la idea de la inferioridad o superioridad de
uno de los sexos o en roles estereotipados de hombres y mujeres” (ONU, 1979, s.p.).
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Desde la redemocratizacion del pais (en 1983), la construccion de los marcos
juridicos nacionales que permitieron operacionalizar estos compromisos internacio-
nales fue lenta e irregular. Los avances mas significativos ocurrieron en la primera
década del siglo veintiuno.

En 2009, se promulgo la Ley 26.485 de “Proteccion Integral para Prevenir, San-
cionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres en los Ambitos en que Desarrollen
sus Relaciones Interpersonales” (Congreso de la Nacion Argentina, 2009). La norma
preconiza eliminar la discriminacién por motivos de género y garantizar el ejercicio
pleno de los derechos humanos de las mujeres. Establece también una definicion
para la violencia contra las mujeres, enmarcandola juridicamente como “cualquier
conducta, accidon u omisién que, directa o indirectamente, en el ambito publico como
privado, basada en una relacién desigual de poder, afecte su vida, libertad, dignidad,
integridad fisica, psicologica, sexual, econémica o patrimonial, asi como su seguri-
dad personal” (Congreso de la Nacién Argentina, 2009, s.p.)®. En 2012, se aprobd
la Ley 26.743 de “Identidad de Género”, normativa pionera internacionalmente en
permitir que los documentos registren la autopercepcion de género de las perso-
nas.

En 2019, fue promulgada la Ley 27.499 (conocida como “Ley Micaela”), estable-
ciendo la capacitacion obligatoria en temas de género y violencia contra las mujeres
para todas las personas que trabajan en el Estado, incluyendo el sector cientifico-
universitario (Congreso de la Nacién Argentina, 2019). La normativa fue creada en
respuesta a las demandas de los movimientos feministas populares y académicos
(Torlucci et al., 2019) y homenajea a Micaela Garcia, una militante feminista de 21
afos, victima de femicidio en 2017. Su homicida poseia antecedentes penales por
violacion, pero se encontraba en libertad condicional. El crimen conmocioné al pais
y alertd sobre la urgencia de capacitar a las y los funcionarios de todos los poderes
(Barriviera, 2020; Lezcano, 2021, 2022).

La normativa busca “brindar herramientas a todas las personas que se des-
empefan en la funcién publica para prevenir e intervenir frente a las violencias
por motivos de género” (MMGYyD, 2021, p. 14). Apunta a “revisar y transformar las
practicas, funcionamientos y politicas del Estado desde una perspectiva de género
y diversidad” (MMGyD, 2021, p. 14), y a sensibilizar promoviendo conocimientos y
reflexiones (Lezcano, 2022). El articulo primero de la ley establece la capacitacion
obligatoria para todas/os las/los funcionarias/os del Estado en estas materias, bus-
cando viabilizar la aplicacion de la perspectiva de género en la planificacion, disefio,
ejecucion y evaluacion de las politicas publicas (Lezcano, 2021).

Entre 2020 y 2022, mas de 5.024 autoridades de 130 organismos, y alrededor
de 172.938 agentes estatales de los tres poderes participaron de las capacitacio-
nes (MMGyD, 2022). Estas se estructuran en cuatro ejes tematicos: i) perspectiva
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histérica y normativa (nacional e internacional) sobre los derechos de las mujeres y
diversidades sexo-genéricas; ii) conceptos clave del enfoque de género y diversidad;
iii) tipificacion de la violencia por motivos de género y los modos de abordarlos; y iv)
transversalizacion de la perspectiva de género y diversidad en las politicas publicas
(MMGyD, 2022).

La aplicacion de la Ley al sistema cientifico-universitario promueve la formacién
de todas y todos los trabajadores de este ambito en instituciones publicas (Harrigton
y Spasiuk, 2020). En 2019, la Universidad Auténoma de Entre Rios (provincia de
origen de Micaela Garcia) fue la primera en adherir a la formacion obligatoria de-
signada por la ley, siendo seguida por otras universidades (Vallejos y Freire, 2021).

Este mismo afo, Néstor “Yuyo” Garcia, padre de Micaela y decano de la Facultad
Regional Concepcion del Uruguay de la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN),
junto a Sandra Torlucci, rectora coordinadora de la RUGE, presentaron un proyecto
de adhesién del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) a la Ley Micaela durante la
Reunién Plenaria de Rectores (Harrigton y Spasiuk, 2020). Luego de esta sesion, el
CIN decidi6 que todas las universidades publicas del pais adhirieran a la ley. Desde
entonces, “las universidades argentinas ocupan un lugar central en las capacita-
ciones” realizadas “en distintos ambitos del Estado” (Harrigton y Spasiuk, 2020, p.
112). Especialistas y militantes “trabajan incansablemente en la organizacion de las
capacitaciones internas, dentro de las casas de estudios, y externas, destinadas a
la sociedad civil” (Harrigton y Spasiuk, 2020, p. 112).

El cumplimiento de la normativa también requiere que las universidades incor-
poren y transversalicen la perspectiva de género en los planes de estudio. Las
autoridades universitarias estan convocadas a erradicar las violencias machistas
y discriminaciones entre sus equipos de trabajo, asegurando ambientes laborales
seguros (RUGE, 2020). En suma, la ley generé un nuevo marco institucional obliga-
torio, que no descansa en medidas voluntaristas y/o esporadicas, constituyendo un
compromiso institucionalizado, respaldado por la produccion de conocimiento desde
las universidades (Harrigton y Spasiuk, 2020).

Durante el gobierno de Alberto Fernandez (2019-2023), se cred el Ministerio
de Mujeres, Género y Diversidad (MMGyD) para institucionalizar nacionalmente
las politicas de equidad de género. Deciancio y Miguez (2023) argumentan que su
creacion responde a la agenda propulsada por los movimientos feministas y de dere-
chos humanos nacionales (y al compromiso del pais con los tratados internacionales
firmados y ratificados). En sus cuatro afios de existencia, el MMGyD buscd articular
la defensa de los derechos sexuales y reproductivos, la lucha contra la violencia y
discriminacion hacia mujeres y disidencias, y la promocion de su insercion laboral e
independencia econémica (Deciancio y Miguez, 2023).

A partir de las acciones del ministerio, otros marcos juridicos representaron avan-
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ces hacia la igualdad de género, impactando en el sistema cientifico-universitario
argentino. En 2021, se aprob¢ la Ley 27.636 de “Promocion del Acceso al Empleo
Formal para personas Travestis, Transexuales y Transgénero” (mas conocida como
“Ley del cupo trans”), estableciendo que al menos el 1 % de los puestos del Estado
Nacional deben ser desempefiados por personas trans. En el mismo afio, se promulgé
la Ley 27.610 de “Acceso a la Interrupcién Voluntaria del Embarazo”.

En atencién a estos marcos legales vigentes y a las demandas por equidad de
la ultima década, se implementaron diferentes politicas nacionales con enfoque de
género en el ambito de las ciencias. Las académicas y activistas subrayan la respon-
sabilidad del Estado en esta materia e insisten en que los avances no debieran en-
capsularse en medidas especificas, dando origen a una perspectiva transversalizada
(y multisectorial) sobre los derechos de las mujeres y diversidades sexo-genéricas
(Maffia, 2012). A continuacioén, ofrecemos una sintesis de las politicas dirigidas a
promover la igualdad de oportunidades y reducir las brechas de género en el ambito
cientifico-tecnolégico.

En el sistema cientifico-tecnolégico

EnArgentina, los “Planes de Igualdad” son politicas aplicables a distintos sectores,
que abordan las consecuencias de la discriminacion para garantizar que las acciones
del Estado promuevan la equidad de oportunidades (Maffia, 2012). Estos planes
establecen compromisos politicos vinculantes para los poderes y agencias publicos
(por ejemplo, la designacién de presupuesto para medidas concretas), amparando-
se en normativas nacionales o provinciales propuestas, usualmente, a partir de las
demandas expresas por las militancias y/o sociedad civil. Ademas, estan orientados
por objetivos puntuales cuya consecucion debe cumplirse a corto y/o mediano plazo
(Maffia, 2012). Hay dos medidas centrales que considerar como parte de los planes
de igualdad de género en el ambito cientifico-tecnoldgico argentino.

La primera es el “Programa Nacional para la Igualdad de Géneros en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién”, establecido en 2020 por el (ahora extinto) Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Argentina (MinCyT). El programa busca aumentar
la participacion de las mujeres y diversidades sexo-genéricas, disminuir las brechas
de género en las ciencias e incorporar la perspectiva de género en la investigacion,
desarrollo e innovacioén tecnologica (Gobierno de Argentina, 2024). Establece, asi-
mismo, medidas para la equidad en el acceso a financiamiento y vislumbra integrar
adecuadamente el analisis de género en las politicas y programas de organismos
publicos y privados (Gobierno de Argentina, 2024).

El programa se creé de manera colaborativa entre el MMGyD y el Consejo Na-
cional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) (Gobierno de Argentina,
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2024). Esta articulacion fue clave para la planificacion de otras acciones estatales
nacionales, como las capacitaciones obligatorias de la Ley Micaela (ver apartado
anterior), la elaboracion de guias de formacion, y el relevamiento de acciones y
estructuras organizacionales para la equidad de género en del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI) (CONICET, 2024). Entre 2021 y 2022, el
programa realizé diversas acciones en tres areas clave, sintetizadas a continuacion
(MinCyT, 2022):

14

i Incorporacién de la perspectiva de género en instrumentos y accio-
nes afirmativas. Durante la pandemia del Covid-19, se crearon sistemas de
subsidios para las cientificas sobrecargadas con los cuidados de hijas € hijos
menores de edad o personas adultas y un subsidio para quienes necesitaran
de apoyo remunerado de cuidados para viajar a actividades cientificas inter-
nacionales. Se disei6 y elaboré material para capacitaciones sobre la Ley
Micaela para quienes asumieran nuevos cargos en el CONICET, dirigieran be-
cas de formacion o estuvieran a cargo de subsidios publicos (MinCyT, 2022).
Ademas, se realizaron las capacitaciones sobre la perspectiva de género en
la ciencia, enfocadas a funcionarios del MinCyT (tratando especificamente de
su aplicacion en las politicas de ciencia y tecnologia). Se ejecutaron también
talleres de sensibilizacion sobre violencias de género en espacios laborales,
apoyandose las campafias del “Dia Internacional de la Eliminacién de la

Violencia contra la Mujer’ (el 25 de noviembre) (MinCyT, 2022).

ii. ~ Creacién de documentos de trabajos y estadisticas, evaluacién y
asistencias técnicas. Se elaboré el “Diagndstico sobre la Situacién de las
Mujeres en la Ciencia y Tecnologia”, sobre las dificultades de las académi-
cas para acceder a cargos de liderazgos y de alta jerarquia. Se generaron
actividades de sensibilizacion y reflexion para acortar las brechas de género
en ciencia y tecnologia (MinCyT, 2022). Se cred un documento de linea-
mientos y recomendaciones con perspectiva de género orientado al disefio,
implementacion y evaluacién de la seleccién de personal para instituciones
académicas y cientifico-tecnoldgicas. Este instrumento busca garantizar
la transparencia, evitar los sesgos y criterios sexistas en las selecciones y

conformar jurados con paridad de género (MinCyT, 2022).

jii. ~ Comunicacion y difusion, articulacion con politicas transversales. Se
creo6 un programa de reconocimientos, a ser entregados en el “Dia Interna-
cional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia”, a cientificas que trabajaron en la
emergencia sanitaria del Covid-19. Se realizaron eventos para difundir las
politicas de subsidios por tareas de cuidados, los seminarios virtuales sobre
el enfoque de género en las ciencias, y se crearon materiales audiovisuales
orientativos (MinCyT, 2022). Se evaluaron los compromisos del “Plan Nacio-
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nal contra las Violencias por Razones de Género” (2020-2022) y del “Plan
Nacional de Igualdad en la Diversidad’ (2021-2023), estableciéndose mesas
estratégicas multisectoriales (con distintas areas del gobierno nacional)
encargadas de incluir las politicas de género en la ciencia. Se elaboraron
documentos con lineas de accién en esta area y se participé de eventos

internacionales de debate (MinCyT, 2022).

La segunda medida a considerar fue la creacién en el CONICET, en 2021, del “Area
de Politicas de Género y Diversidades”, compuesta por una coordinacion general y
tres subcampos: de relaciones (inter)institucionales, de investigacion y capacitacion,
y de comunicacion y difusiéon (CONICET, 2021). En conjunto, estos sectores gozan
de “recursos humanos capacitados” para “transversalizar las politicas de género
y diversidades en los diferentes espacios institucionales, y de la propia estructura

(gerencias) del Organismo” (CONICET, 2021, s.p.). Sus principales objetivos serian:

[...] promover e implementar politicas que contribuyan a la plena igual-
dad juridica, social, econémica, laboral, politica y cultural entre los géneros,
respetando las diversidades sexo-genéricas y la condicidn inalienable de
los derechos humanos de todxs Ixs agentes que integran el Organismo.
Asimismo, tendra a su cargo el disefio e implementacién de medidas que
incorporen la transversalizacion de la perspectiva de género y diversidad en

todas las dependencias del CONICET. (CONICET, 2021, s.p.)

El area quedd a cargo del disefio e implementacion de todas las medidas con
enfoque de género y diversidad en el CONICET, de las acciones colaborativas entre
sus organismos internos (directorios y direcciones) y con entes externos (ministerios,
agencias internacionales e instituciones académicas). También asumié el releva-
miento y sistematizacion de datos, indicadores, estudios, diagnosticos e informes
vinculados a la igualdad de género. Lo anterior se orientaba a la generacién de un
“banco de acciones” con el registro de las iniciativas en la materia (CONICET, 2021,
s.p.). Una ultima linea de actuacion refiere a la implementacion de los programas
de capacitacion, sensibilizacion y formacion sobre tematicas de género, diversidad

y derechos en todos los sectores del Estado, incluyéndose los objetivos de:

Disefar y coordinar lineamientos de comunicacion no-sexista y respetuosa
de las diversidades, asesorar y acompanar en la comunicacion publica en
temas de su competencia y fomentar la producciéon de campafias, piezas
de comunicacion y lenguajes que promuevan sentidos, imaginarios sociales
y representaciones inclusivas, diversas e igualitarias en clave de género.
(CONICET, 2021, s.p.)
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En el sistema universitario: perspectiva general

El sistema universitario argentino reine 136 instituciones: 72 universidades pu-
blicas y 64 privadas (Ministerio de Capital Humano, 2023). Desde 2013, docentes,
investigadoras/es, personal administrativo, estudiantes y autoridades iniciaron los
primeros didlogos sobre las discriminaciones y agresiones de género en estas uni-
versidades (Martin, 2021).

Entre las instituciones publicas, la pionera en la creacion de protocolos para la
violencia de género (en 2014) fue la Universidad Nacional del Comahue (UNComa)
(Vazquez y Pérez, 2021). La creacion de la RUGE (en 2015) y su institucionalizacion
como red oficial del CIN (en 2018) (ver apartado anterior) apalancaron los programas
de igualdad y protocolos para la violencia de género en las universidades estatales
entre 2017 y 2019 (Vazquez y Pérez, 2021). Vimos que, en 2019, la RUGE impulso
la adhesion del CIN a la Ley Micaela, estableciendo la capacitacion obligatoria de las
autoridades y los cuatro claustros (docente, no-docente, graduados y estudiantes)
(Torlucci et al., 2021).

Vale subrayar que estos espacios dialégicos y la construccién de una agenda
sobre estos temas fue impulsada por la articulacién de la militancia académica, es-
tudiantil y de movimientos sociales (feministas y de las diversidades sexo-genéricas)
(Dominguez et al., 2018). Se trabajé activamente para crear la institucionalidad ne-
cesaria, implementar acciones y aprobar marcos institucionales en las universidades
(Gémez, 2021). En muchos casos, los protocolos de violencia fueron trabajados en
espacios autogestionados por la propia militancia académica, que busco la trans-
versalizacion de la perspectiva de género de toda la comunidad universitaria en las
instituciones publicas.

En 2019, la Direccion Nacional de Desarrollo Universitario de la Secretaria de
Politicas Universitarias (del extinto Ministerio de Educacién de Argentina) lanzé una
convocatoria para la creacion de procedimientos y abordajes institucionales a las
situaciones de discriminacién y/o violencia de género en entornos académicos. Se
apuntaba a “promover que todas las universidades publicas, nacionales y provincia-
les” tuvieran “herramientas para la prevencion, el acompanamiento y la erradicacién
de la discriminacién y/o violencia de género” (Subsecretaria de Fortalecimiento de
Trayectorias Estudiantiles de Argentina [SFTE], 2024, p. 2).

Se aprobaron 52 proyectos en la primera convocatoria. En 2021, se lanz6 un
nuevo llamado para la “Creacion, Jerarquizacioén y Fortalecimiento de Espacios
Institucionales para el Desarrollo de Politicas de Género en las Universidades”. El
objetivo era promover la creacion, jerarquizacion y fortalecimiento de “espacios insti-
tucionales para el desarrollo de politicas de género en las Universidades Nacionales
y Provinciales” (SFTE, 2022, p. 3). Se aprobaron 56 proyectos en total. La ultima
convocatoria, del 2022, se denomind “Universidades por la Igualdad de Género” y
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se orientd hacia los mismos objetivos (SFTE, 2022).

Pero ¢ es posible tener una visién de conjunto del estado de avances de estos
programas en las universidades argentinas? La RUGE publicé en 2022 un diagnéstico
de las 63 universidades publicas que integran la red, evaluando la implementacion
de las normativas, espacios institucionales y de formacién con relacion a la equidad
y violencia de género. Este diagndstico no apunta informacién para las nueve uni-
versidades publicas que no integran la RUGE y tampoco para las 64 universidades
privadas del pais. Pese a ello, sigue siendo el mas completo mapeo de la cuestion
del que se dispone en Argentina. Veamos qué informaciones arroja este diagndstico.

Segun el informe, 40% de las universidades de la muestra contaban con un pro-
tocolo de atencidn a la violencia y discriminacion de género en 2017; en 2020 este
porcentaje era de 79,4% (RUGE, 2022). El 95,7% de los protocolos existentes en
2020 fueron disefiados y aprobados a través de debates de los Consejos Superiores,
involucrando distintos estamentos y autoridades. Solo 2,2% de los instrumentos se
crearon de manera vertical (por las rectorias) (RUGE, 2022).

El 91,3% de estos instrumentos establece la obligatoriedad de medidas pre-
ventivas sobre la violencia de género (campafas y actividades de sensibilizacion y
concientizacion) (RUGE, 2022). El 89,1% reglamenta la contencion de las victimas
y contrapartes, orientando como asesorarlas y asistirlas psicologicamente. El 82,6%
reglamenta las medidas disciplinarias aplicables (sumarios, suspensiones, expulsio-
nes), reformulando estatutos y normativas previos. El 80,4% estipula acciones peda-
gogicas de formacion con perspectiva de género para toda la comunidad universitaria.
El 76,1% instituye acciones para preservar la continuidad académica y laboral de
las personas afectadas (licencias, turnos especiales y/o suplencias) (RUGE, 2022).

Elinforme también midid la implementacion de estas acciones: 75% de las universi-
dades realizd medidas de contencion a la violencia de género?, 54,8% de prevencion,
42,9% de permanencia en la institucion, 35,1% pedagodgicas y 2,6% disciplinarias
(RUGE, 2022). Se observa un mayor énfasis en la prevencién y asistencia a las
victimas y una muy baja incidencia de sanciones a quienes perpetran las violencias.

La opinion de las personas que recibieron estas atenciones también fue medi-
da: 60,9% sefalo las dificultades en el acompafiamiento y solucion de sus casos y
23,9% indic6 que diferentes agentes ralentizan la averiguacion de las denuncias y
la aplicacion de los protocolos (RUGE, 2022). A la indagacion sobre quiénes serian
estos agentes, un 13% menciond al Consejo Superior, 10,9% a los responsables de
las unidades académicas, 8,7% a jefes y coordinadores de areas no-docentes, 6,5%
a estudiantes y sus organizaciones y 4,3% a docentes (RUGE, 2022). Ademas, 61%
consideraba que la demora en la investigacion y los obstaculos se debian a la ausen-
cia de perspectiva de género institucional. El 50% lo atribuia a dilacion innecesaria,
36,1% al exceso de burocratizacion y al abordaje descoordinado. Asimismo, 16,5%
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apuntd a la falta de voluntad politica, 11,1% a los tiempos administrativos de los
procesos legales, 11,1% a la indiferencia, 8,3% al maltrato y 5,6% a la insuficiencia
y falta de preparacion del personal (RUGE, 2022).

La contratacion de profesionales especializadas/os en violencia de género y
perspectivas sobre la diversidad es crucial para la implementacion de protocolos.
Segun el informe RUGE (2022), los equipos vigentes en las 63 universidades de
la red estaban conformados, en promedio, por tres personas. Las profesiones mas
frecuentes en estos puestos eran: psicologia (69,2%), abogacia (50%), trabajo
social (48,1%), sociologia (17,3%) y antropologia (5,8%) (RUGE, 2022). Pero sus
condiciones de trabajo distaban de ser adecuadas: 84,6% de las universidades no
tenia ninguna de las personas del equipo en la planta provisoria, mientras el 69,2%
no contaban con ninguna en la planta permanente. El 42,3% tenia al menos una de
las personas trabajando por prestacion de servicio (a contra productos, sin contrato
laboral) y 21,2% las tenia ad-honorem. El 71,2% de las personas que trabajan en
estos equipos explicitaron la inexistencia de politicas institucionales para mejorar su
situacion laboral (RUGE, 2022).

En 2023, la RUGE elaboré otro diagndstico enfocado en las politicas de cuidado,
relevando datos de 40 instituciones publicas argentinas. El informe identificd que
cerca de 35% de las instituciones contaba con jardines maternales y 17,5% con lu-
dotecas a las que acudian hijas/os de trabajadores docentes y no-docentes (RUGE,
2023)°. Empero, 72,5% de las instituciones no contaba con una politica de subsidios
para apoyar tareas de cuidados. En el 27,5% que tenia esta politica, los subsidios
eran destinados, en orden de prioridad, al claustro no-docente, docente y estudiantil
(RUGE, 2023). A su vez, 50% de las universidades poseian lactarios con instala-
ciones adecuadas: el primero fue implementado en 2014, pero la mayoria entr6 en
funcionamiento entre 2019y 2022. Finalmente, 52,5% entregaban licencias ampliadas
por paternidad. En 26% de las instituciones, dicha politica fue implementada entre
2011 y 2015; en 48%, lo fue entre 2017 y 2020, y en 32% de ellas, en 2022 (RUGE,
2023). Estas licencias son destinadas mayormente a docentes y no-docentes: solo
en dos instituciones las otorgaban también a estudiantes (RUGE, 2023).

Algunas politicas de cuidado destacables de las universidades de la RUGE son el
Jardin Maternal Azucena Villaflor de la Universidad Nacional de Lanus (UNLa), que
recibe hijas/os de docentes, no-docentes y estudiantes y funciona en horario exten-
dido (desde las 8:00 a las 22:00 horas). En este mismo horario funciona un espacio
de ludoteca en la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV), destinado a hijas
e hijos de estudiantes, docentes y no-docentes de entre 2 a 6 afios. La Universidad
Auténoma de Entre Rios (UADER), reformuld en 2015 el régimen de licencias para
estudiantes incluyendo distintas causas: maternidad y nacimiento; parto y posparto;
adopcion; atencién a hijas/os menores; atencion al grupo familiar; fallecimiento de
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familiares (RUGE, 2020).

A continuacion, presentamos un relevamiento de las acciones implementadas
en las universidades privadas y publicas realizado a partir de los diagnésticos e
informes institucionales, de las informaciones que las universidades hacen publicas
en sus sitios web y de la consulta a las secretarias y/u oficinas de género de dichas
instituciones.

En las universidades privadas y publicas

El relevamiento de los programas y protocolos de género en las universidades
argentinas arroja que la amplia mayoria de estas acciones se desarrollan en las ins-
tituciones publicas. De las 64 universidades privadas del pais, solamente 18 cuentan
con alguna accién para la equidad y/o tratamiento de la violencia de género. Entre
ellas, 11 tienen protocolos de actuacion en casos de agresion y diez desarrollaron
algun tipo de politica, programa o espacio institucional.

Por ejemplo, el Instituto Universitario River Plate cre6 el “Programa Equidad de
Género”, orientado por una perspectiva interseccional y una mirada transversal del
género en las politicas institucionales (Instituto Universitario River Plate, 2024). La
Universidad Favaloro creo el “Observatorio de Género” para realizar seguimientos,
asesorias, prevencion e investigacion con perspectiva de género. También realiza
la sensibilizacion y capacitacion en prevencion a la violencia de género (Universidad
Favaloro, 2024). La Universidad Argentina John F. Kennedy implementé un “Area de
Género y Diversidad”, trabajando desde una perspectiva intercultural para abordar
las relaciones y dinamicas de desigualdad en la comunidad universitaria (Universidad
Kennedy, 2024). La Universidad del Gran Rosario y el Instituto Universitario Italiano
de Rosario adhirieron a la Ley Micaela y realizan formacién en perspectiva de género
a todos sus estamentos (Instituto Universitario Italiano de Rosario, 2024). La Tabla
1 desglosa las informaciones de las 18 universidades privadas, explicitando el tipo
de accion que implementan.
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Tabla 1

Universidades privadas argentinas que disponen de acciones para la equidad y/o
atencion a la violencia de género

Rosario

N Institucion ¢ Tiene ¢ Tiene programas o ; Aplica
protocolo areas de género? "Ia Le
de Micaela?
género?
1 | Instituto Universitario Si Si. [Programa Equidad de No
River Plate Género]
2 | Universidad Favaloro Si Si. [Observatorio de No
Género]
3 | Universidad Argentina Si Si. [Area de Género y No
John F. Kennedy Diversidad]
4 | Universidad Atlantida Si Si. [Comision de Género] No
Argentina
5 | Universidad Catdlica Si No No
de Cordoba
6 Universidad de Si No No
Mendoza
7 Universidad del Si No No
Aconcagua
8 | Universidad del Cine Si No No
9 Universidad Juan Si No No
Agustin Maza
10 Universidad Si No No
Maimonides
11 | Universidad Torcuato Si No No
Di Tella
12 Facultad No Si. [Plan de Igualdad de
Latinoamericana de Género]
Ciencias Sociales
13 | Instituto Universitario No Si. [Formacion sobre
Escuela de Medicina Perspectiva de Diversidad
del Hospital Italiano y Género]
14 | Instituto Universitario No Si. [Area de Equidad de Si
Italiano de Rosario Género]
15 | Universidad del Gran No No Si

20
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16 | Instituto Universitario No Si. [Guia para el uso No
YMCA de lenguaje inclusivo/
Perspectiva de género
y diversidad; Guia para
elaborar contenidos y.
propuestas de capacitacion
y sensibilizacion con
perspectiva de géneros]

17 | Universidad Gaston No Si. [Programa “Espacio No
Dachary Amigo-Lugar Seguro”]
18 Universidad No [Convenio para la No
Metropolitana para transversalizacién de
la Educacion y el politicas de %énero enla
Trabajo UMET]

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de documentos y sitios web ofi-
ciales de cada institucion.

El escenario de las instituciones estatales es bastante distinto. De las 72 univer-
sidades publicas argentinas, 54 cuentan con espacios institucionales dedicados a la
equidad de género, 64 disponen de protocolos para casos de violencia y 62 aplican
la Ley Micaela. La Tabla 2 desglosa los nombres de estas instituciones, indicando
cuales de estas acciones tienen vigentes.

Tabla 2

Protocolos, espacios institucionales de género y aplicacion de la Ley Micaela en las
universidades estatales argentinas pertenecientes al CIN

N Institucion Parte de Ano del Espacio Aplica-
la RUGE | Protocolo institucional de cioén
de género/afo Ley
violencia Micaela
de género
1 Instituto Si 2017 Espacio de género Si
Universitario (2020
Patagodnico de las
Artes
2 Universidad Si 2016 Programa Igualdad Si
Autéonoma de e Géneros,
Entre Rios Sexualidades g
Derechos (2016)
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3 Universidad de Si 2015 Secretaria Si
Buenos Aires de Género
de Facultad
de CC.SS./
Departamento
de Géneroy
Abordaje Inclusivo,
Facultad de
Ciencias Médicas
(2017) / Secretaria
de Promocion
de la Equidad
Géneros,
acultad de
Ciencias Exactas y
Naturales (2022)
4 | Universidad de la Si 2021 Encuentro de Si
Defensa Nacional Innovacion abierta
con perspectiva de
Genero (2017)
5 Universidad del Si 2023 Observatorio de Si
Chubut Géneroal DD.HH.
(2019)
6 Universidad Si 2018 Direccion Si
Nacional Arturo de Género,
Jauretche Diversidad y
DD.HH. (2022)

7 Universidad Si 2017 Programa Si
Nacional de Transversal
Avellaneda de Politicas

de Géneros y
Diversidad

8 Universidad Si 2018 - Si
Nacional de
Catamarca

9 Universidad Si 2020 Comision Si
Nacional de Universitaria de

Chilecito Género y Violencia
10 Universidad Si 2015 Unidad Central Si
Nacional de de Politicas de
Cordoba Género (2019)
11 Universidad Si 2017 Direccion Si
Nacional de Cuyo de Géneroy
Diversidad

22
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12 Universidad Si 2018 - S/IM1
Nacional de Entre
Rios

13 Universidad Si 2019 Instituto de Género Si

Nacional de (2011)
Formosa

14 Universidad Si 2017 Programa de Si

Nacional de Politicas de
General Sarmiento Género (2017)

15 Universidad Si No Departamento Si
Nacional de de Género,
Hurlingham Diversidades

y Derechos
Humanos (2016)
/ Programa
de Desarrollo
de Politicas

Universitarias
de Igualdad de
Género (2018)

16 Universidad Si 2019 Area Si
Nacional de Jujuy Interdisciplinaria
de Estudios de la
Mujer y de Género
%/2019)

17 Universidad Si 2017 - Si

Nacional de La
Matanza

18 Universidad Si 2021 - Si

Nacional de La
Pampa

19 Universidad Si 2018 Programa Si

Nacional de la Institucional de
Patagonia Austral Género (2021)

20 Universidad Si 2023 Oficina de Género Si
Nacional de la y Sexualidades
Patagonia San

Juan Bosco
21 Universidad Si 2015 Direccion Si
Nacional de La de Politicas
Plata de Géneroy
Diversidad Sexual
2017)
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22 Universidad Si 2016 Comision Si
Nacional de La de Género y
Rioja Diversidad
23 Universidad Si 2017 Programa por Si
Nacional de Lanus la Ilgualdad de
Género (2013)
24 Universidad Si 2017 Secretaria Si
Nacional de las de Igualdad,
Artes Derechos 3
Diversidad (2021)
25 Universidad Si 2019 - Si
Nacional de Lomas
de Zamora
26 Universidad Si En Programa Si
Nacional de los elaboracién de Género
Comechingones Diversidad (2020)
27 Universidad Si 2017 - Si
Nacional de Lujan
28 Universidad Si 2016 Programa Integral Si
Nacional de Mar de Politicas de
del Plata Género (2017)
29 Universidad Si 2019 - Si
Nacional de
Misiones
30 Universidad Si 2016 Espacio Si
Nacional de intersectorial
Moreno de dialogo en
torno a politicas
de igualdad de
géneros, contra
las violencias
sexistas y las
discriminaciones
(2019)
31 Universidad Si 2016 Programa Si
Nacional de Institucional
Quilmes de Género y
Diversidad
32 Universidad Si 2020 Perspectiva de Si
Nacional de geénero en Ciencia,
Rafaela Tecnologia e
Innovacion

Revista de Educacion. Afio XVII N°38
24 Abril-Julio 2026




Sobre la excepcionalidad: las politicas y programas con perspectiva de género en el campo cientifico-
universitario argentino

Menara Guizardi y Natalia Marroquin

33 Universidad Si 2019 Plan de Accion Si
Nacional de Rio Institucional para
Cuarto la Prevencion y
Erradicacion de
la Violencia y

Discriminacién por
razones de Género
(2019)

34 Universidad Si 2017 Plan de Igualdad Si
Nacional de Rio de Género (2019)
Negro
35 Universidad Si 2022 Plan UNR Si
Nacional de Feminista (2019)
Rosario
36 Universidad Si 2019 Equipo Si
Nacional de Salta Interdisciplinario

para el abordaje
de las violencias

de género
37 Universidad Si 2018 - S/l
Nacional de San
Antonio de Areco
38 Universidad Si 2016 Oficina por la Si
Nacional de San Igualdad de
Juan Geénero, contra

las violencias y
la discriminacion

(2016)
39 Universidad Si 2017 Consejo de Si
Nacional de San Génerog
Luis Diversidad (2021)
40 Universidad Si 2015 Direccién Si
Nacional de San de Géneroy
Martin Diversidad Sexual
(2018)

41 Universidad Si 2018 Programa Géneros Si
Nacional de y Violencias (2018)
Santiago del

Estero

42 Universidad Si 2018 Programa Si

Nacional de de Géneroy
Tierra del Fuego, Sexualidades

Antartida e Islas
del Atlantico Sur
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43 Universidad Si 2018 - Si
Nacional de Tres
de Febrero
44 Universidad Si 2017 Secretaria Si
Nacional de de Género,
Tucuman Diversidades
y Derechos
Humanos (2022)
45 Universidad Si 2018 Programa Si
Nacional de Villa de Géneroy
Maria Sexualidades
(2015)
46 Universidad Si En Coordinacién de Si
Nacional de Villa elaboracion | Violencias, Género
Mercedes y Diversidad
47 Universidad Si 2019 Programa de Si
Nacional del Alto Género %//Lucha
Uruguay contra la Violencia

y Discriminacion
(2019)

48 Universidad Si 2016 Area de politicas Si
Nacional del de género (2022)
Centro de la
Provincia de
Buenos Aires
49 Universidad Si En Comision Si
Nacional del elaboracion de Abordaje
Chaco Austral Interdisciplinar
de Violencia
Estudiantil (2019)
50 Universidad Si 2014 Programa de Si
Nacional del capacitacion
Comahue ermanente en

genero y violencia
contra las mujeres

51 Universidad Si 2019 Programa Género, Si
Nacional del Litoral ociedadi/
Universidad (2002)
52 Universidad Si 2018 Direccion de Si
Nacional del politicas de género
Nordeste y diversidad sexual
(2022)
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53 Universidad Si 2019 Programa S/
Nacional del de genero y
Noroeste de la diversidad sexual
Provincia de (2019)
Buenos Aires
54 Universidad Si 2019 Derechos Si
Nacional del Oeste Humanos, Género
y Accesibilidad
55 Universidad Si 2019 Area de Género y Si
Nacional del Sur Diversidades
56 Universidad Si 2017 - Si
Nacional Guillermo
Brown
57 Universidad Si 2016 Programa Si
Nacional José C. Academico de
Paz Género y Politicas
Publicas (2015)
58 Universidad Si 2020 Programa Si
Nacional Raul Generando
Scalabrini Ortiz
59 Universidad Si 2019 Programa Si
Pedagdgica de Géneroy
Nacional Diversidad Sexual
(2021)
60 Universidad Si 2018 Programa de Si
Provincial de Género (2022)
Cérdoba
61 Universidad Si 2019 Programa de Si
Provincial de género y respeto
Ezeiza a la diversidad
62 Universidad Si 2018 Comision por Si
Provincial del la Ilgualdad de
Sudoeste Género (2019)
63 Universidad Si 2018 Unidad de Si
Tecnoldgica Géneros y
Nacional Diversidad
64 Universidad S/ 2021 Programa especial Si
Nacional “Madres e género
de Plaza de Mayo” diversidad del
IUNMa (2021)
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65 Instituto S/l En - S/l
Universitario elaboracién
de Seguridad
Maritima
66 Universidad S/l S/l - S/l
Provincial de
Laguna Blanca
67 | Universidad de la S/l S/l - S/l
Ciudad de Buenos
Aires
68 Universidad S/l S/l - S/l
Nacional del Delta
69 Instituto S/l S/l - S/l

Universitario de
la Policia Federal
Argentina

70 Instituto S/l S/ - S/

Universitario

Provincial de
Seguridad

71 Instituto S/l S/l - S/l

Universitario de

Seguridad de la
Ciudad

72 Instituto S/l S/l - S/l
Universitario de
la Gendarmeria

Nacional Argentina

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de documentos y sitios web oficia-

les institucionales.

A continuacién, revisaremos las acciones de las universidades publicas agrupan-
dolas geograficamente segun la clasificacion regional del Consejo Federal de Ciencia
y Tecnologia (COFECYT)'2.

En la zona Centro, La Universidad Nacional de Rosario (UNR) implemento el
“Plan UNR Feminista” con cuatro objetivos: i) promover la igualdad de género y
la erradicacién de las violencias sexistas; ii) desarrollar programas de formacion
y capacitacion para la comunidad universitaria amparados en la Ley Micaela; iii)
implementar el cupo laboral travesti-trans y el derecho a salud sexual integral; y iv)
desarrollar acciones de abordaje, sensibilizacidn y prevencion de violencias sexistas
(UNR, 2021). Entre 2019 y 2020, varias unidades académicas y el propio rectorado
jerarquizaron espacios vinculados a género, sexualidades y diversidad. Actualmente,
“de las 15 unidades académicas (12 facultades y 3 escuelas preuniversitarias), 7
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cuentan con Secretarias para abordar esta problematica en la primera linea de ges-
tion” (UNR, 2021, pp. 75-76). Las unidades que no cuentan con secretarias de este
tipo generaron “espacios institucionales donde se promueven politicas de género,
sexualidades y diversidad” (UNR, 2021, pp. 75-76). En 2020 se inici6 el “Programa Mil
Micaelas”, para la formacion y sensibilizacion de promotoras populares de la igualdad
de género. Ademas, se creo el “Espacio de Cuidados de la Ciudad Universitaria”,
que asiste a las y los hijos de estudiantes de 1 y 5 afios (UNR, 2021).

La Universidad Nacional de Rafaela (UNRaf), también ubicada en el centro,
creod el programa “Perspectiva de género en Ciencia, Tecnologia e Innovacion”,
para garantizar el acceso e igualdad de oportunidades para las mujeres en carreras
tecnoldgicas e ingenierias. Desde 2019, aplica también una campafa denominada
“Mujeres en Ciencia”, buscando reconocer las labores de las académicas. En 2020,
la UNRaf lanzé una estrategia de comunicacion digital en sus redes sociales para
visibilizar las contribuciones de mujeres y disidencias sexo-genéricas en campos
cientifico-tecnolégicos (UNRaf, 2024).

En la zona de Cuyo, la Universidad Nacional de los Comechingones (UNLC) cre6
su “Programa de Género y Diversidad” en 2020, buscando “contribuir a la transver-
salizacion del enfoque de género” y cumplir “los acuerdos y normativas vigentes en
la tematica” (UNLC, 2021, p. 23). En 2019, se iniciaron las jornadas de capacitacion

de docentes y autoridades de la institucién, donde se revisaron:

Definiciones en torno a la violencia de género; tipos y modalidades;
marco legal internacional y nacional; enfoque integral de la violencia de
geénero; prevencion, sancion y erradicacion; Ley Micaela. Distintos tipos de
violencia de género en las instituciones: acoso, abuso, violencia psicoldgica,
verbal, fisica, etc.; estado de situacién en torno a las politicas de género en
las universidades; protocolos de actuacién ante casos de discriminacion y
violencia de género; lineamientos, medidas y principios rectores; y tensio-
nes y debates en torno al abordaje de casos de violencia de género en las

instituciones educativas. (UNLC, 2021, p. 13)

A partir de la Catedra “Habilidades Comunicativas y Competencia Profesional”,
la UNLC establecié normas para la incorporacién de citas y referencias con criterios
de equidad de género en la elaboracién de trabajos cientificos y académicos (UNLC,
2021).

En la region Metropolitana, en 2019, la Universidad de Buenos Aires (UBA) esta-
blecio la capacitacion obligatoria en tematicas de género y violencia para todas sus
autoridades y claustros. Se aprob6 también el proyecto de paridad de género en las
listas de candidatas/os a representantes de gobierno de la UBA, medida aplicada
para todos/as los/as integrantes del Consejo Superior: profesores, graduadas/os y
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estudiantes. En 2020, se acordo la entrega de los diplomas segun la autoadscripcion
identitaria de género de quien los recibiera (UBA, 2024).

La Facultad de Ciencias Sociales (UBA-Sociales) cuenta con la Secretaria de
Géneros y Derechos Humanos, que implementa programas de Consejeria de Salud
Sexual y de Formacion. Entre las iniciativas, esta el “Circuito de Formacion Feminista”,
el cual garantiza “que las materias y seminarios optativos de géneros, feminismos,
sexualidades y afines puedan ser cursados por estudiantes de las cinco carreras de
la facultad, sin necesidad de realizar ningun tramite administrativo adicional” (UBA-
Sociales, 2024).

En esta region encontramos distintos programas orientados especificamente a la
comunidad transexual, travesti y no-binarie. Por ejemplo, la Universidad Nacional de
Quilmes (UNQ) cre6 en 2020 la Beca “Trans-formacion”, para garantizar el acceso y
continuidad de los estudios para las personas trans (UNQ, 2024). Esta institucion se
sumo también a la implementacion de la ley que establece un cupo minimo del 1%
de los cargos y puestos del Estado para la poblacién trans (Mazzini, 2023).

La Universidad Nacional de La Plata (UNLP) cuenta con el “Programa de Acom-
pafamiento Educativo Transfeminista”, con el objetivo de consolidar politicas univer-
sitarias para el acompanamiento a las trayectorias educativas de estudiantes de la
comunidad sexo-genérica disidente (Secretaria de Derechos Humanos y Politicas de
Igualdad UNLP, 2023). Esta institucion también cuenta con el “Programa Universitario
de Promocion de Masculinidad(es) para la Igualdad de Género”, cuyo propésito es
implementar estrategias de sensibilizacién para la comunidad universitaria buscando
reflexionar sobre el modelo de masculinidad hegemonica. Se promueve, asimismo,
practicas igualitarias entre géneros y la prevencion de violencias. En esta linea, la
universidad desarrolla el “Programa de Formacion de Promotores en Masculinidades
para la Igualdad de Género” (UNLP, 2024)

En la region del NEA, la Universidad Nacional del Alto Uruguay (UNAU) cre6 en
2019 el “Programa de Género y Lucha contra la Violencia y Discriminacion”, orienta-
do a estudiantes, docentes, y trabajadores no-docentes. Su objetivo es fomentar el
trabajo en esta tematica en toda la comunidad educativa, con la finalidad de prevenir
agresiones y establecer parametros institucionales de equilibrio entre las mujeres
y hombres heterosexuales y las diversidades sexo-genéricas. Semanalmente, se
desarrollan talleres sobre problematicas de género (UNAU, 2024).

En el NOA, la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN) (Facultad Regional Tucu-
man) cuenta con la “Unidad de Géneros y Diversidad’ de la “Secretaria de Igualdad
de Género y Diversidad’. Esta unidad actua con el rectorado, las facultades y demas
dependencias institucionales en la transversalizacion de la perspectiva de género:

Tiene a su cargo el disefo, la implementacion, la evaluacion y la difusion
de politicas que promuevan la equidad de género, la generacion de cono-
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cimiento especifico y la promocién de espacios laborales y académicos no
discriminatorios, inclusivos y libres de violencias por razones de género; que
propicien la mayor participacion de mujeres y diversidades, y sensibilicen a

la comunidad universitaria en el respeto por la diversidad. (UTN, s.f., p. 1)

Algunos de sus objetivos especificos son propiciar talleres de reflexion colectiva
sobre nuevas masculinidades y género; construir indicadores y estadisticas sobre
la situacion de equidad/inequidad de géneros en la UTN; implementar estrategias
institucionales y dispositivos con perspectiva de género para acompanar el ingreso
y permanencia de estudiantes (UTN, s.f.).

En la region de la Patagonia, se encuentra la Universidad Nacional de Rio Negro
(UNRN), que aprobé en 2019 el “Plan de Igualdad de Género”. La UNRN es pionera
en aprobar un estatuto con lenguaje no-sexista, estableciendo la perspectiva de
género en la cultura organizacional y la promocion de la convivencia fundada en la
igualdad y el respeto a la diversidad (UNRN, 2024). La Universidad Nacional de La
Pampa (UNLPam) cuenta con un “Programa de Inclusion Trans”, que reglamenta la
incorporacion en la planta no-docente de personas transexuales, travestis y trans-
género (UNLPam, 2024a). Asimismo, se incorpora el enfoque de género en el régi-
men de contrataciones de la institucién. Se establece la prioridad en la contratacién
de proveedores/as que cuenten con un protocolo de actuacién en caso de acoso,
abuso y/o violencia en el &mbito laboral, y que cuenten en su equipo con mujeres y
diversidades sexo-genéricas (Morales, 2020). En 2020, la UNLPam aprob6 un nuevo
reglamento de becas de investigacion y posgrado. La normativa incorporé medidas
para subsanar desigualdades de género; por ejemplo, contempla el impacto de la
maternidad y crianza sobre las personas gestantes en las trayectorias formativas y
en las actividades de investigacion (Morales, 2020).

Consideraciones finales

En este articulo, vimos que la sociedad civil argentina esta particularmente
imbricada en el campo social y politico, configurando una matriz de participacion
ciudadana que impacté histéricamente el campo cientifico-universitario del pais
(Pousadela, 2007).

La transversalizacion de la militancia politica de las mujeres, feministas y de las
diversidades sexo-genéricas movilizo a sectores sociales heterogéneos que, desde
los afios ochenta, crearon espacios de discusién nacionales, con gran impacto en
las politicas publicas y leyes en todo el territorio.

En las universidades publicas, las académicas asumieron una militancia amplia-
mente conectada con la institucionalidad, con los movimientos estudiantiles y con
organizaciones sociales en los territorios. Esta articulacion fue clave para “la elabo-
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racion de nuevos marcos de interpretacion de la realidad social y el establecimiento
de alianzas y estrategias para la consolidacion de politicas institucionales feministas
dentro de las instituciones de educacion superior” (Vazquez y Rugna, 2017, p. 20).
Permitié también la construccion de institucionalidades novedosas, como la “Red
Interuniversitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias” (RUGE).

Es muy destacable el proceso de desarrollo de protocolos, espacios institucionales
y acciones afirmativas con perspectiva de género en las universidades publicas a
partir de esta militancia transversal. También merecen destaque las politicas enfoca-
das en las diversidades sexo-genéricas que resultan excepcionales en comparaciéon
con otros paises latinoamericanos. Los marcos normativos vigentes —como la Ley de
Identidad de Género y la Ley de Cupo Laboral Trans— respaldaron la emergencia de
programas y politicas universitarias especificas para la poblacién transexual, travesti
y no-binarie. Ademas, dot6 a estas universidades de recursos para identificar las
brechas enfrentadas por la diversidad y disidencia sexo-genérica en ambitos edu-
cativos. Es importante también destacar las iniciativas de programas universitarios
que reflexionan y analizan el rol de las masculinidades en la desigualdad y violencia
de género dentro de sus comunidades educativas. Esto releva lo fundamental que
es cuestionar la masculinidad hegemonica para posibilitar nuevas alternativas de
construccion de masculinidades y, asimismo, de nuevas formas de relaciones de
género que apunten a disminuir las desigualdades y violencias.

La implementacion de politicas publicas nacionales con perspectiva de género
en Argentina desde la redemocratizacion y hasta 2023 representd un avance signi-
ficativo en la promocion de la equidad y en la lucha contra la violencia de género.
Estas iniciativas reflejan un compromiso institucional del Estado y responden a las
demandas sociales y de movimientos sociales, feministas y de las diversidades
(potenciados desde 2015). La incorporacion de la perspectiva de género en todas
las areas del sistema cientifico-tecnolégico y la creacion de programas especificos
para apoyar a las mujeres y diversidades sexo-genéricas en situaciones de violen-
cia demuestran la inclinacion publica y social por abordar estas problematicas. La
capacitacion obligatoria en temas de género para todos los funcionarios publicos
(establecida por la Ley Micaela) es un paso fundamental hacia la institucionalizacion
del enfoque de género.

Pero pese a la envergadura de los avances logrados, el actual ciclo politico ar-
gentino apunta a la direccion opuesta. La sostenibilidad de estos programas esta
amenazada a mediano plazo. El desafio radica en sostener el esfuerzo militante,
civico y politico para preservar las acciones y defenderlas del impetu de retroceso
que caracteriza la retorica de la extrema derecha.
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Notas

"Nuestro foco especifico en la experiencia de las mujeres atafie a los objetivos de un proyecto
de investigacion mas amplio que compara las trayectorias de académicas en distintos paises
latinoamericanos. Ademas, y como mencionamos, no disponemos de estadisticas nacionales
argentinas para conocer la experiencia de las personas que se autoidentifican como diversida-
des sexo-genéricas en la academia. La imposibilidad de analizar esta informacion es parte de
un contexto institucional que invisibiliza la diversidad sexo-genérica y no alude a una supuesta
perspectiva binarista de las autoras de este estudio.

2 Los cuatro paises con mayor inversion publica estatal en ciencia de la region son: Brasil
(60%), México (17%), Argentina (7%) y Chile (2%), sumando 86% del total latinoamericano.
Ellos concentran también 86% del capital humano académico regional: Brasil (60%), Argentina
(16%), México (8%) y Chile (2%) (Santin y Caregnato, 2020).

3 El activismo estudiantil es un elemento clave en esta articulacién y su participacién en las
luchas feministas resulta critica para su difusién y éxito (Blanco y Spataro, 2019). Si no pro-
fundizamos en la militancia estudiantil aqui es por el foco especifico del articulo. Estudios
recientes identificaron, ademas, una valoracion positiva de las y los estudiantes universitarias/
os (militantes o no) a las acciones de igualdad de género y a favor de las diversidades sexo-
genéricas en las universidades argentinas (Blanco y Spataro, 2019).

4 Organismo que retine exclusivamente a las universidades publicas nacionales con el objetivo
de elaborar politicas para su desarrollo. Junto con el Consejo de Rectores de las Universidades
Privadas, el CIN forma parte del Consejo de Universidades (CU) que define las politicas de
todo el sistema universitario (Torlucci et al., 2021).

5 Entre las y los rectores encuestados, el 20,4% eran mujeres y 79,6% hombres. Del claustro
estudiantil, 64% eran mujeres, 23,6% varones, 3% lesbianas y gays, 2,5% mujeres trans, 1,7%
personas no binaries, 1,2% de género fluido, y 0,8 varones trans. Entre el personal adminis-
trativo e investigadoras/es, 81,3% eran mujeres, 15,6 hombres y 3,1% de género fluido. Por
ultimo, el 66,7% del personal docente encuestado eran mujeres, 29% hombres y 2% mujeres
transexuales (RUGE, 2022).

6 El escrito define cinco tipologias para dicha violencia (fisica, psicoldgica, sexual, econémica
y simbdlica), reconociendo los diversos ambitos en que pueden ocurrir (doméstico, obstétrico,
mediatico, laboral e institucional) (Congreso de la Nacién Argentina, 2009).

"El 75% de las referentes feministas de la RUGE desarrollaron su militancia por los programas
de equidad de género y no-violencia en articulacion con las autoridades de su universidad y el
71% conto, ademas, con la participacion y apoyo simultaneo del claustro estudiantil. EI 53%
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de las referentes explicitaron contar con alianzas externas con otras organizaciones feministas
y/o movimientos sociales (Vazquez y Pérez, 2021).

8 Solo 2,4% de las instituciones declaré que las medidas de este tipo eran infrecuentes (RUGE,
2022). Esto demuestra el caracter cotidiano, sistematico y estructural del problema.

9Los jardines maternales son espacios de educacién formal, donde asisten las infancias todos
los dias, por al menos cuatro horas. Las ludotecas son espacios ludicos, con un funcionamiento
modular, sin dias u horarios fijos.

0 La mayoria de quienes se acogen a licencias para el cuidado de neonatos en las universida-
des argentinas son mujeres, lo que impacta la reincorporacion y progresion laboral de quienes
ejercen la maternidad. Ademas, Argentina tiene el periodo mas corto de licencia paternal en
Ameérica Latina: dos dias (RUGE, 2023).

" 8/1: Sin informacién disponible en plataformas ni canales institucionales.

2 Dicha clasificacion designa seis regiones argentinas: 1) Centro, compuesta por las provin-
cias de Cordoba, Entre Rios y Santa Fe; 2) Cuyo, con las provincias de Mendoza, San Juan
y San Luis; 3) Metropolitana, sumando la provincia de Buenos Aires y la Capital Federal; 4)
NEA, Nordeste Argentino, compuesta por Chaco, Corrientes, Formosa y Misiones; 5) NOA,
Noroeste Argentino, sumando Catamarca, Jujuy, La Rioja, Salta, Santiago del Estero y Tu-
cuman; 6) Patagonia, integrada por Chubut, La Pampa, Neuquén, Rio Negro, Santa Cruz y

Tierra del Fuego (MINCyT, 2023).
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