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Resumen

Las buenas practicas docentes en el nivel superior y la buena ensefianza en particular
aparecen fuertemente instaladas en la literatura académica contemporanea. Sin
embargo, no se evidencia suficiente indagacion sobre las formas en que las apropian
estudiantes de institutos superiores de formacion docente (ISFD). Este articulo parte
de una propuesta de tesis doctoral en la que quisimos encontrar aquellas buenas
practicas que han dejado huella en la formacién de estudiantes del profesorado que
realizan sus residencias, a la vez que develamos marcas impregnadas desde sus
trayectorias escolares. Para ello realizamos una investigaciéon de corte cualitativo con
un enfoque interpretativo y narrativo que se desarroll6 en tres momentos recursivos.
A partir del analisis de los textos de campo que se originaron de las entrevistas en
profundidad y de los cuadernos de bitacora logramos cumplir con el objetivo general
de la investigacion: comprender a partir de los relatos de las residentes del Profesorado
de Educacién Primaria de un ISFD de la ciudad de Mar del Plata, las buenas prdcticas de
ensenianza. Del entramado de relatos del grupo de participantes emergieron trazas de
buenas practicas de enseflanza desde las dimensiones amorosidad y decisiones
pedagdgicas y diddcticas que abordaremos en esta oportunidad.

Palabras clave: buenas practicas docentes, didactica, narrativa, instituto superior de
formacién docente, residencias

Abstract

Good teaching practices at the higher education level, and good teaching in particular,
are strongly present in contemporary academic literature. However, there is not
enough research on the ways in which they are appropriated by practitioners of higher
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teacher education institutes (ISFD). This article is part of a doctoral thesis proposal in
which we wanted to find those good practices that have left their mark on the
development of student teachers who carry out their practicum, while revealing traces
impregnated in their school trajectories. For this purpose, we conducted qualitative
research with an interpretative and narrative approach that was developed in three
recursive moments. From the analysis of the field texts that originated from the in-
depth interviews and the logbooks, we were able to fulfill the general objective of the
research: to understand, from the stories of the practitioners of the Primary Education
Teacher Education Program of an ISFD of the city of Mar del Plata, their good teaching
practices. From the stories told by the group of participants, traces of good teaching
practices emerged from the dimensions of love and pedagogical and didactic decisions.

Keywords: good teaching practices, didactics, narrative, higher teacher education
institutes, practicum
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Introduccion

Desde el inicio de la investigacion pensamos en el recorrido realizado en torno a las
practicas docentes en el espacio curricular como eje vertebrador y articulador, esto es
el Campo de la Practica de quienes cursan el ultimo afio de la carrera en el Profesorado
de Educacion Primaria de un ISFD, de la ciudad de Mar del Plata. Nos interes6 indagar
acerca de estas practicas y consideramos que los resultados podrian enriquecer tanto a
la institucion como a sus dindmicas. Este interés nos permitié delimitar el objeto de
nuestra investigacion de manera particular porque nuestra pertenencia y accesibilidad
a dicho espacio formativo, nos habilit6 la entrada al campo para revelar los intensos y
profusos procesos que emanan de dicho contexto coyuntural, sobre todo desde
nuestro lugar como como docentes formadores e investigadores -en el referido
profesorado, la tarea de formador/a involucra el acompafiamiento a quienes realizan
sus practicas. De esta manera nos sumergimos en las buenas practicas de las personas
residentes y, a partir del analisis de los textos de campo pudimos focalizar en las
dimensiones de amorosidad y decisiones pedagdgicas.

Marco conceptual

Iniciaremos este apartado con algunas reflexiones de Alicia Camilloni (2018) acerca de
la didactica. La autora enfatiza en la importancia de la didactica a la hora de reconocer
y tener en cuenta todas las formas de influencia sobre las personas, con independencia
de las posibilidades que ellas otorguen al despliegue de disposiciones personales y del
respeto a su libertad, considerandose modalidades legitimas de educacién. De igual
manera, insiste en la importancia de decidir aquellas formas y modos de ensefianza
que existen, asi como de cudles son las mas eficaces para el logro de los propdsitos de
la educacién. En este sentido, la autora plantea la relevancia de la didactica en la
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organizacion de los contenidos y la justificacion en cada campo disciplinar. La
necesidad de tomar decisiones acerca de para qué hay que aprender y, en
consecuencia, qué es lo que las personas deberian aprender en cada uno de los ciclos
de su vida, con especial atencion incluso a los marcos sociales, culturales, econémicos,
politicos y filoséficos de cada pueblo, a la época, clase social y género.

Camilloni remarca la importancia de la didactica en la transformaciéon social,
procurando establecer una serie de principios a partir de los cuales no s6lo hay que
tener en cuenta la situacidn de quienes estan excluidos sino, ademas, procurar lograr la
inclusion de la mayoria en altos niveles de desempefio y de informacién. Otro aspecto
para valorar cuando nos referimos a los aportes de la didactica consiste en poder
reconocer las fortalezas del estudiantado, como también atender a una serie de
factores externos. En este contexto la autora también reflexiona respecto de la funcién
de la didactica mas alla de que la evaluacion de los aprendizajes del estudiantado esté
sometida a reglamentaciones desde los diferentes niveles institucionales que
establecen con claridad formas, periodos, tipos de instrumentos, escalas de calificacion
y regimenes de promocion. Es precisamente una funciéon de la didactica debatir y
analizar tales decisiones, aportar ciertos conceptos, experiencias, enriqueciendo las
tomas de decisiones que pretenden organizar y sistematizar, asi como las diferentes
maneras en que quienes ensefian puedan valorar lo que sus estudiantes han aprendido.
Dichas razones son las que, segiin Camilloni, permiten que la didactica renazca cada
dia sobre la base de la critica a los aspectos anteriormente planteados.

Desde nuestra postura onto-epistemoldgica sostenemos que es necesario contar con
una teoria didactica madura, seria, rigurosa y dindmica. Esto es porque pensamos que
siempre se puede enseflar mejor, que es necesario revisar permanentemente los
curriculos, seleccionar y usar bien las estrategias de ensefianza y crear nuevas
maneras de educar y de evaluar; porque tenemos el compromiso de lograr que el
estudiantado aprenda y construya toda clase de saberes que les son indispensables en
su vida personal, en sus relaciones sociales, como personas ciudadanas y trabajadoras;
porque para fundamentar seriamente las decisiones y las practicas pedagodgicas es
necesario integrar los aportes de diferentes disciplinas asi como realizar
investigaciones en el campo especifico de la ensefianza y porque consideramos que la
reflexion debe acompaiiar sistematicamente todas las tareas relacionadas con la accién
de ensenar.

Camilloni (1997) advierte c6mo la didactica es una teoria necesariamente
comprometida con practicas sociales orientadas a elaborar, implementar y evaluar
programas de formacién, a disefiar situaciones didacticas y a guiar y apoyar al
estudiantado en sus acciones de aprendizaje, a identificar y a estudiar problemas
relacionados con la educacion con vistas a su mejora en todos los tipos de instituciones.
Segln la autora, la didactica es una disciplina que se construye sobre la base de la toma
de posicion ante los problemas esenciales del aprendizaje como practica social y que
procura resolverlos mediante el disefio y evaluacion de proyectos de ensefianza. Esto
ocurre en los distintos niveles de adopcion, implementacion y evaluacion de decisiones
de disefio y desarrollo curricular, de programacion didactica, de estrategias de
ensefianza, de configuracion de ambientes de aprendizaje y de situaciones didacticas,
de la elaboracion de materiales de ensefianza, del uso de medios y recursos de
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evaluacién tanto de los aprendizajes como de la calidad de la ensefianza y de la
institucion.

En sintesis, la autora insinda que es responsabilidad de la didactica dar respuestas que
surgen cuando nos preguntamos sobre los fines de la educacién, sobre cémo lograrlos
y traducirlos en objetivos a corto, mediano y largo plazo. También lo es cuando nos
preguntamos sobre como ensefar para que el estudiantado aprenda lo mas importante
y nos cuestionemos qué, cdmo y cuando ensefarlo. Asimismo, cuando nos
interrogamos sobre la manera de construir secuencias didacticas encontrando el mejor
disefio de materiales posible y buscando los mas adecuados para estudiar y aprender,
las respuestas son, en gran parte, responsabilidad de la didactica.

Por su lado, Edith Litwin (1997) presenta las narrativas meta-analiticas en la
investigacion en el campo de la didactica. Parte de viejos planteos y debates que
muestran cémo cuestiones sustanciales son hoy revisadas y consideradas desde
nuevas dimensiones. Sus hallazgos sugieren programas de accién sustentados en el
reconocimiento de variables asociadas a mejorar el rendimiento del estudiantado. En
tal sentido la autora promueve la biisqueda de la configuracién didactica y expresa que
ésta quedo condicionada a las practicas de la ensefianza. En el marco de esa totalidad,
Litwin fundamenta la importancia de reconocer, entre otras cuestiones, las estrategias
que desde esta perspectiva permitirian al estudiantado advertir la posibilidad de
reconstruir el conocimiento en lo que respecta a las teorias de los procesos reflexivos
implicados en el proceso de construccion del aprendizaje. Litwin nos permite entender
la configuracién didactica como la manera, el camino légico de la disciplina que se
aborda, el estilo de negociacion que despliega cada docente para favorecer los
significados que genera, las relaciones entre la practica y la teoria que involucran lo
metddico y la particular relacién entre el saber y el ignorar. La configuracion didactica,
tanto en lo que respecta al dominio del contenido como al estilo de cada practica,
constituye la expresiéon de la experticia de la docencia. Por otra parte, la autora
considera que tales configuraciones en tanto propuestas de ensefianza reconocen
como una de sus bases teoricas la relacion con el aprendizaje, en la que se implican dos
campos diferentes que, al mismo tiempo, se significan y justifican mutuamente. Agrega
que la didactica esta al servicio de la estrategia de ensefianza y colabora en la
realizacion de fines educativos en relacién con circunstancias concretas pero guiadas
por la idea de justicia social. Litwin (2008) sefiala que, si concebimos la ensefianza
como una practica que puede ser teorizada y analizada criticamente, entonces su
propia ensenanza puede entenderse como un espejo en el que se refleja la teoria y que
promueve la mejor manera de construir el conocimiento en tanto implica la
reconstruccion de lo recientemente vivido en un nivel diferente. La autora dice que
nuestros desafios consisten en analizar la pertinencia tedrica de las practicas de la
ensefianza en base a las propuestas en otros campos, reconociendo el valor de las
mismas dimensiones de analisis que los componen.

Metodologia

La investigacién que da origen a este articulo se posiciona desde una mirada
constructivista y cualitativa con un enfoque interpretativo. En las ciencias sociales la
discusion acerca de la pertinencia de procesos que permitan asegurar la calidad de los
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resultados obtenidos resguardando el rigor en la metodologia y el tratamiento de los
datos, ha cobrado gran relevancia en la tltima década. Dentro de la investigacién social
cualitativa, esta discusion ha estado presente, especialmente al considerar Ia
pertinencia de los criterios de rigor, lo cual reenvia necesariamente a la necesidad de
revisar los fundamentos epistemologicos que sostienen las practicas llevadas a cabo en
los procesos investigativos. En este sentido, es interesante rescatar la postura de
Lincoln (1995), quien invita a colapsar las distinciones entre estandares, rigor y
criterios de calidad en un solo constructo tedrico, donde cada uno de estos elementos
posea igual significado.

El andlisis de datos es una etapa crucial en las investigaciones cualitativas e influyen en
la calidad de los resultados. Una de las cuestiones basicas del disefio apunta a que la
seleccidn de los participantes, el relevamiento de datos y su andlisis deben ser fases
que tomen lugar simultdneamente (Flick, 2002). Quienes trabajan en enfoques
cualitativos privilegian difundir sus resultados, presentando muy someramente cémo
se realiz¢6 el analisis y qué fundamentos epistemologicos lo sustentaron. Las relaciones
que se establecen entre el sentido de los datos cualitativos y el lugar en la narrativa
ameritan algunos sefialamientos, y dos encuadres contextuales ya que resultan muy
especificos para el tema que se aborda en las narrativas. En la investigacion realizada
hemos optado por un enfoque de corte cualitativo, interpretativo y narrativo
entendiendo que el objetivo de las investigaciones cualitativas es intentar comprender
la realidad social utilizando como instrumentos principales, entrevistas y
observaciones (Denzin y Lincoln, 2015). Asimismo, buscan conocer de manera
inductiva, perspectivas y puntos de vista del grupo de participantes y exponer el
abanico de voces que existe en la vida social (Scribano, 2013). Las investigaciones
cualitativas poseen un disefio flexible Mendizabal (2006), uno que “articula légica y
coherentemente los componentes principales de la investigaciéon” (p. 65).

Los estudios cualitativos contemplan la posibilidad de realizar ajustes a lo largo de su
desarrollo dado que pueden aparecer nuevos interrogantes que requieran modificarse.
Quienes investigan mantienen una interaccion directa con el grupo de participantes,
empleando su mismo lenguaje y permaneciendo en su entorno, lo que les permite
comprender de forma integral la complejidad de las situaciones sociales. Optamos por
llevar a cabo una investigaciéon cualitativa porque adherimos a sus fundamentos
ontoldgicos, epistemoldgicos y metodoldgicos y porque creemos fundamental escuchar
las voces de quienes habitan las instituciones educativas.

Las investigaciones con enfoque narrativo conforman un subtipo dentro de la
investigacion cualitativa. Se centran en el relato o narracién como género especifico
del discurso. “La gente lleva vidas relatadas y cuenta las historias de esas vidas
mientras que los/as investigadores/as narrativos buscan describir vidas, recoger y
contar historias sobre ellas y escribir relatos de experiencia” (Conelly y Clandinin 1994,
p. 12). Como forma de investigacidn, la narrativa se refiere a las pautas o formas de
construir sentido a partir de acciones singulares y temporales por medio de la
descripcion y andlisis de los datos biograficos. Susan Chase (2015) declara que los
relatos pueden realizarse de forma oral o escrita y su extensién puede variar segun lo
que se quiera contar.
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Las narrativas surgidas de las experiencias formativas reflejan el deseo de relatar
vivencias personales o colectivas que nacen de la necesidad de dar sentido a
situaciones significativas para quienes no las vivieron directamente (Suarez, 2005;
Caporossi, 2009). El objetivo de explorar estas experiencias no es simplemente
enumerar hechos, sino comprender sus significados en relaciéon con los contextos
donde ocurrieron. Se trata de relatos reconstruidos desde el presente, con imagenes
del pasado que cobran nuevo sentido. Desde esta mirada, la narrativa impulsa una
reflexion sobre el modo en que se genera el conocimiento profesional. En este marco,
el encuadre interpretativo nos permite comprender esos significados mediante una
lectura continua que articula los elementos inmediatos de la experiencia con los
marcos teodricos relevantes. Esta perspectiva, de la mano de la narrativa, supone un
proceso reflexivo de autodescubrimiento de los significados que han tenido los
acontecimientos y experiencias que se han transitado en la vida (Bolivar et al. 2010).

Para lograr el objetivo principal del estudio que aqui presentamos, comprender la
manera en que las buenas prdcticas se llevan a cabo en el Campo de la Prdctica de las
residentes de un profesorado en Educacién Primaria de un ISFD de la ciudad de Mar del
Plata, utilizamos, planes de clases, cuadernos de bitacora y entrevistas en profundidad
(Bolivar, Domingo & Fernandez, 2001; Goodson, 2008). En el contexto donde se llevé a
cabo la investigacidn, los planes de clases son documentos escritos en torno a lo que se
va a ensefiar en la clase. En ellos se consignan los datos de la institucion, del curso, de
cada estudiante, los propositos, las secuencias didacticas, las posibles intervenciones,
los recursos materiales y didacticos, el espacio, el tiempo estimado para cada una de
las clases, la interaccion que se propone en el aula, los indicadores de avance y la
bibliografia. Estos documentos sirven de guia tanto al/a residente como a la persona
formadora, quien tiene acceso a ellos antes de la clase. El cuaderno de bitadcora es un
documento personal y autoetnografico que la persona residente comparte con su
pareja pedagoégica y su tutor/a. Consiste en un registro escrito de sentires, opiniones,
interpretaciones y reflexiones acerca de las clases. También permite documentar
mediante la observacion, lo que sucede en el aula. Se lo considera un recurso de
autoconocimiento y autodescubrimiento profesional docente.

Las entrevistas son herramientas sumamente valiosas en los estudios cualitativos, ya
que se presentan como formas conversacionales que ofrecen al investigador una
fuente rica de informaciéon para captar y comprender las subjetividades de los
participantes (Yuni y Urbano, 2014). Este recurso se caracteriza por su flexibilidad y
dinamismo, lo que lo hace especialmente util para explorar emociones, ideas,
intenciones y hechos que permiten interpretar conductas o posturas individuales y
colectivas. Ademas, posibilitan la reconstruccién de experiencias pasadas y el analisis
de configuraciones sociales. Rosana Guber (2015) concibe la entrevista como un
encuentro directo en el que se cruzan diversas formas de reflexividad, dando lugar a
una nueva. Desde un enfoque constructivista, la autora sostiene que la entrevista
constituye en si misma una relacion social, y que la informacién que los entrevistados
comparten representa una construccién de realidad.

Quienes participaron de este estudio fueron residentes del espacio curricular Campo
de la Practica IV del ISFD nro. 19 de la ciudad de Mar del Plata que estaban realizando
sus practicas pre-profesionales. La seleccion se realizé por conveniencia de acceso a la
instituciéon formadora y a la que habilita las practicas pre-profesionales. Luego de
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consultar con las autoridades de la escuela asociada, las residentes accedieron a
participar en la investigacion con interés y cordialidad.

Si bien el trabajo de campo fue recursivo, lo ordenaremos en momentos para dar
cuenta de cada uno. En un primer momento realizamos un analisis al Disefio
Curricular vigente de nivel superior de la Provincia de Buenos Aires que nos permitié
conocer las prescripciones y sugerencias en relacién con nuestro tema de investigacion,
las buenas practicas de las residentes de cuarto afio. En un segundo momento,
realizamos observacién y anadlisis de los planes de clase, elaborados por las residentes
para los cursos destino y sus cuadernos de bitacora. En una tercera instancia,
consideramos como instrumento la entrevista semiestructurada convertida en relato.
Elegimos como uno de los instrumentos de relevamiento de informacion la entrevista
en su modalidad semiestructurada, a partir de la cual se pudieron analizar en
profundidad los relatos de los participantes. Realizamos una entrevista en profundidad
a cada una, previo consentimiento informado. Respetamos los co6digos de
confidencialidad de las cuatro residentes junto con la codificacién de los nombres y su
participacién en la investigacion. En los relatos entramados, los instrumentos se
abrevian de la siguiente manera: cuaderno de bitadcora (CB); planes de clase (PC);
relatos entramados personales (REP); relatos entramados escolares (REE) y relatos
entramados de amorosidad (REA).

Al finalizar buscamos interpretar las buenas practicas con relacién a las
configuraciones que de si misma construye cada residente. Profundizamos en la
comprension de los mundos simbolicos que otorgan sentido a las practicas de
ensefianza como aporte para su resignificacion a partir de los supuestos sobre los que
se construyen su proceso de formacién inicial en la carrera en el Profesorado de
Educacién Primaria del Instituto Superior de Formaciéon Docente 19 de la ciudad de
Mar del Plata.

Hallazgos

Los sentimientos, las emociones y las sensaciones vividas se plasman en relatos y a
través de la oralidad y la escritura se cuentan las historias. Los relatos constituyen un
abanico de circunstancias, como son la identidad social, la ideoldgica, la econémica y la
histérica. En la narracién de la biografia de las participantes es posible observar la
manera en que concatenan situaciones presentes y pasadas, la representacion de
acontecimientos clave que llevan a tomar decisiones importantes y la asignaciéon de
significado a relaciones intra e interpersonales en el &mbito profesional y educativo. Es
interesante destacar cémo las situaciones sociales, personales y privadas se vuelcan en
las narrativas de las residentes, sacando a la luz normas sociales y la cultura escolar.
En esta ocasion, y a modo de compartir los hallazgos del estudio, elegimos los relatos
de Ana y Marcela para poder desplegar dos dimensiones: amorosidad y decisiones
pedagogicas y didacticas.

El relato de Ana
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Ana escucha y responde con entusiasmo cuando se le pregunta acerca de su decisiéon
de cursar la carrera en el Instituto Ne 19. La eleccion estd sustentada en el caracter
publico de la institucion y, anade “ahi estudié mi segunda mam4, ella me recomend6
que estudiara alli”. Resalta que, a lo largo de su camino como estudiante, muchas
fueron las materias interesantes, pero sin duda las didacticas fueron las mas
importantes, asi como las materias de campo de los cuatro afos constituyeron la base
de su carrera. Hace memoria y recuerda su propio paso por la escuela primaria.

Cuenta que la realidad le hizo cambiar su forma de pensar. Tuvo que rever muchos de
sus conocimientos y adaptarlos. Destaca la enorme importancia del trabajo en grupo,
del trabajo con su dupla, se encontré con una muy diferente a la que ella guardaba en
Su memoria.

Admite que mucho de lo que es su ser docente, se lo debe a sus docentes y compafieras,
“una se transforma con el otro” acota. Trabajar en dupla le permitié reflexionar sobre
su propio trabajo, escuchar y ver cémo trabaja el otro; hay una otredad altamente
productiva en este sentido (REP). Ana relata su experiencia con Mirna, su dupla
pedagogica:

Es una persona energética, alegre, responsable y ansiosa, esta ultima caracteristica la
compartimos. Asi que fue un desafio para ambas trabajar juntas, afortunadamente los
resultados de esta fusion accidental fueron muy positivos. La responsabilidad
compartida en todos los aspectos fue de gran ayuda y nos permitié tener una
organizacion que a su vez nos daba paz. Esto se vio reflejado en cada una de sus clases,
la tranquilidad de tener todos los recursos necesarios para brindar las clases le
permitié a Mirna dar su maximo potencial. Destaco su empatia y calidad humana en
detalles como este. No solo supo acompaiiar desde el ambito pedagogico, sino también
personal. Soy una persona que cree que todo sucede con un propdosito, es por esto que
agradezco la posibilidad de haber conocido a Mirna en mayor profundidad. Es una
persona con muchos valores que la convierten en una gran mujer, madre y una
excelente compafiera. Estoy segura de que serd una gran docente, que transmitira a sus
estudiantes no solo sus conocimientos, sino también sus valores como persona. En
cuanto a la alfabetizacién mi compafiera brind6 intervenciones docentes pertinentes y
adaptadas a cada estudiante. Incit6 a la participacién activa de todos los nifios y ninas y
a pasar al pizarrdn, a escribir en los portadores o a leer en voz alta las consignas, tuvo
presente alfabetizar transversalmente cada una de las areas. Aprendo dia a dia de sus
modos, sus saberes. Sobre todo, sus intervenciones en matematica ya que a ella le
apasiona y a mi me cuesta un poco encantarme con los nimeros. A veces las cosas que
no planeamos nos enseflan mas de lo que pensabamos (CB).

Ana retrocede en el tiempo y cuenta que sus practicas las inicié en el 2015 en la
Escuela N2 26 en un primer afio, primer cuatrimestre y luego en sexto, y que por
cuestiones de salud tuvo que dejar y retomar en el 2022. Queria terminar la carrera, le
faltaba muy poco ya que la habia abandonado habiendo hecho tercer afio completo.
Por razones administrativas, tuvo que hacer segundo y tercer afio otra vez y cuando
retomo las practicas las hizo en la Escuela

Ne 16, tercero y sexto, esta vez. Su tono de voz cambia cuando cuenta que, Campo de la
Practica de primero, segundo y tercero fueron diferentes; todo empez6 bien, pero
termind “como un tornado”, dice Ana. El primer afio fue de pura ilusién, de sofiar con
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una escuela utopica, en segundo todo cambi6 y tercero fue un caos. Entendié que habia
entrado al mundo real, a la escuela de situaciones problematicas, con infancias dificiles.
Sin embargo, el amor que recibi6 de los/las estudiantes compens6 con creces la
primera impresidn que tuvo al ser parte de un mundo desconocido para ella (REP).

Cuenta que es fundamental el Disefio Curricular, que se basa practicamente en él,
también en libros con los que tiene que dar las clases sin descuidar las caracteristicas
de los grupos y sus intereses. De esto ultimo dependera la eleccién de los recursos.
También se deja llevar por ideas nuevas, innovadoras que sabe que pueden fallar al
aplicarlas en clase, pero eso no la desanima, por el contrario, siempre esta pensando en
cémo ensenar contenidos nuevos sin que sea aburrido para sus estudiantes.

Sabe fehacientemente que el mero hecho de ensefar algo no significa que el otro
aprenda. El ser consciente de esto fue un antes y un después en su vida docente porque
entendi6 lo dificil que era ensefiar. Cuando todo sale bien, nada se pone en tela de
juicio, pero cuando lo que se prepara no estd bien organizado o no se entiende,
entonces se impone una reflexion de ese “fracaso” en el aula y agrega que cuando esto
sucede, se siente mal. Reconoce que el haber cursado nuevamente segundo y tercero
fue muy acertado porque pudo refrescar un sinfin de temas que no habia entendido en
su momento y conocié a nuevos profesores con miradas y formas de ensefar distintas
(REE). Cuando recuerda la residencia en cuarto afio dice:

Durante la primera parte de la residencia propia de cuarto afio el eje central es el de
posicionamiento docente. Logré llevar a campo la teoria trabajada en materias como
Pedagogias criticas, Reflexién filoso6fica, Dimension Etico Politica de la praxis
profesional, que enmarcan y nos ayudan a formar nuestra postura como docentes. Bajo
la pregunta ;qué docente quiero ser en el aula con mis alumnos/as? Ana desarroll6 una
mirada diferente al entrar a las aulas de la escuela asociada este afio. Durante las
primeras semanas de observacién pude conocer a nuestra docente coformadora,
Florencia, y a sus estudiantes. El aula era pequeia, la matricula total constaba de 16
estudiantes; habia un gran ausentismo. La docente dentro del aula nos recibié de una
manera muy amena, al igual que los nifios y las nifias (CB).

En cuanto al paradigma, Ana sigue el constructivista que es el que se basa el Disefio
Curricular, pero reconoce que luego de su experiencia con las practicas, aplica la
pedagogia del amor y la ternura porque, sostiene, si no hay un vinculo entre la docente
y el estudiantado, el aprendizaje es muy dificil. “No se puede pretender ensefar
cuando un nene o una nena tiene hambre, o tiene una situacién de violencia en la
familia y no comprometerse con él o ella”, acota. Este paradigma incluye a los
estudiantes en los procesos de aprendizaje, de manera activa, continua y sostiene que
para ella es fundamental que el alumnado entienda sus propias maneras de aprender o
de resolver los problemas que se les presentan, esto es, como pensaron un problema
de matematica, como fue el camino hasta el resultado y la importancia de la puesta en
comun (REE).

El cuaderno de bitdcora adquiere una relevancia notable como herramienta en la
experiencia docente de Ana, poder leerlo, escribir y rever lo hecho es pensar si se pudo
hacer algo mas o mejor. Las consultas con la maestra inclusora, los contactos con otras
areas que “tal vez no sabiamos cémo funcionaban”, cuenta Ana, se torna de vital
importancia. Todo esto le hizo pensar como daba clases y como ve ahora ese espacio
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en el aula. Es a partir de los estudiantes que la metacognicion se lleva a cabo como un
proceso de autoevaluacién, de los resultados (del feedback) de los/las estudiantes, si
entendieron bien o entendieron poco o nada, si entendié la mayoria o solo unos pocos.
No obstante, resalta Ana, que la metacognicién lo vive como un proceso de reflexion
personal en el momento en que planifica (REE).

Los contenidos de las clases los organiza a partir del disefio, luego hace un boceto
sobre lo que se podria trabajar en cada secuencia. Una vez que los contenidos son
aceptados, Ana comienza a planificar. En ciertos momentos es posible relacionar los
contenidos de las diferentes areas, aunque no siempre. “Por ejemplo, Practicas del
Lenguaje se puede trabajar con Ciencias Naturales”, acota Ana, y “los problemas de
Matematica se pueden relacionar con varias areas”. También aclara que se puede
trabajar mucho y bien con los contenidos transversales como la ESI y las TICS. Los
videos, las peliculas, las imagenes, los sonidos son herramientas valiosas a la hora de
planificar.

Comenta que la planificacion general, en determinadas situaciones, se complejizan y
requieren de ajustes especiales para los alumnos con algin trastorno en particular.
Habla de la figura de la AT y de la importancia de generar un vinculo con ella y la
docente y de lo sustancial de trabajar en dupla, con la pareja pedagégica, dentro de la
clase. Sin embargo, admite que la tarea del docente en el aula es mucho mas
complicada porque esta sola. Cuenta que las configuraciones le dieron temor en un
primer momento, pero luego se dio cuenta de que pudo hacerlas, sobre todo con la
ayuda de Gisele, la maestra inclusora. Mas audn, fue consciente de que estas
configuraciones sirvieron para el resto del estudiantado.

Ana menciona el caso particular de Vito, un nifio que cuando comenzé la escolaridad
solo recortaba y pegaba letras, luego hizo sus primeros trazos con letras punteadas.
Mas tarde se le comenzé a achicar las letras, en un principio una letra ocupaba
practicamente toda la hoja, y en la actualidad, le letra casi ocupa el tamafio del renglon.
Ana se entusiasma y continda “cuando trabajamos con las emociones como en la ESI, le
ponemos una fotito en las configuraciones y él las identifica. Le pegamos emojis y asi
Vito sabe de qué emociones estamos hablando”. Destaca que esto, para ella, es la
inclusion real (PC). Recuerda en especial una clase de Ciencia Naturales:

Esa clase de Ciencias Naturales me encanto, llevé imagenes de los ambientes de la
provincia de Buenos Aires, tarjetas con las caracteristicas de dichos espacios escritas a
mano con imprenta mayuscula ya que la informacion en la ilustracion ofrecida estaba
en imprenta minuscula. Este ultimo detalle no me parecié6 menor, si no me hubiese
dado cuenta al momento de preparar los recursos, algunos estudiantes quizas no
hubiesen reconocido todas las letras. Lo que me lleva a un tema no menos importante,
la anticipacion de los recursos, fotocopias, afiches y todo material que necesitemos
para llevar adelante nuestras clases deben ser preparados con tiempo. Si no hubiese
notado este detalle al momento de brindar la clase, quizas la instancia de lectura por si
mismos que habia preparado, no se hubiese logrado (CB).

Ana menciona en su autoevaluacion que:

La lectura a través del/de la docente tenia como finalidad la escritura por si mismos/as,
cada nifio debia imaginar de manera individual un final diferente para el lobo, en lo
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posible un final bueno. Las intervenciones que surgieron al momento de escribir sus
finales fueron justas para cada estudiante y con aquellos que requirieron mayor
acompafnamiento, pude sentarme a su lado y guiarlos de manera personalizada. Este
acompanamiento logré ser ideal porque eran pocos, ya que ese dia hubo tormenta.
Aprovechar el tiempo a pleno con el alumnado nos da la oportunidad de conocerlos, y
asi saber qué estrategia pedagogica le sirve a cada estudiante (CB).

En cuanto a los soportes alfabetizadores, Ana comenta que utiliza el juego
permanentemente, los chicos usan figuras geométricas, juegos de adivinanzas. A partir
de esto, cuenta que aprendieron conceptos de dngulo, vértice, lado curvo. También es
util la grilla numérica para hacer cuentas y los portadores para resumir lo aprendido.

Los contenidos fueron muy dinamicos, lo que nos permitié trabajar con actividades
que a los nifios y las nifias les resultaron llamativas. Los recursos que utilizamos
sirvieron para que se sientan conectados con la realidad, ya que trabajamos con el uso
del dinero. Llevamos billetes, imitamos situaciones problematicas en el contexto de
compra, rifas, situaciones reales que ellos habian atravesado. La secuencia propuesta
tenia un hilo conductor y todas las actividades presentaban a dos personajes, Juan y
Malena. Esto ayudo a que los/las estudiantes estuvieran en contexto en cada una de las
actividades. Las intervenciones fluyeron de manera adecuada al enfoque y en cuanto se
me presentaba alguna duda acudia a nuestra coformadora. Senti que pude reconocer
en mi las fortalezas y las debilidades que se fueron presentando y de esta manera pedir
la ayuda y los consejos necesarios para mejorar mi practica docente. En este aspecto,
destaco de Florencia su capacidad de observacién y escucha atenta ante cada una de
mis dudas. Las TICS sirvieron para explorar libros, historias y relatos novedosos. Las
intervenciones son adecuadas, acordes a las necesidades del grupo de la clase, y
fomentan el aprendizaje individual y colectivo de los nifios (CB).

Ana asegura que empatiza con aquellas compafieras de dupla que se esfuerzan para
que los nifios aprendan, que son innovadoras e ingeniosas, pero no con las que instan a
hacer lo mas facil y de menor esfuerzo, incluso menciona que a algunas compafieras no
les gusta dar la ESI, “con esas no coincido para nada”, cierra Ana, ademas de defender
la escuela publica por sobre la escuela privada. Lo que mas la motiva es pensar que de
ella depende que esos nifios y nifias avancen y aprendan, la llena de orgullo, al mismo
tiempo sabe de la inmensa responsabilidad que eso implica. Siente que tiene que estar
actualizada con la bibliografia y las nuevas corrientes pedagogicas. Confiesa que en el
futuro le gustaria, ya préxima a jubilarse, ocupar una secretaria, pero no se piensa
como directora, dice que la gestidn no es para ella (REP).

Por ultimo, Ana recala nuevamente en los conceptos de metacognicién y reflexion. Dice
que la reflexion la lleva a cabo cuando ve que su explicacion no es suficiente para que
el grupo de estudiantes entienda un tema, cuando ve que su mirada hacia ese colectivo
de alumnos que mas necesitan de ella no fue efectiva, cuando toma decisiones que no
logran los resultados esperados. En tanto que la metacognicion la hace, en especial,
cuando planifica; es decir, cuando piensa por qué eligié6 un recurso y no otro, por
ejemplo. “Pensar sobre lo que pienso” concluye (REE).

El relato de Marcela
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Marcela comienza su relato recordando los motivos que la llevaron a elegir el instituto,
una eleccion que fue condicionada por las multiples recomendaciones que recibi6é de
amigas. Le habian dicho que el nivel era muy bueno y que se podia hacer las practicas
en la misma banda horaria (REP). Inici6 sus practicas en la Escuela Ne 16, en un primer
momento tuvo tercer grado y se dio cuenta de que le gustaba mucho, se sintié muy a
gusto con el primer ciclo.

Luego, en el segundo cuatrimestre, le tocé sexto grado. Era un grupo caético, muy
desorganizado, revolucionado, con mucha violencia verbal y fisica. En ese momento,
cuenta “teniamos dos docentes, pero una de ellas no llegd ni siquiera a darnos los
contenidos; no nos acompafié practicamente”. La otra docente fue muy amorosa con
ella, y con su dupla, les dio los contenidos, herramientas y contencidn, tan necesaria en
ese momento de cierta inestabilidad o temor que genera estar frente a un grado (REE).
Sin embargo, Marcela menciona que a pesar de todo han podido cumplir con el
cronograma propuesto sin modificaciones. “Esta organizaciéon ha permitido cumplir
todos los objetivos propuestos, sin dejar nada al azar, mi actitud para enfrentar todo lo
propuesto siempre ha sido de poder estar a la altura de las circunstancias” (CB).

Marcela se retrotrae a la pandemia y cuenta que el primer afio de la carrera fue virtual
y que hizo, junto a sus compafieras, investigaciones sobre los museos de la ciudad. En
su caso puntual, se focaliz6 en Villa Victoria Ocampo y trabajaron junto con su dupla
pedagdgica en los aspectos historicos de la Villa, pero afade que, con respecto a ciudad
educadora en si, no pudo hacer mucho mas que esos trabajos, muy puntuales y
acotados.

En segundo, hicieron con el instituto un recorrido por las distintas escuelas: las 503, la
69 y la 24 de Chapadmalal. Admite que esas visitas fueron muy valiosas y de mucha
observacion (REP). Cuando comenta sobre las primeras clases, recuerda que en
segundo y tercero, planificar era un verdadero desafio, todo era desconocido y
generaba mucha expectativa el solo hecho de pensar en el aula. El Disefio Curricular
era el espacio de consulta permanente, un espacio al que recurrian con su dupla
docente. También las ideas de compafieras de otras escuelas eran tenidas en cuenta
porque enriquecian sus propias planificaciones. Ya en cuarto afio una mirada diferente
resignifico algunas herramientas que en los primeros afios no eran consideradas utiles.
Marcela menciona, por ejemplo, el uso de portadores en cuarto mientras que en
primero o segundo no los consideraba necesarios. El hecho de hacerlos con los nenes y
las nenas, ver para qué sirven, traer materiales diversos y concretos para la realizacion
de estos portadores evidenci6 su utilidad. Marcela habla de los aprendizajes
adquiridos con una mirada retrospectiva:

Los aprendizajes adquiridos en estos afios de estudio se han fortalecido en el accionar
dentro del aula, me siento bastante preparada y comoda en el ambiente escolar, sobre
todo en Practicas del Lenguaje y Ciencias Sociales. Los saberes adquiridos en el
instituto, sumados al gran interés que tiene el estudiantado en estas areas, me han
consolidado para continuar con seguridad el trayecto que estoy transitando. No ocurre
lo mismo en el area de Matematicas en la que me cuesta mucho mas estimular y
mantener el periodo de atencidn, hemos trabajado lo propuesto, pero las ganas no
fueron las mismas, a pesar de que utilizamos los momentos de trabajo colaborativo
para la resolucion de diversos problemas. El drea de Ciencias Naturales ha sido poco
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tratada por los diferentes feriados, la clase que compartimos los recursos utilizados
han sido realmente estimulantes por medio de fotos, y el reconocimiento de los
diferentes animales fue muy dindmico y eficaz el trabajo (CB).

En cuanto a la manera de organizar sus clases y como fundamenta esta organizacidn,
enfatiza en la importancia del Disefio Curricular. Para organizarse, primero estudia los
contenidos y elaboran, (Marcela habla en plural incorporando en este plural a su dupla
pedagogica) propuestas que creen interesantes y creativas para llevar al aula. Recalca
que estimular la imaginacién de los estudiantes es un faro del que intenta no alejarse.
El aula es un espacio “para todos” dice “y muchas veces, hay grupos desorientados,
perdidos, sin estimulo que queremos recuperar como docentes”. Cuenta, por ejemplo,
que en una oportunidad llevé un micréfono y lo hacia pasar entre el grupo de
estudiantes y quien lo tuviera en sus manos, debia hablar si o si. De esta manera, a
través del juego, hablaban nifios o nifias que, por iniciativa propia, no lo hubiesen
hecho (espontdneamente). También resalta que es necesario estar atenta al nivel de
conceptualizacion del grupo, saber si el estudiantado esta en el mismo nivel para poder
configurar las actividades en caso de tener estudiantes con proyecto de inclusion
(REE). En relacién con el tema de la inclusién en el aula, Marcela comenta un caso en
particular:

Mi mayor desafio, por ejemplo, en el grupo ha sido brindar atencién y situaciones de
aprendizaje genuinas a un alumno que es autista, con el paso de los dias, el
reconocimiento de mi persona por parte de él, el vinculo que habiamos alcanzado
gracias a las lecturas de cuentos que compartimos, la asistencia en sus tareas y la
permanencia a su lado, lograron que sintonicemos y que pudiéramos hacer juntos las
tareas configuradas. Agradezco inmensamente a la coformadora, los estudiantes y la
escuela que me ensefian a “Ser Maestra” (CB).

Marcela entiende que su interés por la educacion se ha transformado conforme el paso
del tiempo y siente que ha sido un aprendizaje continuo. Varios fueron los cursos
realizados: de matematica, juegos geométricos, alfabetizacién inicial. Resalta el nivel
de su dupla pedagoégica y lo que ha aprendido de ella (REP). El colectivo docente del
instituto ha sido una fuente en donde abrevar conocimientos. Defiende la importancia
de la teoria como un complemento de la practica, en contraposicién a muchas
compafieras que “despotrican de la teoria”, sin duda, el mayor aprendizaje se da
cuando el/la docente se para frente a una clase. De esto ultimo surge el enorme valor
de la figura de el/la docente formador/a (REP). Considera interesante en el aula
pensar en cada estudiante como protagonista para la alfabetizacién y entender que el
hecho de que el nifio tenga en cuenta el error es parte del aprendizaje, sostiene
Marcela, “el error para aprender”. Para ello, el uso del cuaderno de bitacora fue
fundamental en su camino docente porque le permiti6 ir anotando todo lo que sucedia
en las clases y volver a él para reflexionar sobre la practica y las intervenciones que
hizo en el salén. Marcela considera que esto ultimo es tan importante como planificar.
Hace una pausa y aclara que no hay diferencia entre la reflexiéon y la metacognicion.
Entiende que ambos procesos son iguales, dice “van de 1a mano” (REE).

Con respecto a las buenas practicas docentes, una vez que la coformadora le da el
contenido, le interesa saber si esos contenidos ya fueron trabajados y de qué manera,
si no es asi, ver como los puede trabajar y qué tipo de intervencién puede hacer.
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Incluso busca en otros disefios, en manuales, en otros recursos. Resalta la relacién que
tiene y sostiene con sus pares (REE), en especial con su dupla pedagdgica con quien
comparte propdsitos e intereses (REE). En cuanto a las expectativas a mediano y corto
plazo, cuenta que le gustaria seguir estudiando, cursar otra carrera como Educacion
Especial o Psicopedagogia, aunque aclara que se inclinaria por la primera por
cuestiones econémicas (REA). Sin embargo, luego relata la experiencia en el aula con
un nene que al comienzo del afio no escribia ni trazaba, solo recortaba y pegaba y que,
al finalizar el primer trimestre, se dio cuenta de que podia trazar porque ella y su dupla
le habian ensefiado a hacerlo. Esto la hizo pensar que no solo elegiria la carrera de
Educacién Especial por cuestiones econémicas, sino también por vocacion de servicio.
Continda contando la historia del nene, no sin emocion en su semblante por los logros
obtenidos ya que, en el segundo cuatrimestre, el pequefio pronuncié sus primeras
palabras (REE). Marcela reafirma la idea de que los TAIN son el espacio en donde la
metacognicion es posible. Estos Talleres Integradores Interdisciplinarios son clave
para que el proceso metacognitivo ocurra. Comenta que también hizo otros sobre
inclusién y alfabetizacion, “son generadores de herramientas que luego aplicamos en el
aula”, son espacios que le permitieron incorporar mejoras en el aula. El hecho de haber
contado con profesora inclusora en el Campo de la Practica favorecié en gran medida
la aplicacién de esas herramientas en el espacio aulico. Termina su relato haciendo
extensivo la necesidad de seguir en formacién constante, a través de cursos, talleres,
seminarios y mencionando la necesidad de defender la escuela publica. (REA).

Reflexiones finales

El andlisis de los textos de campo permitié identificar, interpretar y comprender
practicas de ensefianza significativas, especialmente aquellas vinculadas con la
amorosidad y las decisiones pedagégicas y didacticas. A partir de la reconstruccién de
los relatos de las residentes emergieron una serie de cualidades personales tales como
amorosidad, pasién, compromiso, reflexiéon, responsabilidad y colaboracién, que
configuran una ética profesional sostenida en vinculos, decisiones situadas y procesos
reflexivos.

Como resultado del camino transitado, pudimos conceptualizar categorias emergentes
que se presentaron como constitutivas de la buena ensefianza: la amorosidad en la
practica docente, el conocimiento pedagogico situado y las decisiones didacticas
fundamentadas. Estas categorias, ademds de dar cuenta de los sentidos que el colectivo
de residentes atribuye a su formacién, ofrecen trazas que van construyendo su
identidad profesional.

Los hallazgos de esta investigacion no solo permiten visibilizar practicas de ensefianza
valiosas en contextos de formacién docente, sino que también invitan a repensar los
dispositivos institucionales que acompafian los procesos de residencia. La centralidad
de la amorosidad, la toma de decisiones pedagdgicas conscientes y el conocimiento
situado emergen como ejes potentes para el fortalecimiento de propuestas formativas
que reconozcan a quienes ejerzan la docencia como personas reflexivas, criticas y
comprometidas.
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En este sentido, la investigacién realizada aporta claves interpretativas relevantes para
el disefio de politicas de formaciéon docente que integren con mayor profundidad las
dimensiones personales, escolares y contextuales de las trayectorias formativas. A su
vez, abre la posibilidad de continuar indagando, desde enfoques cualitativos y
narrativos, como se construye el conocimiento profesional en la practica, y de qué
modo las experiencias significativas permean el desarrollo de una identidad docente
comprometida con la mejora educativa.
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