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El Proyecto Integrador: estrategia para el desarrollo de pensamiento critico
Una visién dialégica del concepto de calidad docente

The integrated project: strategy for the development of critical thinking
The quality teacher’s concept: a dialogical view

Resumen

Propiciar la movilizacion intelectual desde la
pedagogia para generar modelos y estrategias
propias y pertinentes al contexto, es hoy por hoy
un desafio que asumid la Unidad de Pedagogia
de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
Universidad de La Gran Colombia. La investigacion
Accidn Participativa se convierte en este entorno
en una metodologia valida para la revision
y reflexién sobre las practicas docentes y la
intencionalidad de las mediaciones. La estrategia
denominada Proyecto Integrador construida
por el colectivo de docentes de Pedagogia es el
producto del analisis y la discusidn académica
sobre las didacticas propias que requiere un
modelo pedagdgico cuya intencidn principal es
la formacion de profesionales en educacién con
pensamiento critico.
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Abstract

The current challenge for the Pedagogy
Department of the School of Educational
Sciences at La Gran Colombia University is to
promote intellectual movement which triggers
pedagogical models and relevant strategies
for the particular context. In such scenario,
Participative Action Research becomes a valid
methodology for teacher trainers who want to
review and reflect on their own teaching practices
and their own mediations. The strategy called
integrated project results from the analysis and
academic discussions about the proper didactics
for a pedagogical model which aims at educating
professionals with critical thinking skills.
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Introduccion

Cumplir con la normatividad de forma efectiva
sin perder el enfoque institucional es un reto
que debe asumir cada institucion educativa; la
publicacién de los nuevos lineamientos para las
intuiciones que forman licenciados en Colombia
genera nuevas demandas. La Universidad
La Gran Colombia adelanta un proceso de
reflexién académica que permite determinar las
posibilidades y las fortalezas que ofrece a los
docentes el ejercicio de identificacion nucleos
problémicos dentro de su propuesta curricular y
el Proyecto Integrador como estrategia didactica,
practica y significativa que recoge muchas de
las solicitudes emanadas por el Ministerio de
Educacion Nacional.

El presente articulo busca describir una
experiencia significativa para la Facultad de
Ciencias de la Educacion que surge de la Unidad
de la Pedagogia como un ejercicio que se enmarca
dentro de la Investigacién Accion Participativa.

Se abordardn en un comienzo algunos apartados
sobre la preocupaciéon que hay a nivel nacional
ante la baja calidad de los docentes en Colombia;
mas adelante se enuncian algunas de las ideas
generales sobre formacién de docentes que
plantean los lineamientos de calidad para
las licenciaturas en educacién para centrar
la discusién sobre la teoria de la educacién
dialdgica, el desarrollo del pensamiento critico
y la propuesta de una estrategia didactica como
producto de un ejercicio reflexivo de la practica
de los docentes de la Unidad de Pedagogia.

Desarrollo

Antecedentes: ¢De ddnde surge la preocupacion
sobre el tipo de formacion que reciben los futuros
docentes?

En agosto de 2014 el Ministerio de Educacidn de
Colombia ha emitido los Lineamientos de Calidad
para las Licenciaturas en Educacion (Programas
de Formacion Inicial de Maestros) como una
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intencion de promover las buenas practicas y
atender a las criticas que se han suscitado en los
ultimos afios ante dos situaciones puntuales. La
primera hace referencia a los bajos desempefios
gue siguen teniendo los estudiantes colombianos
enpruebasinternacionalesde corte estandarizado
especificamente- se hace mencién aqui, a la
prueba PISA, uno de los Unicos referentes que
tiene resonancia dentro del sistema actual
para atender a la evaluacion de los logros del
aprendizaje de los estudiantes y que ha sido
criticado por unos pero validado por gran parte de
los sectores educativos, publicos y empresariales
como un indicador confiable de lo que sucede
en la educacién colombiana con referencia a los
niveles de calidad y competitividad en la regién.
Se cuestiona dentro de este aspecto por qué estos
resultados siguen siendo tan desalentadores si
desde la emision de la Ley General de educacion
en 1994 se ha trabajado en la elaboracién de
planes decenales, la cualificacidn de los maestros
del sector publico, la evaluacidon a docentes, la
promocion de becas para formacién de caracter
posgradual, la restructuracion a nivel de plantas
fisicas de las diferentes instituciones de caracter
publico y el suministro de alimentacién y/o kit
escolar sila poblacion asi lo requiere. En adicién a
las acciones antes enunciadas el ICFES- Instituto
Colombiano para la Evaluacion de la Educacion-
ha implementado la aplicacion de pruebas en los
grados tercero, quinto y noveno (Prueba Saber),
en undécimo (Prueba Saber 11) y al finalizar la
educacién superior (Saber Pro).

En segundo lugar los Lineamientos de Calidad
para las Licenciaturas en Educacion (Programas
de Formacion Inicial de Maestros) son socializados
poco tiempo después de ser revelados los
resultados obtenidos en la investigaciéon hecha
por la Fundacidon Compartir en el 2013: Tras la
excelencia docente, como mejorar la calidad de la
educacion para todos los colombianos, entre los
gue se citardn a continuacidén algunos apartados
que atienden a diversos drdenes. Estan pues, los
resultados relativos a los costos que se asumen
al tener “malos docentes dentro del sistema”
“(...) los impactos econémicos en el largo plazo
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de tener un maestro promedio respecto a tener
un maestro deficiente son considerables vy
representan un retorno social en valor presente
neto entre US$300,000 y USS400.000 por curso”
(Compartir, 2013, p. 23).

Otras de las conclusiones del estudio de la
Fundacion compartir establecen la importancia
de hacer un pare y revisar el tipo de formacion
que estan recibiendo los licenciados, vya
que aunque el estudio no desconoce que
existen factores de indole social, econdmico,
demografico, geografico, de gestion educativa
y de liderazgo, entre otros, que inciden en la
calidad de la educacidn, centran su analisis en
que “La calidad docente, en primera instancia,
contribuye mds que cualquier otro insumo
escolar a explicar diferencias en desempefio
estudiantil.” (Compartir, 2013, pp. 10- 11.).

Al no ser objetivo del presente articulo debatir
sobre las distintas aristas que tiene el informe
de la Fundacién Compartir y lo desobligante
e irrespetuoso que resulta para quienes se
han formado como educadores, pedagogos y
profesionales en el campo en cuestién que este
tipo de investigaciones acuda a profesionales
de area de la Economia (exclusivamente) y no
incluya dentro del grupo ningun educador, se
cita otra de las conclusiones donde se promueve
el ingreso a la labor docente a profesionales
de otras areas vy el retiro anticipado de los que
estan en ejercicio “(...) Se propone aumentar el
incentivo a la entrada de docentes no licenciados
de otras carreras en los afios en que se daria el
retiro anticipado (...)” (Compartir, 2013, p. 337).

Finalmente se enuncia que la Fundacion
Compartir propone cinco ejes de transformacion
de la calidad docente: la atraccién de los mejores
bachilleres; la formacién de maestros basada
en la investigacion y la practica; la evaluacién y
el mejoramiento continuo; la actualizacidon en
servicio; el aumento de la remuneracion.

Se espera que la estrategia didactica que en
apartados posteriores se planteara como

posibilitadora de cambio, atienda inicialmente
a la formacién de los futuros licenciados en
investigacion y a la diversificaciéon de lo que
se concibe como practica docente. En adicidon
a los propdsitos anteriores, se busca también
reconocer la importancia que se debe dar al
ejercicio de analisis y evaluacion permanente
de las propuestas curriculares que se plantean
desde los programas de formacién de
educadores, validando la necesidad de hacer
ejercicios de Investigacion Accion Participativa
como metodologia eficaz para identificar
necesidades, problematicas y acciones de mejora
del proceso educativo inherente a la formacion
de profesionales del drea de educacion.

Lineamientos: {Qué proponen los Lineamientos
De Calidad Para Las Licenciaturas En Educacion?

Habiendo expuesto en el apartado anterior
parte del sustrato que sustenta la propuesta de
los lineamientos, se procede a continuacién a
exponer los enunciados que se considera validan
y articulan las necesidades de formacion de
profesionales docentes de “calidad” que estén
en capacidad de trasformar positivamente la
realidad del contexto donde se desenvuelvan.

Los lineamientos reconocen la importancia de la
articulacion entre los saberes disciplinares y los
saberes de indole pedagdgico, y propenden por la
visidn problémica de las propuestas curriculares:
“(..) la vision de la profesion del maestro
no puede reducirse a esquemas operativos
derivados del estudio de los diferentes campos de
conocimiento, desarticulados entre si, (...) pues es
a través de la interaccidn entre los conocimientos
especializados de la educacién (...)que se logra
promover y concretar el aprendizaje.” (MEN,
2014, p.2).

La propuesta emanada por el Ministerio de
Educacion Nacional expone de manera clara el
perfil de licenciado que se requiere para alcanzar
los estdndares de calidad y competitividad
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esperados, y enuncia, entre otros, que el buen
docente deberd manifestar capacidad de
liderazgo, serda promotor de la formacién de
personas libres, responsablesy que sepan convivir
en paz y deberd ser un docente habil en el uso
de estrategias didacticas contextualizadas. Los
lineamientos exponen ademas que las facultades
de educacion deberan formar un docente que
“investiga, innova y usa las TIC, esta conectado
con el mundo, y ademas y es miembro activo de
comunidades de aprendizaje”. (MEN, 2014, p.7).

Los lineamientos son claros con las competencias
que se espera las facultades de educacion
promuevan y desarrollen en los aspirantes a ser
docentes: que sepan cémo ensefiar, como evaluar
y cémo intervenir en procesos de formacion. Sin
embargo, hacen énfasis en que la formacién de
los futuros licenciados no puede sélo centrarse
en el énfasis de orden pedagdgico, e insisten en
la importancia de una formacién sélida a nivel
disciplinar donde se trascienda en el desarrollo
de otras competencias a nivel de investigacion,
formulacién de proyectos, analisis de contextos,
manejo de cddigos propios de su disciplina y uso
apropiado de los diferentes recursos de orden
técnico y tecnoldgico que se emplean en la
actualidad:

La Educacidn Superior supone la apropiacién por
parte del estudiante de i) las gramdticas genera-
les de la academia (en primer lugar la lectura y la
escritura, los lenguajes abstractos de la matema-
tica, la logica y la argumentacion, la apropiacion
critica y el manejo de la informacién, el empleo
de las tecnologias de la informacion y la comuni-
cacion -TIC-, la capacidad de elaborar represen-
taciones o modelos, el dominio de una segunda
lengua) y de ii) gramaticas especificas de la disci-
plina, profesidn, ocupacién u oficio (teorias, con-
ceptos y métodos propios de la disciplina o pro-
fesion, procedimientos de validacion o prueba
del conocimiento, formas de exposicion de ideas
y resultados, formas de relacién en el trabajo v,
en general, el saber y saber hacer propios de un
campo). Cada disciplina, profesion, ocupacion
u oficio tiene unos saberes y procedimientos
especificos y todos implican lectura y escritura,
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pensamiento abstracto, capacidad de analisis y
capacidad de explicar o argumentar elecciones.”
(Hernandez et. al., 2013 en MEN, 2014, p.12).

Finalmente, atendiendo a los propdsitos del
presente articulo, se acude a la importancia que
se da dentro de los lineamientos a la formaciéon
de licenciados a nivel de investigacion afirmando
que “(...) la investigacion esta relacionada con el
desarrollo del pensamiento critico y del espiritu
investigativo en los estudiantes.” (MEN, 2014, p.
16).

La Teoria de la educacion dialdgica como punto de
partida para la calidad de la formacion docente

Con el animo de visibilizar una de las posibles
estrategias a implementar en la transformacion
de la formacién de los licenciados y dinamizar
cambios educativos se plantea la teoria de la
educacion dialégica como referente para una
educacidén que no tenga intencién castrante y
limitadora, sino que posibilite la articulacidn,
la flexibilidad y la dinamizacion de los procesos
de investigacidon al interior de las facultades de
educacion. Se toma esta teoria como referente,
entre otros aspectos, porque se buscan establecer
puntos de encuentro con el fin de llevar adelante
una relacion dialégica vitalizadora entre la teoria
y la préctica, y ponerla al servicio de un sector en
el que se pretende suplantar a los profesionales
en educacién por profesiones de origen distinto
al de la educacidn.

Es porloantes enunciandoy por las caracteristicas
propias del modelo pedagdgico que plantea la
Universidad La Gran Colombia que la teoria de
la educacion dialdgica de Freire se convierte en
el punto de referencia y la base que sustenta
el desarrollo de mediaciones que atiendan al
desarrollo del pensamiento y al analisis de casos
acudiendo al método de trabajo por proyectos.

Se esbozan a continuacién algunas de las
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ideas principales de la teoria de la educacién
dialdgica que sirven como referente conceptual
para el planteamiento del uso de los proyectos
integradores como estrategia de mediacion vy
didactica cualificadora dentro de la formacion de
futuros licenciados:

a. La pedagogia de la pregunta: esta vision
freiriana de la educacidn se caracteriza
por someter el sujeto a desafio para
que logre un conocimiento critico de su
situacion como sujeto activo de la praxis
y transformador de la realidad social. A
partir de la pedagogia de la pregunta se
busca entonces, inscribir el objeto de
estudio dentro de la practica educativa y
partir de ella para su analisis.

El hecho mismo de partir del cuestionamiento
promueve la participacion de los sujetos
involucrados en el acto de creaciéon de un
conocimiento de caracter contextualizado e
historizado e implica que éstos mismos —los
sujetos- trabajen en la co-creacion y re-creacion
del método a seguir.

b. La  Pedagogia  comunicativa:  este
enfoque educativo concibe una relaciéon
de comunicacién simétrica e igualitaria
entre educador/educando, caracterizada
por el respeto y el reconocimiento de la
capacidad dialdgica inherente a todos los
individuos que se encuentran inmersos en
el hecho educativo-comunicativo.

c. La instruccion dialdgica: este tipo de
ejercicio orientador de la mediacidon
hace referencia a una clase de relacidn
instructor/ estudiante en la cual lo que se
pretende es que el docente sea catalizador
de las acciones de pensamiento de los
estudiantes. Lo que se busca pues, con
la instruccion dialdgica es animar a los
estudiantes a pensar. Es asi como el
docente que propende por la instruccion
dialégica usa preguntas incorpora las
respuestas de los estudiantes en las

preguntas subsiguientes, posibilita que
estos reformulen, planteen o modifiquen
el tema de discusion.

d. La investigacion dialdgica: este concepto
hace referencia a la construccidn
compartida de conocimiento  (co-
construccion) entre estudiantes vy
profesores gracias a la realizacién de
actividades conjuntas e intencionadas,
y producto del trabajo colaborativo.
El concepto de investigacion dialdgica
se basa en la teoria de la actividad
de Leontiev (reconocimiento de la
naturaleza social de la actividad psiquica
del hombre; reconocimiento de Ia
unidad de la actividad psiquica y de la
actividad externa, practica) vy la teoria
de la lingiiistica funcional de Halliday- la
lengua como recurso estratégico para la
construccion de significados en contexto
atendiendo a los significados referidos al
lenguaje como experiencia.

e. La ensefianza dialdgica: esta teoria de la
ensefianza tiene como pilar la promocién
de la mutualidad, docente- estudiante
ensefian y aprenden en una relacidon de
caracter simbiotico; la ensefianza desde
este enfoque es colectiva, reciproca,
propositiva y busca apoyar al estudiante
segln éste lo requiera, asumiendo desde
esta postura que el docente también sera
apoyado en su proceso de construccidon
de significados e interpretacion de la
realidad.

La estrategia que se esbozard mas adelante
atiende a la pregunta como punto de inicio del
ejercicio de reflexion de los diferentes espacios
académicos del area de Pedagogia, la definicion
de unos nucleos problémicos, el abordaje
y analisis de situaciones con el uso de los
proyectos integradores como recurso didactico
que posibilitan, entre otros, el desarrollo
de pensamiento critico, la construccién de
significados y la reconstruccién de conceptos
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en un ejercicio colectivo entre docentes y
estudiantes.

El Pensamiento Critico: unidad conceptual y eje
del proyecto integrador

Con el fin de hacer una aproximaciéon al
entramado conceptual que subyace a la
expresion pensamiento critico, se retoman varias
de las definiciones que se encontraron en el
ejercicio de revisidn bibliografica y se define la
que se asume en la presente propuesta.

El pensamiento desde algunas corrientes se
entiende como la manifestacion del espiritu,
esta definicion podria relacionarse con la
expresion racional de las ideas que pertenecen
al ambito de lo inmaterial o etéreo que atienden
a heuristicas, o representaciones. Al hablar
entonces de representaciones se entra en la
discusion sobre si el pensamiento precede al
lenguaje (Piaget), o si tal vez es el lenguaje el
que origina el pensamiento (Chomsky); entra
entonces en este debate la posicion conciliadora
de Vygotsky donde se consideran pensamiento y
lenguaje como unidad; este es pues el concepto
gue se asume para la propuesta que se plantea.
Desde esta postura, el lenguaje es la maxima
representacioén de los procesos de pensamiento y
las representaciones externas (escritura, graficos,
esquemas entre otros) son la evidencia de los
procesos mentales que realiza un individuo.

Asumido el concepto de pensamiento como
un conjunto de procesos metales donde se
vincula al lenguaje como detonante y vehiculo
de expresién del mismo, se procede a definir el
término critico del griego kritike, que significa “el
arte del Juicio”, y se puede interpretar como el
buen uso del mismo frente al analisis que se hace
de una situacion, fenédmeno o concepto.

En el libro Pensamiento Critico. Técnicas para su
desarrollo de Agustin Campos Arenas (2007) se
cita a Ballesteros (2005, p.205) y se indica que
el término critico tienen su origen en la palabra
“Krinein, el cual proviene del verbo Krino “que
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significa discernir, escoger, distinguir, decidir,
juzgar, resolver, sentenciar, dictaminar, explicar,
aclarar. Relacionado con él estdn los términos
Krisis (crisis, juicio, decision, momento decisivo)
y Kriterion (regla para discernir, criterios)”. Como
se evidencia hasta aqui sélo se ha definido el
término critico y no la unidad pensamiento critico
como un todo.

Con el fin de asumir como unidad conceptual
la expresion pensamiento critico se acude a la
Fundacion para el Pensamiento Critico que lo
define como “(...) el arte de asegurar que usted
hace uso del mejor pensamiento del que es
capaz en un conjunto de circunstancias dada
de acuerdo con su conocimiento y habilidades”
(citado por Arenas, 2007, p. 22).

La unidad de pedagogia de la Universidad La
Gran Colombia define entonces el pensamiento
critico como la capacidad para pensar de forma
racional e independiente. El pensamiento critico
es, pues, un proceso de orden superior que
demanda operaciones mentales disciplinadas
que redundan en el desarrollo de habilidades,
estrategias y formas de razonar Utiles para la
evaluacién, creacién o aprendizaje de nuevos
conceptos expresados mediante el uso de
representaciones externas.

El desarrollo de pensamiento critico posibilita
al individuo realizar juicios confiables sobre una
determinada accion, concepto o fendmeno.
Promueve ademas elaboraciones, heuristicas
y procesos cada vez mas complejos y creativos
gracias al estimulo, uso y aplicacion de procesos
cognitivos que demandan la reflexién como
elemento movilizador del pensamiento.

El Proyecto Integrador. Estrategia para el
desarrollo de una comunidad critica

Con el fin de identificar las acciones que
evidencien la movilizacion del pensamiento,
se acude entonces a la identificacién de las



destrezas intelectuales propias del pensamiento
critico definidas y presentadas por Facione
(2007): interpretacion, andlisis, evaluacion,
inferencia, explicacion y auto-regulacidn; éstas
han sido precisadas por la Organizacién para el
Pensamiento Critico y asumidas en el proceso de
ejecucién y desarrollo del Proyecto Integrador,
propuesta planteada para la cualificacién de los
procesos de formacion de formadores.

Es importante afadir que ademas de hacer el
ejercicio puntual de identificacidn de las destrezas
intelectuales inherentes al pensamiento critico,
éstas fueron insumo para la evaluacién y la
propuesta de la secuencia didactica a seguir en la
ejecucion del proyecto integrador.

El punto de partida de la propuesta del proyecto
integrador subyace en el modelo pedagdgico que
propone la universidad La Gran Colombia en el
afio 2009, el modelo pedagdgico socio critico,
cuya principal intencion dentro de la dimension
del saber es el desarrollo de pensamiento critico.

¢Cémo llevar a la praxis los conceptos trabajados
en los diferentes espacios de formacién?
¢Cémo atender a los propdsitos de formacion
disciplinares y cdmo articular estos saberes con
las dimensiones valorativa y practica? fueron las
preguntas que movilizaron el ejercicio de revisidon
y la gestidn del trabajo critico de los docentes
de pedagogia alrededor de propuestas de
cualificacion a nivel de métodos y metodologias a
emplear que fueran consecuentes con el modelo
institucional.

Se decide entonces que la forma de llevar a
contexto los referentes conceptuales que se
abordaban en los diferentes espacios es proponer
un componente practico dentro de la formacién
del drea de pedagogia. En esta primera etapa
se identifican los problemas de estudio propios
del drea y aquellos puntuales de cada uno de los
espacios que conforman la propuesta curricular,
y se plantea a los estudiantes un ejercicio de
observacion de la realidad atendiendo a unas
categorias de andlisis predeterminadas.

Durante el afio 2013 la unidad de pedagogia
propone como tema de revision y discusidon
académica la redefiniciéon de los problemas de
discusion de los diferentes cursos, surgiendo de
este proceso, la puntualizacion de las preguntas
de investigacion (pedagogia de la pregunta) a
las que atenderia cada espacio académico, y la
visibilizacién de la posible articulacién a las lineas
de investigacion de la Facultad desde cada uno de
los espacios académicos del area de formacidn
pedagdgica.

Después de tres afios de haber implementado la
estrategia antes mencionada y de haber llevado
a cabo el proceso propio de evaluacidon sobre
los aciertos y las debilidades de la estrategia, de
lo que se denomind el componente prdctico, se
decide en el afio 2014 emprender una segunda
etapa. Se determina entonces que es necesario
establecer una estrategia puntual que movilice el
interés, el compromiso social y la necesidad de
superacion intelectual tanto de estudiantes como
de docentes (educacion dialdgica) alrededor del
proceso formativo, generandose asi la necesidad
de estructuracion del Proyecto Integrador
como parte integral de la formacién pedagégica
que reciben los estudiantes de las diferentes
licenciaturas que ofrece la Universidad La Gran
Colombia.

Esta propuesta didactica, aunque es conocida y se
ha trabajado en otros ambitos, esinnovadora para
el contexto universitario ya que demanda unas
restructuraciones curriculares y administrativas
propias para la ejecucion, el seguimiento y el
logro de los objetivos propuestos. Los proyectos
integradores se formulan a partir del ejercicio
previo de identificacion de los nticleos temdticos
(conjunto de espacios académicos que atiende
al mismo objeto de estudio), posteriormente
se procede a identificar cudles son los nucleos
problémicos (definicion de objeto de estudio
unificado como producto de la convergencia
del objeto de estudio), y finalmente se plantea
la propuesta del proyecto. La idea es, pues, que
el plan de estudios y la propuesta tanto por area
(Pedagogia) como por espacios que la conforman
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se convierta en un ejercicio de investigacidn para
estudiantes y docentes.

Si bien el trabajo por proyectos presenta
complicaciones en su operacionalizacion,
promueve un cambio de paradigma sobre el
tipo de mediaciones, el nimero de lecturas, los
tipos de referentes conceptuales, la vigencia,
pertinencia y relevancia de los mismos, asi como
la reflexién sobre tipo de mediaciones y de los
propdsitos de formacion desde los diferentes
espacios.

Por otra parte, se hace ademas evidente que
el trabajo que se plantea desde el proyecto
integrador favorece la investigacion formativa y
el desarrollo de los individuos a nivel cognitivo
(saber), valorativo (ser) y practico (servir). La
propuesta de trabajo que se ha llevado a cabo
durante el afo 2014 tiene la intencion de generar
vinculos con proyeccion social, investigacion e
innovacién social.

El proyecto integrador como estrategia didactica
para el desarrollo de pensamiento critico lleva
a los estudiantes de licenciaturas a generar
procesos de conexién e integracion de los
diferentes espacios propios del componenente
pedagdgico inherente y diferenciador de su
profesidn. Lleva ademas al futuro profesional en
ciencias de la eduacién a comprender, apropiarse
y desarrollar las competencias del maestro:
ensefar, formar y evaluar, buscando la debida
articulacion entre ellas y las disciplinas del area
basica y fundamental en la cual se inscribe el
programa.

La unidad de Pedagogia plantea, con la propuesta,
brindar a los estudiantes un espacio donde se
articulen diferentes referentes conceptuales
desde el ambito pedagdgico y disicliplinar con
miras a observar lo que sucede en el contexto
educativo actual. Es asi como el estudiante de
licenciatura durante su recorrido académico se
acercara a diferentes formas de recoleccion de
informacién y evidenciara multiples posibilidades
de analisis de la misma.
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Para la evaluacion del proyecto integrador se
cuenta con una rubrica de evaluacién donde
se especifican de manera clara y pertinente
las habilidades del pensamiento critico que
se esperan desarrollar en los estudiantes. La
valoracidn final sera el resultado de la evaluacidn
conjunta de los docentes vinculados a los espacios
de trabajo (heteroevaluacién), incluyendo
el ejercicio de auto evaluacidn (ejercicio de
reflexion a la luz de los criterios ya estipulados)
y coevaluacion (ejercicio de evaluacion realizado
por los compafieros).

Discusion

Puntos de convergencia: didlogos entre las
politicas y la estrategia

A continuacioén, se resaltan algunos aspectos que
demandan los lineamientos contrastados con lo
qgue adelanta la Universidad La Gran Colombia a
través de la ejecucion del Proyecto Integrador.

El maestro ante todo debe conocer el contexto
donde va a ensefiar y precisar cdmo ensefiar
para lograr la comprension y apropiacion de lo
que va a ensefiar. (MEN, 2014, pp 14-15)

La estrategia didactica propuesta (Proyecto
Integrador) propicia el andlisis del contexto
educativo; toda practica debe partir de alli y
ubicarse en la realidad social, econdmica, politica
y cultural en la que estd inmersa la institucion
educativa. Sin este requisito la propuesta
educativa carece de significado y pertinencia.

Realizar practicas pedagogicas, que se ubiquen
en los planes de estudio a partir del segundo afio
(tercer semestre) (...) los primeros afios de las
practicas se orientaran al desarrollo de observa-
ciones de buenas practicas con las orientaciones
y el acompafiamiento permanente de personal
docente con las mas altas cualificaciones. (MEN,
2014, p 15.)
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La ejecucion del proyecto integrador se da
desde el primer semestre (Ver tabla No.l)
posibilitdndole al estudiante conocer la realidad
educativa y reflexionar acerca de la misma; la
observacion desde el analisis critico realizada va
generando compromiso profesional y reflexion
acerca del que hacer docente.

Desarrollo de las competencias basicas: Ensefiar,
Formar, Evaluar y procesos de auto y heteroeva-
luacién para mejorar sus practicas, entre otras
actividades. (MEN, 2014, p. 15)

Los proyectos integradores llevan a los estudiantes
a comprender, formular y evaluar la didactica de
las disciplinas y a visibilizar formas idéneas de
ensefianza tendientes a favorecer los aprendizajes
de los estudiantes (ensefiar). Todas las preguntas
que se discuten en los diferentes proyectos
integradores atienden a reconceptualizar vy
utilizar conocimientos pedagdgicos con el fin de
proyectar ambientes educativos para el desarrollo
de la comunidad (formar). Finalmente, todos los
proyectos integradores buscan generar procesos
de reflexidn, hacer una descripcién de los procesos
de formacion con el propdsito plantear acciones
de mejora en la ensefianza, en el aprendizaje y en
el curriculo (evaluar).

Los procesos de autoevaluacidn, coevaluacion
y heteroevaluacién se llevan a cabo en todo el
desarrollo del proyecto; tanto el estudiante comoel
docente emiten conceptos, juicios y apreciaciones
que constituyen formas de evaluacion a partir del
estudio de unfendmeno educativo, de unos sujetos
observados, de los participantes del equipo, de
la calidad del trabajo, entre otros aspectos, pero
fundamentalmente se hace evaluacion del propio
desarrollo y crecimiento personal e intelectual.
El Proyecto Integrador implica la posibilidad
de construccién junto con otros y favorece el
ambiente para realizar una coevaluacion, para
enriquecerse desde la vision del otro en funcion
del logro de un propdsito comun.
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Como una condicién de la formacidn integral en
la educacion superior se demanda una herra-
mienta intelectual necesaria para el aprendizaje
permanente y la resolucién de problemas com-
plejos que requieren de la concurrencia discipli-
nar. (MEN, 2014, p.17)

En el Proyecto Integrador los estudiantes se
enfrentan a la necesidad de determinar y
resolver un problema de caracter pedagdgico,
proponiendo soluciones a partir de las reflexiones
y lasdiscusiones generadas al interior del grupo de
trabajo con la mediacidn del docente observador
del proceso y dinamizador de la reflexion.

La investigacion esta relacionada con el desarro-
llo del pensamiento critico y del espiritu inves-
tigativo en los estudiantes. (...) el campo propio
de la investigacion debe ser transversal y se
define por los desarrollos tedricos y empiricos
relacionados con la educacidn, la formaciéon de
maestros, y la interaccion entre pedagogia, di-
dactica, disciplina e investigacién para promover
y concretar el aprendizaje de los estudiantes y
producir nuevos modos de pensar las practicas,
en tanto se asumen los ambientes de aprendi-
zaje como el lugar donde el licenciado ejerce su
practica profesional. (MEN, 2014, p.18)

El proyecto integrador genera espacios de
trabajo a nivel de investigaciéon formativa,
desarrolla habilidades, procesos y estrategias
relativas a la investigacidén en educacion, lleva al
futuro docente a la solucion del problema que les
demanda el andlisis de una situacién especifica
en una institucion educativa y les prepara para
poder llevar a cabo procesos de investigacion
formal.

Desarrollo de competencias comunicativas (ca-
pacidad lectora, escritora y argumentativa).
(MEN 2014, p.18)

El producto final del Proyecto Integrador requiere
de las competencias comunicativas para registrar
observaciones, analizar lo que se observé y

Gladys Cristina Cardenas
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elaborar los informes correspondientes; en
adiciéon, se puede afirmar que esta propuesta
demanda del estudiante y del docente la
capacidad para argumentar, debatir, llegar a
concesos, comprender diversas posiciones
y conciliar, habilidades que hacen parte de
las competencias que también se esperan de
cualquier profesional.

Politicas y estrategias para promover el trabajo
auténomo y en equipo. (MEN, 2014, p.16)

El Proyecto Integrador se desarrolla en equipos
como requisito procedimental. Esta condicion
obliga a los involucrados a desarrollar habilidades
sociales y de interaccién atendiendo a la solucién
de problemas triviales y conceptuales. Tanto
estudiantes como docentes participan en la
elaboracién de una propuesta como producto de
la discusién vy el debate intelectual.

Se observa como el Proyecto Integrador como
estrategia didactica hace viable algunos de los
lineamientos que se plantean desde el Ministerio
de Educacion Nacional para formar docentes de
calidad. Desde este punto de vista se entendera
entonces que un docente de calidad es aquel
gue se caracteriza por su capacidad critica y su
habilidad para asumir el ejercicio de la ensefianza,
la formacion y la evaluacién como un problema
de investigacion que amerita ser abordado con
miras a la promocién de la innovacién social
del contexto donde se encuentre ejerciendo su
profesion.

El pensamiento critico- una via para la
emancipacion

Cuando se habla de emancipar a los individuos,
a la sociedad, la comunidad voltea sus ojos a la
educacién como responsable de este desarrollo.
éPor qué a la educacidn? seguramente porque
es la institucion mas organizada a la hora de
dar resultados a la sociedad. La Universidad La
Gran Colombia, con su proyecto institucional
“Forjadores de una nueva civilizacion”, ha
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propuesto como meta de formacién desarrollar
en los estudiantes su capacidad critica, reflexiva
y analitica como elemento fundamental para
lograr la emancipacion y la transformacion de la
sociedad, desde una perspectiva critica.

éPor qué emancipar?, équé significa emancipar?
seguramente cada uno de los lectores tendra un
imaginario frente a este concepto. Emancipar es
ejercer con libertad el ejercicio de ser humano,
respetando las restricciones que la misma
sociedad definié como norma. Atendiendo a este
tipo de regulaciones en Colombia se demanda
como un fin de la educacion:

El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva
y analitica que fortalezca el avance cientifico y
tecnoldgico nacional, orientado con prioridad al
mejoramiento cultural y de la calidad de la vida
de la poblacidn, a la participacion en la budsque-
da de alternativas de solucién a los problemas
y al progreso social y econémico del pais. (Ley
115/94)

Es decir que atendiendo a la normatividad
que rige el sistema educativo colombiano, los
docentes de cualquier institucién y de cualquier
nivel educativo deberian atender a la promocién
y estimulo en los estudiantes, de capacidades
que les permitan generar el desarrollo del
pensamiento critico. Por ende, los formadores
de formadores, para el caso en cuestidn, estan
llamados a facilitar el desarrollo de capacidades
intelectuales superiores y mediar el hecho
educativo, con el fin de posibilitar espacios
tendientes al desarrollo de individuos con la
capacidad de ejercer su libertad de forma
racional, consciente y responsable.

El proceso de ejecucion del Proyecto Integrador
demanda todas las habilidades intelectuales
que configuran el pensamiento critico como se
evidencia a continuacioén:

v Interpretacion. El estudiante describe
una realidad educativa, interpreta
una informacién, comprende vy
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expresa el sentido de las experiencias,
situaciones, eventos, creencias, metas,
de la comunidad educativa donde se
encuentra, inmersa en la institucidon
educativa, con el fin de hacer juicios de
valor en el andlisis posterior.

v Andlisis. El licenciado en formacién
debera identificar las causas, las razones
y condiciones de wuna organizacién
educativa, de los fendmenos que se
dan, de las necesidades y circunstancias
del contexto para luego dar razén de la
institucidn, versus las posibilidades de la
institucion educativa.

v Evaluacion. Con el fin de establecer la
fortaleza légica de las relaciones que
se dan en la organizacidon educativa,
el estudiante deberd determinar pros
y contras para poder emitir juicios
valorativos con razones y sobre todo
con la intencién de proponer soluciones

efectivas ante las necesidades
detectadas.
v Inferencia. Para poder emitir conceptos

razonables, el estudiante se vera abocado
a partir del analisis de la realidad y del
estudio de la teoria correspondiente.

v Explicacion. Para enunciar resultados
de las reflexiones y proponer argumento
frente a las posturas asumidas en la
observacion, el estudiante deberd
analizar lo que quiere expresar vy
traducir los pensamientos en ideas,
favoreciéndose asi ademas el proceso de

la escritura.
4 Autoregulacion. El Proyecto Integrador
y los actores inmersos en su

planteamiento, desarrollo y evaluacion
se ven convocados a reflexionar acerca
de lo expuesto, verifican procesos
de construccion personal y grupal.
Aprenden que la autoregulacién es una

habilidad de exigencia personal que
denota el progreso en relacién con el
desarrollo del pensamiento critico; esta
habilidad se trabaja en todo el desarrollo
del proceso ya que se emiten conceptos,
juicios y apreciaciones que constituyen
formas de evaluacién de un fendmeno
educativo, de unos sujetos observados,
de los participantes del equipo, de la
calidad del trabajo, entre otros aspectos;
pero fundamentalmente de su propio
desarrollo y crecimiento personal e
intelectual.

Como se puede concluir, desarrollar pensamiento
critico no implica adquirir conocimientos; al
contrario, parece ilégico pero es sumamente
necesario desaprender y despojarse de vicios,
prejuicios, suposiciones 'y conocimientos
obsoletos para adquirir nuevas cualidades que
permitan crear las condiciones intelectuales
para lograr el desarrollo del pensamiento critico
como habilidad intelectual necesaria para la
emancipacion.

El desarrollo de las habilidades de pensamiento
ha permitido a los docentes de la unidad de
pedagogia reconocer la importancia de proponer
mediaciones tendientes a ensefiar a pensar.
Esta propuesta tiene como fin que tanto el
docente en formacidn, como quien lo pretende
formar, promuevan espacios para el desarrollo
y ejercitacion de las habilidades que faciliten
la ejecucién de una docencia pertinente vy
significativa, que redunde en la transformacion
constante del docente, la escuela y la comunidad
educativa.

Se hace necesario precisar que la perspectiva
critica de la cual se parte recoge como elemento
central el desarrollo de la capacidad humana
para desplegar el pensamiento critico, no como
un elemento conceptual, una accién mas en
clase o una actividad adicional; este interés
pedagdgico esta pensado como una elemento
trasversal que acude al uso de la pregunta como
recurso problematizador. Partir de una situacién
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que necesita una solucidn, genera en los
estudiantes el desafio de contestarla y superarla.
No se impone una solucidn uUnica al problema de
origen, no se estandariza el pensamiento, como
tampoco se corre el riesgo de limitar la capacidad
creativa de los actores inmersos en el proyecto.
Se promueven asi, mediante la ejecucion
de los proyectos, la participacién activa y la
dignificacién de quienes lo llevan a cabo, porque
se viabiliza el sentirse reconocidos dentro de un
grupo social como sujetos capaces de aportar
soluciones tendientes a favorecer la construccion
y la transformacidn social.

La forma de hacer una sociedad mejor es a través
del montaje de estructuras que promuevan
estas capacidades para que se logre un progreso
social con equidad, igualdad y calidad; por ello
le corresponde a la educacidn esta tarea, ya que
en todos sus niveles puede definir métodos,
técnicas, modelos y estrategias que acerquen a
este proposito.

Coordinar lo esperado con lo que se ejecuta
es un proceso complejo, que demanda de la
administraciéon y de la docencia un proceso
coherente que permita ver el logro de los
propdsitos institucionales, el cumplimiento
de las politicas publicas educativas, y sobre
todo que permita observar en los estudiantes
progresos significativos en su formacién tanto
en pruebas internas como externas. Plantear
esta herramienta como elemento que involucra
diversas variables de forma significativa y
pertinente es el ejercicio que la unidad de
pedagogia de la Universidad la Gran Colombia
esta adelantado, y se plantea como reto para la
siguiente fase el lograr que el Proyecto Integrador
arroje un producto que genere una Devolucion
Creativa. Es decir, el compromiso y la meta que
se tiene es devolver a la comunidad posibles
soluciones a las situaciones conflictivas que
afronta.

Este reto genera el desafio de formar en los
estudiantes un sentido de devolucién social con
efecto sobre los contextos estudiados y por lo

Revista Entframados - Educacién Y Sociedad

tanto responsabiliza a los docentes en formacion
a transformar a la comunidad tal como lo expresa
el proyecto educativo institucional en su mision:

La Universidad La Gran Colombia, esta dedicada
a la formacidn integral y al perfeccionamiento
de profesionales en diferentes areas del cono-
cimiento para contribuir a la construccidon de
una civilizacion mas humana y mas cristiana. Su
quehacer estd comprometido con la solucion de
los problemas que vive el pais y con el desarrollo
de los sectores mas necesitados, promoviendo
el bien comun, la investigacion y la controversia
ideolodgica y politica. (Universidad la Gran Co-
lombia, 2003)

Sin duda el compromiso social, formativo
y disciplinario se logra en una dindmica de
reflexion de la accidn educativa en un contexto
determinado, partiendo de unos referentes
tedricos y disciplinarios que van permitiendo al
docente en formacién y al docente en ejercicio
allegarse al mundo de la educacién, con la idea
clara de que el pensamiento critico aplicado en
la reflexidn de los diversos fenédmenos educativos
genera en ellos el compromiso de renovacion y
de transformacidn social que define al educador
Gran Colombiano .

Conclusiones

Sin duda, la aparicion de nuevas normas
desestabiliza la organizacion institucional y reta a
la comunidad educativa para formular estrategias
y enfoques de trabajo dindmicos, actuales y
significativos. La Universidad La Gran Colombia
rescata en su proceso de construccion académica
una herramienta de trabajo que articula la
formacién en pedagogia con la realizacion de
practicas contextualizadas que contribuyan
a la definicién de su perfil como profesional
licenciado.

La Unidad de Pedagogia de la Facultad de Ciencias
delaEducacidndelaUniversidad LaGran Colombia
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ha disefiado una estrategia de formacidn,
Proyecto Integrador, con el fin de desarrollar y
fortalecer el logro de la misidn institucional y de
generar de forma significativa el desarrollo de las
competencias profesionales (ensefar, evaluar
y formar) y genéricas (solucidon de problemas,
pensamiento creativo, manejo de informacién,
razonamiento analitico y critico, entendimiento
interpersonal, alfabetizacidn cuantitativa, trabajo
en equipo, comunicacion manejo de tecnologias
de la informacion y la comunicacion e inglés) en
los futuros profesionales en educacion.

La formacion de futuros maestros no se centra
en procesos operativos y reduccionistas de
transmisién de contenidos disciplinares que
no se articulan y no tienen significado para
los aprendices de maestros. La formacion de
docentes centra su accion en la formacion de
profesionales integrales que puedan responder
ante las solicitudes y demandas sociales actuales
y futuras; una educacidon pensada para el hoy
no tendria sentido y en ello la Universidad La
Gran Colombia y la unidad de Pedagogia de la
Facultad de Ciencias de la Educacidon avanzan
en el planteamiento de propuestas pedagdgicas
pertinentes que recojan las necesidades y las
expectativas de la sociedad.

La emancipacidon de los individuos depende
en gran parte de lo que los docentes hagan al
interior de sus comunidades.

La integracidon disciplinar que se logra a partir
de la estrategia planteada (Proyecto Integrador)
posibilita el ejercicio paulatino de articulacion, en
principio de los espacios de pedagogia, y se espera
gue mas adelante se puedan vincular los espacios
disciplinares logrando asi plantear una propuesta
curricular basada en nucleos problémicos que
permita la dinamizacidn del ejercicio educativo
y la integracion de los espacios, atendiendo a la
investigacion y la proyeccion social.

La construccién colectiva de la propuesta de los
proyectos integradores derivd en un ejercicio
gue promovio una dindmica para el desarrollo de

las destrezas intelectuales (humildad intelectual,
coraje o entereza intelectual, empatia intelectual,
autonomia intelectual, integridad intelectual,
perseverancia intelectual, confianza en la razdn,
integridad intelectual), superando ademas en el
grupo de pedagogia las barreras disciplinares en
busqueda de la consecucion del interés comun
por llevar a los estudiantes de las licenciaturas al
logro de las habilidades propias del pensamiento
critico.

La Investigacion Accién Participativa cobra valor
dentro de las propuestas que validan los sistemas
actuales de gestion de calidad de la educacion
como un mecanismo legitimo para la revision del
modelo de una institucién educativa versus las
practicas pedagodgicas que se llevan a cabo como
metodologia para la cualificacion y revision de las
practicas docentes.

El riesgo que brinda el trabajo por proyectos es
que se active o se reactive, segln sea el caso,
la capacidad de asombro ante el conocimiento,
la posibilidad de la construccion compartida
y la experiencia gratificante y de satisfaccion
gue se produce ante la posibilidad de articular
conceptos, establecer relaciones, generar grupos
de discusiéon académica y reconocer cémo
los aportes analiticos y la teorias que se han
formulado a lo largo de la historia estan alli para
entender mejor la realidad, para ser analizadas,
discutidas, cuestionadas y reformuladas si fuere
el caso.

263



264

Revista Entframados - Educacién Y Sociedad

Referencias

Campos Arenas Agustin, C. A. (2007). Pensamiento Critico. Técnicas para su desarrollo. Bogota:
Magisterio.

Fundacion Compartir. (2013). Fundacién Compartir /www.fundacioncompartir.org. Obtenido de
Fundacion Compartir /www.fundacioncompartir.org: http://www.fundacioncompartir.org/pdf/
Traslaexcelenciadocente18.02.2014.pdf

Facione, P. A. (2007). Pensamiento Critico:¢Qué es y por qué es importante? Obtenido de
Pensamiento Critico:é Qué es y por qué es importante?: http://www.eduteka.org/pdfdir/
PensamientoCriticoFacione.pdf

Icfes mejor saber. (2013). Icfes mejor saber: Mddulo Ensefiar.Mddulo Evaluar.Mddulo formar Saber
Pro 2013. Obtenido de Icfes mejor saber: Médulo Ensefiar. Saber Pro 2013:http://www.icfes.gov.co/
index.php?option=com_content&view=article&id=63&Itemid=210&g=saber%20pro

Ley 115, Ley General de Educacion Congreso de la Republica de Colombia. Diario Oficial de la
Republica de Colombia de Febrero 8 de 1994

Ministerio de Educacién Nacional (MEN). (2014). Lineamientos de calidad para las licenciaturas en
educacion. Bogotd: Ministerio de Educacion Nacional.

The critical thinking community/ Foundation for Critical Thinking. (2013). Obtenido de The critical
thinking community/ Foundation for Critical Thinking: http://www.criticalthinking.org/

Universidad La Gran Colombia. (Febrero de 2003). Proyecto Educativo Institucional. P.E.| “ Forjadores
de la nueva civilizacién”. Obtenido de http://www.ulagrancolombia.edu.co/documentos/universidad/
pei_completo.pdf

|H

Afio 1 Numero 1- 2014



El Proyecto Integrador: estrategia para el desarrollo de pensamiento critico Una vision dialdgica del concepto
de calidad docente

pp. 251- 265

Tablas y figuras

En la tabla 1 se muestra parte de la propuesta de estudio para los futuros licenciados y se detallan alli
las categorias generales de andlisis del componente practico.
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completo, Unidad de Pedagogia Facultad de Ciencias de la Educacidn. Universidad La Gran Colombia
gladys.cardenas@ugc.edu.co

2 Magistra en Educacion, Especializacién en Educacién Sexual, Lic. Biologia y Quimica. Coordinadora
Unidad de Pedagogia Facultad de Ciencias de la Educacion. Universidad La Gran Colombia sonia.
henao@ugc.edu.co.
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