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Resumen: Gran parte de la posibilidad de generar procesos innovadores con la
integracién de medios digitales en &mbitos educativos se debe al uso especifico que se
realice de la tecnologia. Desde este punto de partida, la formacidn docente toma un rol de
importancia al proveer los lineamientos sobre los cuales incorporar genuinamente los
medios digitales en la ensefianza. Para el area de las Ciencias Sociales, la ensefianza de
las distintas temporalidades, el desarrollo del pensamiento historico, y la reflexion sobre
el espacio geografico y sus transformaciones, por mencionar algunos ejes problematicos,
pueden ser potenciados por parte de los docentes al incluir tecnologias en su abordaje
escolar. La expansion de modelos de inclusion tecnol6gica sobre la base de politicas
publicas en Argentina, especialmente a través del Programa Conectar Igualdad, ha sido
acompariada por distintas instancias de capacitacion docente entre las cuales se encuentra
el Plan Escuelas de Innovaciéon (2011-2015). Interpretar el alcance del plan requiere
atravesar distintas areas que se entrecruzan: las politicas publicas educativas, las
transformaciones ocurridas en la préactica docente frente al ingreso de las tecnologias en
el aula, las politicas de formacion docente continua, y las etapas de disefio e
implementacion del plan bajo la mirada de la Didactica de las Ciencias Sociales. Este
trabajo presenta las lineas tedricas y metodoldgicas que conforman el proyecto de
investigacién doctoral presentado para el Doctorado en Humanidades y Artes mencién en
Ciencias de la Educacion de la UNR.

Palabras clave: politicas publicas; formacion docente; inclusion digital; Escuelas de
Innovacion
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Introduccion

Durante las Gltimas décadas se profundizo en América Latina la tendencia a la expansion
de modelos de inclusién tecnoldgica especialmente en el area educativa sobre la base de
politicas publicas. En Argentina, el relanzamiento del portal web Educ.ar, asociado a la
puesta en marcha de la Camparia Nacional de Alfabetizacion Digital, la sancion de la Ley
Educacion Nacional N° 26.206, el lanzamiento del programa Conectar Igualdad (PCI), y
la presentacion del Plan Nacional de Inclusién Digital Educativa constituyeron las
principales iniciativas destinadas al equipamiento de las instituciones y la comunidad, y
la promocién de la alfabetizacion digital. Estas politicas fueron acompafiadas por
instancias de formacion continua y capacitaciones docentes en el uso e inclusion de
medios digitales en educacién tomando como punto de partida que la potencia pedagdgica
de la propuesta didactica depende del sentido con que el docente incorpore los medios
digitales a la préactica de la ensefianza y las metas filoséfico-pedagdgicas desde las que se
lo plantee. En este marco, uno de los principales planes de formacion continua
desarrollados por el Estado en acompafiamiento al PCI, junto con otras iniciativas como
los cursos del portal Educ.ar o la Especializacidén Superior Docente en Educaciény TIC
del INFoD, ha sido el plan Escuelas de Innovacion.

El presente trabajo aborda parte de las lineas tedricas y metodoldgicas que conforman el
proyecto de investigacion presentado para el Doctorado en Humanidades y Artes mencion
en Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de Rosario. En esta investigacion
nos proponemos indagar sobre el alcance de las politicas publicas nacionales de
formacion continua en inclusién de medios digitales® para la ensefianza de las Ciencias

Sociales, a través de un analisis del plan de capacitacion docente Escuelas de Innovacion

99 ¢C.

8 A lo largo del trabajo utilizaremos los conceptos de “medios digitales” “tecnologias” o “tecnologia digital”
para referirnos a lo que frecuentemente se conoce como Tecnologias de la Comunicacién y la Informacion
(TIC). Hacemos propia la posicién adoptada por Dussel (2012) al sefialar que las tecnologias no circulan
solas, sino que lo hacen dentro de medios que conllevan protocolos de uso, con sus codigos, expectativas y
definiciones sobre los productores y usuarios. Por eso es preferible hablar de "nuevos medios digitales" y
no de las TIC. Los nuevos medios digitales son aquellos medios de comunicacion que se basan en un
soporte digital y tienen caracteristicas comunes como la programabilidad y la reduccidn de la informacién
a bits, estos unidades uniformes que pueden contener sonido, texto o imagenes en una combinacién de
registros inédita en la historia humana (Dussel, 2012:206). En los casos que nos refiramos a TIC sera porque

estaremos haciendo alusion a palabras de otros autores que emplean dicha terminologia.
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(2011-2015) que contemple las voces, materiales didacticos y practicas de los sujetos que
intervinieron en su disefio y puesta en acto.

La propuesta se ubica dentro de las investigaciones llevadas adelante en el Grupo de
Investigaciones en Didéactica de la Historia y Ciencias Sociales (GIEDHICS-CIMED) de
la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional de Mar del Plata, las cuales han
tenido por objeto principal a la indagacion sobre la formacion docente inicial y continua,
poniendo especial énfasis en la articulacion entre los contenidos especificos del area de
Ciencias sociales y los conocimientos tedrico-practicos necesarios para el ejercicio de la
ensefanza.

Si bien la investigacion general contempla el andlisis de las politicas publicas de inclusion
digital, las transformaciones ocurridas en la practica docente frente al ingreso de las
tecnologias en el aula, las politicas de formacion docente continua, y las etapas de disefio
e implementacion del plan Escuelas de Innovacion bajo la mirada de la Didactica de las
Ciencias Sociales, en los apartados siguientes desarrollaremos las caracteristicas del plan
y las lineas principales de las perspectivas de estudio que componen el marco teérico
referidas al estudio de las politicas publicas educativas y a los distintos momentos

metodoldgicos que se proponen para llevar adelante la investigacion.

Politicas publicas de inclusién digital

En diferentes paises de la region® se han desarrollado estrategias que apuntan a la
instalacion de equipos en las escuelas, el aumento de la conexién a internet, el apoyo
técnico a los establecimientos, la entrega y generacion de contenidos digitales, y la
capacitacion de los docentes. Estas iniciativas han convertido a América Latina en uno
de los espacios més proactivos del mundo en relacién con la integracion de tecnologias
en sus sistemas educativos, con el fin de contribuir a la inclusion social, la
democratizacion y la reducciéon de la brecha digital (Sunkel y Trucco, 2012).

El contexto actual, caracterizado por mayores posibilidades de acceder de modo masivo
al conocimiento, se define por la capacidad de buscar, sistematizar, comprender,

organizar y utilizar la informacion a la que se accede por medio de las tecnologias para

9 En Venezuela 2007, Plan Nacional de Telecomunicaciones, Informatica y Servicios Postales .En Uruguay
2010, Programa para la Conectividad Educativa de Informética Bésica para el Aprendizaje en Linea (Plan
Ceibal). En Per( 2011, Plan de Desarrollo de la Sociedad de la Informacion en el Pert La Agenda Digital
2.0.
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producir nuevos saberes. Los ambitos de produccién de aprendizajes se multiplican y
dispersan mas alld de los limites de la institucion escolar. Las pantallas las redes, las
comunidades de intereses y otras mediaciones intervienen en la dispersion de los
aprendizajes, identificando cierta descentralizacion y deslocalizacion de la produccion y
circulacion del conocimiento, que se traslada en parte desde la escuela a Internet y desde
la hegemonia del libro al texto electrénico (Cabello, 2011).

De acuerdo a un informe de SITEAL (Lugo, L6opez y Toranzo, 2014) la brecha digital del
continente hace referencia a tres aspectos concurrentes: la brecha en el acceso a las TIC,
en su dimensidn externa e interna, esto se refiere a la desigualdad existente en el acceso
a las TIC entre los paises y entre las distintas poblaciones dentro de un mismo pais o
region; la brecha en el uso de las TIC, que se relaciona con la distancia que existe entre
los usos meramente recreativos o sociales de las TIC y aquellos que suponen una
apropiacion mas integral y transformaciones en el aprendizaje y en la produccién de
conocimiento; y, por ultimo, la brecha en las expectativas, especialmente entre los jovenes
respecto de la disponibilidad y los usos de las TIC en las escuelas y lo que la institucion
realmente les ofrece (Lugo. LOpez y Toranzo, 2014: 33). De esta manera, la
universalizacion del acceso a las TIC a través del sistema educativo cumple un rol
fundamental en la democratizacion del acceso al conocimiento (Grebnicoff, 2011) por lo
que las politicas publicas aparecen como posibilitadoras de integracion social siempre y
cuando se produzcan sobre la base de pretender garantizar la igualdad en el acceso y uso
de los medios digitales. Por lo tanto, partir de la concepcién de la importancia que posee
un acceso igualitario a las tecnologias implica delegar en el Estado Nacional la
responsabilidad de desplegar politicas que se orienten a disminuir la brecha de
desigualdad digital y favorecer la circulacion y produccion de la informacion como base
para la inclusién social, cultural y educativa.

En Argentina, la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 sancionada en el afio 2006,
incorpora como parte de los fines y objetivos de la politica educativa nacional al
desarrollo de las competencias necesarias para el manejo de los nuevos lenguajes
producidos por las tecnologias de la informacion y la comunicacion. Al mismo tiempo
como parte de las politicas de promocién de la igualdad educativa y de la calidad de la
educacion, se propone desarrollar opciones educativas basadas en el uso de las TIC y de
los medios masivos que colaboren con el cumplimiento de los fines y objetivos de la ley.
En este marco, el PCI fue lanzado en el afio 2010 a través del decreto presidencial N°

459/10 como politica publica de inclusion digital educativa, destinado a garantizar el
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acceso y uso de las TIC y a mejorar los procesos de ensefianza y de aprendizaje a través
de la modificacion de las formas de trabajo en el aula y en la escuela a partir del modelo
1al (Manso, 2011). EI PCI contempla la distribucion de netbooks a todos los alumnos y
docentes de la educacién Secundaria, de la Educacion Especial y de los Institutos
Superiores de Formacion Docente pertenecientes al sistema de gestion estatal, asi como
también se ocupa de proveer un piso tecnoldgico a todas los establecimientos educativos
afectados. Segun datos del informe de “Politica Educativa Nacional 2003-2015”
elaborado por el Ministerio de Educacion de la Nacion, para agosto de 2015 ya habian
sido entregadas mas de 5 millones de notebooks alcanzando los 11.000 establecimientos
educativos e impactando positivamente en la disminucién de la brecha digital. El
programa contribuy6 a su reduccion habiendo un 29% de los estudiantes para los cuales
la notebook del CI fue la primera computadora del hogar, ascendiendo este numero al
43% para el caso de contextos rurales y al 47% para contextos de vulnerabilidad
socioecondmica.

En un andlisis comparativo entre el PCI y el Plan CEIBAL de Uruguay, Nosiglia (2013)
destaca los lineamientos de la Resolucion N°123 del Consejo Federal de Educacién que
“define como fundamentos politicos del Programa la revalorizacion de la escuela publica,
la inclusion digital y el mejoramiento de la calidad de la educacion, el acercamiento a los
intereses y necesidades de los alumnos de los distintos niveles educativos y la promocion
de una mayor participacion en su formacién, el impacto social de una politica universal
de inclusion educativa, la disminucion de las brechas de alfabetizacion digital de la
poblacién y el fortalecimiento del rol del docente” (Nosiglia, 2013: 26). Sin embargo,
importantes trabajos (Litwin, 2005; Maggio, 2012; Soletic, 2014;; entre otros) han
sefialado que la simple incorporacion de dispositivos tecnoldgicos en el aula no genera de
forma inexorable procesos de innovacion y mejora de la ensefianza y el aprendizaje sino
que son mas bien los usos especificos los que parecen tener la capacidad de desencadenar
dichos procesos.

En ese marco, la propuesta educativa del PCI incluy6 dentro de su disefio a la formacion
docente y el desarrollo profesional como uno de los componentes que le dan sentido a sus
propdsitos, orientados hacia la organizacion y el desarrollo del conjunto de acciones de
comunicacion y formacion. EI Programa ha propuesto distintas instancias formativas que
van desde los encuentros y reuniones informativas para brindar una primera aproximacion
al programa, a la capacitacion directa de docentes a través de cursos, seminarios, talleres,

jornadas institucionales y seminarios virtuales, teniendo como objetivo ofrecer a los
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docentes la posibilidad de la incorporacion de conceptos, herramientas y propuestas de
trabajo vinculadas a la integracion de las TIC en el ambito escolar. Al mismo tiempo, se
realizaron acciones destinadas a equipos directivos y otros actores de las instituciones
orientadas hacia el acompafiamiento de la gestion institucional y la organizacion de los
equipos docentes. Todas estas acciones fueron acompariadas por el disefio, formulacion
y distribucién de material de apoyo en soporte impreso y digital.

El Estado argentino incluyé dentro del marco regulatorio educativo nacional su
responsabilidad como garante de la formacion continua de los docentes otorgandole a la
capacitacion en el uso de las tecnologias en educacién un lugar central (Tedesco,
Steinberg y Téfalo, 2015). Una de las iniciativas de formacidn docente mas importantes
fue el Plan Escuelas de Innovacién destinado a profesores y equipos directivos de escuelas
secundarias publicas. El Plan busca el fortalecimiento del rol docente y de los equipos
directivos a través de las posibilidades didacticas que permite la tecnologia digital,
especialmente, en la actualizacion de las formas, estrategias y contenidos que se
encuentran cada vez mas atravesados por estas tecnologias. Las lineas de accion tuvieron
sustento en la realizacion de acciones de formacion presencial y en la documentacion de
la experiencia apoyadas en un esquema sustentable, pretendiendo que la propuesta
perdure una vez terminada la intervencion, replicable, a fin de que los actores lleven
adelante la propuesta en otras escuelas de la jurisdiccion, y escalable, para que la
propuesta pueda extenderse a un mayor numero de jurisdicciones. El Plan fue
desarrollado en dos etapas entre 2011 y 2015 con los objetivos de fomentar y mejorar el
uso de TIC en las practicas de ensefianza y la gestion institucional, y ofrecer propuestas
documentadas de ensefianza y gestion con TIC para su uso en todas las escuelas del pais.
Entre 2011 y 2012 se concentro sobre el trabajo en las aulas con profesores y estudiantes
para medir la utilidad de diferentes estrategias de integracion en TIC, mientras que entre
2013y 2015, el trabajo se orient6 a la sistematizacion y evaluacion de la experiencia para
transferir a las jurisdicciones herramientas probadas, formar equipos locales y promover
espacios donde éstos puedan socializar sus conocimientos a otros sectores que no

participaron en el Plan.

Las politicas publicas educativas, una perspectiva de abordaje
Las politicas publicas desplegadas en materia educativa contintan siendo objeto de
debate; la perspectiva desde la cual se las aborde y la concepcion desde donde se intente

analizarlas y reflexionar sobre sus desafios a futuro, involucran a investigadores del
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campo de la sociologia, la ciencia politica y las ciencias de la educacion, en conexion con
la construccion del campo de estudio de la politica educacional en el que convergen una
multiplicidad de modos de abordajes y enfoques disciplinarios. Del conjunto de las
politicas publicas, la politica educativa posee caracteristicas particulares y presupone
concepciones acerca del ser humano, la sociedad, el papel del Estado y de los actores en
la orientacion y provision de la educacion al conjunto de la poblacion (Nosiglia, 2009).
Los estudios de Ball (1993; 2012) se han centrado fundamentalmente en el intento por
abordar dos grandes temas: por un lado la cuestion de la conceptualizacion de las politicas
educativas y, por el otro, la indagacion sobre las formas de investigar las politicas
educativas, sus trayectorias y efectos. El autor ha apuntado a desmantelar criticamente el
reduccionismo implicito de los estudios que no comprenden ni documentan cémo las
escuelas lidian con las politicas que “ingresan” a sus edificios ni coémo sus actores
transforman creativamente las ideas y los textos de las politicas (resoluciones, leyes,
decretos, memos, manuales, formularios, registros de informacion, etc.) en practicas en
contextos y realidades especificas. Segun él, las politicas deberian ser entendidas como
procesos que son, de manera muy heterogénea y constante, sujetos a interpretaciones, y
se imprimen en las formas creativas en que son puestas en acto (mas que
implementadas)® en las instituciones y sus aulas (Beech y Meo, 2016).

Ball (2012) desarrolla una “teoria de la puesta en acto” de las politicas y de cémo los
actores le otorgan sentido, las median, cuestionan o redefinen y, muchas veces, las
marginalizan o desconocen. Segun el autor, es necesario observar las politicas en accion,
rastreando como fuerzas politicas y sociales, instituciones, personas, eventos, intereses y
azar se entrelazan, implicando reconocer la importancia de las relaciones de poder y de
los intereses que movilizan a diversos actores. En este sentido, la puesta en acto de la
politica siempre supone la traduccion de los textos de la politica en acciones y de las
formulaciones abstractas contenidas en las ideas de las politicas en préacticas situadas.

Para Beech y Meo (2016) la interpretacion de las politicas entonces serd un proceso de

10 Para la elaboracion de los objetivos, fundamentacion y definicién de los problemas de investigacion del
proyecto presentado hemos adoptado la conceptualizacidon propuesta por Ball (2012) en relacién a la
utilizacion del concepto de “puesta en acto” de las politicas publicas frente al de “implementacién”. En los
casos que nos refiramos a implementacién de las politicas sera porque estaremos haciendo alusion a otros

autores que emplean dicha terminologia.
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traduccion reflexivo, creativo y situado, siendo el resultado de una actividad
intersubjetiva sofisticada y cotidiana llevada adelante por los actores escolares.

De esta manera, las politicas educativas resultan construcciones en multiples niveles que
deben ser analizadas como procesos dentro de un contexto macropolitico e institucional.
El texto, es decir, la concepcidn y el disefio de una politica es resignificado por maltiples
actores individuales y colectivos que participan de los procesos tanto de revision de su
disefio como de su implementacion, la cual ser& construida por los actores sociales que
participen en los distintos niveles de desarrollo del programa educativo (Sautu, 2010).
Al reflexionar sobre los desafios contemporaneos del sistema educativo argentino, Gvirtz
y Torre (2015) proponen la distincion entre la dimension politica, asociada al anlisis de
los diferentes niveles de gestion del sistema educativo, y la dimension técnica, vinculada
a las condiciones que favorecen el cumplimiento de metas y orientaciones de accién
previamente establecidas. Para los autores, las politicas publicas suelen ser formuladas en
términos generales y poco especificos dejando espacio para que los actores a cargo de la
implementacion sean quienes terminen dandoles a las politicas sus contenidos concretos,
reflejando con frecuencia sus propios intereses y preferencia (Gvirtz y Torre, 2015: 44).
Concibiendo al sistema educativo como compuesto por distintos niveles macro,
intermedio y micro, la autora propone ampliar los anlisis de las investigaciones en
materia de politica educativa hacia los niveles intermedios, aquellos sectores estatales
(individuales u organizacionales) que operan entre las escuelas y el nivel de elaboracion
de las politicas y que componen las estructuras educativas locales (Gvirtz, 2010).

Hasta aqui, hemos visto cémo los contenidos de las politicas publicas educativas son el
resultado de procesos de interaccién, intercambio y disputa dentro una compleja trama de
actores que conforman el sistema educativo en sus distintas instancias y niveles. El
proceso de puesta en acto de las politicas asi como sus redefiniciones sucesivas ocurren

en el contexto de los entramados de intereses delineados por los propios actores.

Metodologia de trabajo

El proyecto de investigacion se enmarca dentro del campo de la investigacion cualitativa
pretendiendo comprender los fendmenos sociales desde su escenario natural y a través de
los significados que las personas les dan (Denzin y Lincoln, 2011). El desarrollo
metodologico prevé instrumentalmente trabajar con: analisis documental (Taylor y
Bogdan, 1990), etnografia multimedial (Markham, 2015), entrevistas en profundidad
(Taylor y Bogdan, 1990), grupos focales (Taylor y Bogdan, 1990), y etnografia centrada
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en el analisis de las practicas/experiencias de los sujetos (Guber, 2016; Rockwel, 2009).
Asimismo, al retomar las voces y practicas de los sujetos que intervinieron en los procesos
de disefio y puesta en acto del programa, se considera pertinente abordarlas desde el
enfoque narrativo, en donde sus relatos daran lugar al acercamiento a las dinamicas y
dimensiones personales, para construir un relato mayor que permita interpretar nuevas
historias sobre los cuales inscribir el posible cambio o mejora (Bolivar, Dominguez y
Ferndndez, 2001; Porta y Flores, 2012). Para llevar adelante este trabajo, se intenta
tensionar la dicotomia teoria-préactica, por lo que se definieron diferentes momentos que
se articulan de modo recursivo con los objetivos propuestos en la investigacion:
Teniendo en cuenta que la mayor parte de los registros oficiales y documentos publicos
estan facilmente al alcance del investigador y la posibilidad que abre su andlisis a nuevas
fuentes de comprension (Taylor y Bogdan, 1990), en el primer momento recursivo se
identificaran, a partir del analisis cualitativo documental las politicas publicas nacionales
definidas en relacién con la formacion docente continua y la inclusion de tecnologias en
educacién. Este primer momento, tendré una segunda etapa en la que se buscara indagar
a los decisores generales de la politica educativa nacional realizando entrevistas en
profundidad a quienes cumplieron durante el tiempo que el plan se mantuvo vigente las
responsabilidades a cargo del Ministerio de Educacién, de la Direccion Nacional de
Formacion Docente y Gestion Curricular del Ministerio, y la Direccion General Ejecutiva
del PCI.

En el segundo momento recursivo se realizara la descripcion de las propuestas de
capacitacion para la ensefianza de Ciencias Sociales en el nivel secundario del Plan
Escuelas de Innovacion en relacion con los marcos tedricos y politico-epistemolégicos de
la Agenda Actual de la Didactica. El plan Escuelas de Innovacion ha producido una
coleccién de E-books divididos por areas tematicas que ofrecen orientaciones para la
planificacién, desarrollo y evaluacion de practicas de ensefianza que integren las TIC™.
Los E-books presentan una serie de propuestas didacticas relacionadas con los disefios

curriculares, organizadas en secuencias, acompariadas por analisis destinados a favorecer

11 Ademas de los E-books, durante el periodo de funcionamiento el Plan puso a disposicion un sitio web
en el cual era posible encontrar testimonios de participantes de las capacitaciones, noticias de actividades,
informes de resultados, un repositorio de recursos web con sugerencias para su uso en clase. Actualmente
el sitio no se encuentra disponible pero mantenemos la expectativa de poder acceder al material alli

presente a través del trabajo de campo con los miembros del equipo técnico.
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la reflexion docente, y permiten agilizar y analizar el uso de recursos tecnologicos. Este
procedimiento descriptivo analitico de la investigacion se realizara a través del registro
etnogréafico multimedial (Markham, 2015) contemplando las diversas posibilidades de
interaccion con textos e hipertextos, imagenes fijas y moviles, y su articulacion en una
propuesta didactica.

El tercer momento recursivo analizard la incidencia del plan a través de las voces de los
sujetos que tomaron las decisiones que le dieron origen y lo llevaron adelante. Para este
momento esta previsto el acercamiento a la Coordinadora General del Plan Escuelas de
Innovacion, a la Coordinadora del Area de Ciencias Sociales y al equipo de capacitadores.
El andlisis sera realizado contemplando la complejidad del proceso de traduccién que
implica la puesta en practica de una politica publica, tomando como punto de partida que
la concepcion y el disefio de una politica es resignificado por multiples actores
individuales y colectivos que participan de los procesos de disefio, revision y puesta en
acto, y que traducen el texto de la politica en acciones y las formulaciones abstractas en
précticas situadas (Ball, 2012). En este momento se realizaran entrevistas en profundidad
que posibiliten adentrarse en la experiencia del capacitador, detallar los momentos
trascendentales de su vivencia, y descifrar y comprender sus sensaciones significativas y
relevantes, a fin de construir paso a paso la experiencia de la puesta en acto del plan
(Robles, 2011). Las entrevistas individuales serdn complementadas por entrevistas
grupales (Taylor y Bodgan, 1990) dentro de las cuales profundizaremos sobre la técnica
del grupo focal.

Finalmente, en el cuarto y ultimo momento recursivo se trabajard con el analisis
etnogréfico de las practicas/experiencias de las capacitaciones que los decisores indiquen
como aquellas de mejor funcionamiento y mayor potencia en sus resultados,
posicionandonos dentro de una linea de indagacion consolidada en torno a la buena
ensefianza (Fenstermacher, 1989). La eleccion de la etnografia como enfoque constituye
una concepcién y practica del conocimiento que busca comprender los fenémenos
sociales desde la perspectiva de sus miembros (Guber, 2016) por lo que en el marco de
nuestro proyecto para definir el alcance de la propuesta de capacitacion es necesario
abordar su puesta en practica, es decir, cbmo se desarrollaron los encuentros, qué
dindmicas de trabajo se dieron, qué resultados obtuvieron, qué repercusiones tuvieron.
Esta etapa del trabajo de campo tendra en el centro de la escena a directivos, inspectores

y/o docentes que hayan formado parte de las capacitaciones de Escuelas de Innovacion.
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Los distintos momentos recursivos del trabajo de campo estaran atravesados por la
realizacion de un diario autoetnogréfico, entendiendolo como una auto-narracion de las
propias vivencias y reflexividades del investigador a lo largo del proceso investigativo.
Para ello, nos posicionamos en una perspectiva de la investigacion, que implica colocar
la reflexividad (Guber, 2016) del investigador en el centro del proceso.

En lineas generales, resulta central para la investigacion la articulacion-conexion de los
momentos anteriores entre si, toda vez que, el trabajo epistemoldgico-conceptual, el de
campo documental, el de las entrevistas y el etnografico multimedial expandira las
posibilidades interpretativas. La idea prismatica en relacion con la triangulacion de los
hallazgos junto a la validez del estudio definida como catalitica (Kincheloe y McLaren,
2012) dan cuenta de la potencia que brinda la articulacién de todos y cada uno de los
instrumentos de trabajo para dar a luz a categorias abiertas que permitan poner en dialogo

y tension los sentidos y las proyecciones del proceso de investigacion.

Palabras finales

Interpretar las politicas de formacion docente a través del plan Escuelas de Innovacién
nos permitird indagar sobre una experiencia concreta de capacitacion dentro del marco de
las concepciones acerca del estudio de las politicas publicas presentadas en apartados
anteriores. Desde alli es que proponemos el estudio de un plan nacional de la envergadura
de Escuelas de Innovacion a través del relevamiento de documentacion publica y del
estudio de la legislacion, pero principalmente mediante el desarrollo de un trabajo de
campo que posibilite profundizar sobre las dindmicas de gestion educativa mencionadas,
acercandonos no so6lo a los decisores, sino a capacitadores y capacitandos que han
formado parte de la puesta en acto del plan. Consideramos que estos sujetos son quienes
representan el rostro humano (Bohoslavsky y Soprano; 2010) del Estado, y que es preciso
superar a las perspectivas mas estructurales y normativas de acercamiento para reparar en
las practicas cotidianas, los diversos ambitos de interlocucién, y en la multiplicidad de
contactos sociales en los que participan quienes son el Estado.

Resulta relevante entonces, realizar un abordaje del plan que interprete las politicas
publicas desde la experiencia de los sujetos que llevaron adelante su puesta en acto
poniendo el foco en la articulacion de los medios digitales con las estrategias de
ensefianza. Para ello, es indispensable analizar la inclusion tecnologica dentro de los

marcos politicos, econdmicos y culturales, que permitan reinterpretar las utilizaciones de
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la tecnologia a la luz de los debates teoricos y practicos referidos a las tareas del docente
frente a sus alumnos.

La recursividad en el uso y anélisis de los instrumentos, y en la articulacion de los
distintos momentos metodologicos, nos conducird a reflexionar sobre los distintos
sentidos y proyecciones de la formacion continua para docentes de nivel secundario para

la ensefianza de las Ciencias Sociales presentes en Escuelas de Innovacion.
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