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Resumen

Este trabajo aborda el tema de la desigualdad de género en la Universidad Nacio-
nal del Sur (UNS) desde una perspectiva descriptiva a partir del analisis de datos
estadisticos institucionales tensionados con datos propios del sistema universitario
argentino. Especificamente el propdsito es identificar las tendencias a las segrega-
ciones de género horizontal y vertical en el ambito del trabajo docente universitario
(TDU)y el campo disciplinar de las ingenierias a nivel institucional. En este articulo se
presentan resultados del tratamiento de informacién estadistica a nivel institucional y
nacional para una caracterizacion estructural de la situacion de los y las docentes en
el campo de las Ingenierias en la UNS desde una mirada descriptiva. Sin la pretension
de llevar adelante un estudio comparativo en sentido estricto, se buscd poner en
dialogo permanente estos datos con los del sistema universitario en general, recu-
rriendo para ello a los Anuarios de Estadisticas Universitarias e informes especiales
de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU). Este primer acercamiento permitié
conocer el universo a partir de la identificacion de sub-campos en el campo de las
Ingenierias. Para el analisis de los datos se recurrié a la técnica de triangulacion
metddica, tensionando con resultados de otras investigaciones a partir de la revision
de la literatura sobre el tema. Especificamente se recupero informacion relacionada
a la presencia de mujeres en las diversas categorias docentes y en ciencias duras
y aplicadas, incorporando tanto informacion relativa a la matricula estudiantil como
al universo docente. Para este ultimo caso, se hizo especial hincapié en el analisis
de la presencia femenina en Departamentos que dictan carreras de Ingenieria en la
UNS. Este analisis permitié vislumbrar la propension hacia fenédmenos de segrega-
cion vertical y horizontal de género en esta casa de estudios, dado que se encontré
que las académicas son mayoria en todos los escalafones excepto en cargos de
autoridad superior. No obstante, a pesar de ser mayoria, su participacion disminuye
conforme aumenta la categoria docente, lo que indica la manifestacion del fenomeno
de techo de cristal y piso pegajoso para ambos escenarios. Del total de las docentes
mujeres que se desempenan en la UNS, aquellas que lo hacen en Departamentos
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que dictan carreras de Ingenieria representan apenas un 18,58%, fendmeno que
podria explicarse debido a la existencia de procesos tales como el Efecto Matilda y
la subrrepresentacion de las mujeres en ciencias duras y aplicadas, teniendo como
contraparte la sobrerrepresentacion en ramas disciplinares asociadas a las ciencias
de la salud, ciencias sociales y ciencias humanas.

Palabras clave: Segregacion de género; universidad; trabajo docente universitario;
ciencias duras y aplicadas

Abstract

This paper addresses the issue of gender inequality at the National University of the
South (UNS) from a descriptive perspective, based on the analysis of institutional
statistical data, combined with data from the Argentine university system. Specifically,
the purpose is to identify trends toward horizontal and vertical gender segregation
in the field of university teaching (UTT) and the disciplinary field of engineering at
the institutional level. This article presents the results of the processing of statistical
information at the institutional and national levels to provide a structural characteriza-
tion of the situation of engineering faculty at the UNS from a descriptive perspective.
Without intending to conduct a comparative study in the strict sense, the aim was to
establish a permanent dialogue between these data and those of the university system
in general, using the Yearbooks of University Statistics and special reports from the
Secretariat of University Policies (SPU). This initial approach provided insight into the
universe by identifying subfields within the engineering field. Methodical triangulation
was used to analyze the data, comparing it with the results of other research based
on a review of the literature on the topic. Specifically, information was retrieved re-
lated to the presence of women in various teaching categories and in both hard and
applied sciences, incorporating both student enroliment and faculty information. For
the latter, special emphasis was placed on analyzing the presence of women in En-
gineering Departments at the UNS. This analysis provided insight into the tendency
toward vertical and horizontal gender segregation at this institution, given that it was
found that female faculty members constitute the majority at all levels except those
with higher authority. However, despite their majority, their participation decreases
with increasing teaching rank, indicating the manifestation of the glass ceiling and
sticky floor phenomenon in both scenarios. Of the total number of female faculty
members at the UNS, those working in engineering departments represent only
18.58%, a phenomenon that could be explained by processes such as the Matilda
Effect and the underrepresentation of women in hard and applied sciences, offset
by their overrepresentation in disciplines associated with health sciences, social
sciences, and humanities.

Keywords: Gender Segregation; University; University Teaching Work; Hard and
Applied Sciences
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Introduccion

En las ultimas décadas, en el campo de estudios de la educacion superior se asiste
a un creciente interés por el estudio de las universidades como espacios laborales
y de las condiciones para el desarrollo del trabajo académico y las carreras acadé-
micas. Distintas investigaciones se han centrado en el analisis de las condiciones
de trabajo de la docencia universitaria, los cambios en los modos de organizacion
del trabajo en las universidades, la intensificacidon del trabajo académico y las nue-
vas formas de contratacion laboral en la educacion superior (Moguillansky y Mollo
Brisco, 2015; Carli, 2016, 2020, 2023; Lera Mejia, 2021; Walker, 2014, 2016, 2020,
2023a). Son relativamente recientes los estudios que incorporan la dimensién de
género como una cuestidn clave para la comprension de la complejidad y hetero-
geneidad del trabajo docente universitario (TDU) y de las carreras académicas. En
el ambito latinoamericano, investigaciones sobre trabajo académico de las mujeres
en el sistema universitario, y especificamente en el area de las Ingenierias (Berrios,
2005; Lagunas, 2005; Gaviria, 2006; Rodigou, Blanes y Dominguez, 2013; Bouquet
Corleto, 2014; Millenaar, 2014; Carli, 2016; Morén, 2018; Barrancos y Dominguez,
2019; Nosiglia y Fuksman, 2022), resaltan la necesidad de retomar la problematica
del trabajo y de la carrera académica desde una perspectiva de género y posicionarla
en el centro de la agenda politica para avanzar en la implementacion de politicas
que persigan la equidad de género. Cobra especial relevancia este propodsito en el
area de ciencia y tecnologia, ciencias aplicadas y basicas y especialmente en el
campo disciplinar de las Ingenierias, al dar cuenta de la persistente desigualdad de
género que los datos evidencian. Histéricamente, estos campos cuentan con una
participacion significativamente minoritaria de mujeres en comparacion con el gé-
nero masculino. En el ambito nacional, a pesar de que las mujeres sean mayoria en
cuanto a la representacion de la poblacion estudiantil en las universidades (58%), su
participacion se concentra en las areas de ciencias sociales, humanas y de la salud
(83%); siendo el 17% restante estudiantes de carreras basicas y aplicadas. Esto con-
tribuye a la reproduccién del fenédmeno de subrepresentacion en estas Ultimas, y una
sobrerrepresentacion en las ciencias sociales, humanidades y de salud. A su vez, la
subrepresentacion de las mujeres en CTIM (Ciencias duras, Tecnologias, Ingenierias
y Matematicas) o STEM (por sus siglas en inglés), contribuye a que no haya modelos
a seguir en estos campos académicos, produciendo una baja eleccion de carreras
asociadas a ciencias basicas y aplicadas por parte de las estudiantes universitarias.
La baja participacién de matricula femenina se reproduce en la insercion y conse-
cuente participacion de las mujeres en carreras cientificas y/o académicas asociadas
a estas disciplinas, replicando asi lo que Szenkman y Lotito (2020) llaman “circulo
vicioso”. Con el objetivo de aportar a esta linea de investigacion, en este articulo se
presentan los avances de una investigacion en curso? que centra su analisis en la
situacion de las docentes mujeres en el area de las Ingenierias de la Universidad
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Nacional del Sur (UNS). El propdsito de la misma es identificar las formas particulares
que asumen las tendencias de segregaciones horizontal y vertical de género en las
carreras académicas de las docentes, su participacion en el campo y sus efectos en
el trabajo. Considerando que no se trata de una problematica exclusiva del ambito
de la UNS, se realizé una descripcion de la situaciéon de las mujeres en el sistema
universitario argentino, a partir de la recuperacion de datos estadisticos disponibles.

El escrito se estructura en cuatro apartados. En el primero de ellos, se presenta
el andamiaje tedrico y conceptual que sirve de referencia para la comprension de los
fendmenos estudiados. En una segunda parte se mencionan las decisiones meto-
dolégicas que orientaron el estudio. En el tercer apartado, se desarrollan los resul-
tados del analisis de los datos estadisticos con la presentacion de tablas y graficos
para facilitar la comprension del problema. Por altimo, se destina un apartado a los
comentarios finales, en los que se recuperan los principales aportes del trabajo asi
como la prospectiva del estudio en funcién de los resultados obtenidos.

Marco teérico-conceptual de referencia

Las docentes universitarias® transitan y construyen su trayectoria académica y
profesional en un contexto socio-histéricamente situado, al igual que en el marco
de una institucion en particular. Tanto el campo universitario en general, como las
particularidades institucionales, imponen determinadas dinamicas y légicas propias
que convierten a la docencia universitaria en una practica socio-laboral compleja, es-
pecifica, heterogénea y multidimensional, propiciando caracteristicas diferenciales en
las trayectorias de las/os actores segun la posicidén que ocupen en él (Walker, 2016).

ElI TDU es un tipo de trabajo que se desenvuelve en coordenadas y condiciones
diversas (materiales y simbolicas) e involucra multiples actividades, como la de en-
sefianza, investigacion, extension y gestion (Walker, 2016; 2020). Estas actividades
desarrolladas desde una posicién particular en el campo universitario y dicha posicion
en si misma, son producto del reconocimiento de los capitales cultural, simbdlico y
social acumulados (Bourdieu, 2008, en Walker, 2020). Desde esta perspectiva, se
torna relevante el analisis del TDU desde los principios del estructural constructivis-
mo de Bourdieu (1987), dado que en la aparente homogeneizacion y uniformidad
de practicas, condiciones y exigencias docentes, coexisten experiencias de trabajo
desiguales (Walker, 2015). Tienen lugar experiencias disimiles en funcién de las
multiples dimensiones que se entraman en el TDU, como la pertenencia institucional,
la dimension disciplinaria, la categoria y dedicacién docente, la antigtiedad, el tipo de
asignatura, el género, entre otras (Walker, 2015). Asi, en las trayectorias académicas
se involucran el contexto universitario o institucional y la vida familiar, personal y de
pareja, “en tanto producen y coproducen variadas tensiones, sinergias y retroalimen-
taciones entre todos estos cuatro ambitos” (Ortiz Ruiz, 2017, p.13).
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Lo dicho hasta el momento permite pensar la universidad como un “espacio
biografico” (Carli, 2023; 2020) que habilita a reconocer el transito por ella desde
una doble perspectiva: diacronica y sincronica, y se ponen en juego aspectos de la
cultura institucional y la cultura experiencial que se despliegan en ellas. La idea de
comprender a la universidad como “institucion de vida” (Remedi, 2004, en Carli, 2020)
permite dar cuenta de las biografias académicas como “vidas universitarias” donde
si bien la institucién ejerce un “papel clave en los contornos y circunstancias de las
biografias personales, en las redes de sociabilidad, en los proyectos individuales
y colectivos, en los horizontes de expectativas” (Carli, 2020, p.55), se articulan las
esferas publica y privada de las y los actores que la viven.

Si bien “las universidades se presentan en el imaginario social como un espacio
democratico, plural y equitativo entre sus distintos actores, se evidencian desigual-
dades de acceso entre los géneros a través de fendmenos como la segregacion
horizontal y la segregacion vertical” (Verardo, 2016, p.8); no es lo mismo ser profesor
o profesora. Por ello, la condiciéon de género es una variable importante a considerar
en la configuracion de las trayectorias académicas y el trabajo docente en el ambito
universitario. Flahault (2006) sostiene que “las trayectorias femeninas se diferencian
respecto de las de los varones porque se ven orientadas por mandatos de género
gue asignan roles especificos a los sexos en relacion al trabajo” (en Millenaar, 2014).
A pesar de registrarse el avance de las mujeres en ciertos espacios universitarios
histéricamente masculinos, esto se debe a que los varones se han “retirado” al elegir
otros desarrollos laborales con mejor y mayor reconocimiento, salario o atribucion
de prestigio profesional, es decir, cuando estos trabajos desjerarquizan social y
econdmicamente (Rodigou Nocetti, Blanes, Burijovich y Dominguez, 2011). Por lo
cual aun se esta lejos de hablar de una democratizacion real del campo universitario.

Las “relaciones sociales de género” (Kergoat, 2003; Hirata, 2000; Hirata y Kergoat,
2005, en Alberici, 2021) son relaciones de poder asimétricas y de subordinacion,
varian en funcién de la posicién desde la que se actua y se constituyen en variables
que configuran condiciones diferenciadas y heterogéneas. Esto no constituye una
excepcion en la universidad publica ya que, en tanto institucién social “no esta exenta
de las construcciones y relaciones de género que se ponen en juego en todos los am-
bitos laborales” (Alberici, 2021, p.79) y de roles estereotipados (Nosiglia y Fuksman,
2022). Asi, la percepcion de género asume distintas formas segun el momento de la
carrera académica (ligado a la antigliedad en el campo universitario), los capitales
asociados a dicha posicion (fundamentalmente académicos, sociales y simbdlicos)
y los saberes experienciales y estrategias desarrolladas que actuan como “guias
para la accién” (Walker 2016).

En las posiciones de poder en la universidad prevalece un modelo masculino
como forma Unica de comprender las practicas de poder (Lagunas, 2005). Por ello,
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a pesar de que dichas posiciones se van abriendo a la participacion de las mujeres,
lo hacen en funcién de légicas masculinas arraigadas en estereotipos, roles y, con
ello, desigualdades de género histéricamente consolidadas como modos de sociali-
zacion. La escasa presencia de mujeres en posiciones de poder o puestos de gestion
jerarquicos maximos recibe el nombre de segmentacion vertical. Esto se evidencia
en el sistema universitario en general en la medida en que las condiciones en el
ejercicio docente y mas aun en el desempefio de cargos jerarquicos y de mayor
responsabilidad, resultan desventajosas para las mujeres (Martin, Gémez, y Mufioz
Repiso, 2004). En general, estos fendmenos se deben a que las mujeres se topan
con “barreras invisibles que dificultan su acceso a puestos de mayor poder, prestigio
o salario, en cualquier ambito laboral y en cualquier pais” (Bozal, 2008, p.213). Estas
barreras, conocidas como “techos de cristal”, se tratan de obstaculos que se vinculan
estrechamente con prejuicios o estereotipos de diferente indole (psicoldgicos y es-
tructurales) que impiden que las mujeres accedan a posiciones ejecutivas de mayor
jerarquia. De la mano de estos procesos, la nocion de “piso pegajoso” es utilizada
para nombrar aquella “fuerza invisible que las mantiene pegadas al piso” (Ardanche,
M., y Celiberti, L., 2011, p.9), que condiciona la posibilidad de que la situacion de
las mujeres avance hacia un mayor reconocimiento (jerarquias mas altas, empleos
formales y de alta calidad con perspectivas de progreso, entre otras) debido a, prin-
cipalmente, “la inexistencia de apoyos para los cuidados (que no pueden costear) y
la falta de oportunidades de capacitacion en el trabajo” (Ibidem).

Por otra parte, hablar de segregacién horizontal refiere al desequilibrio entre la
cantidad de hombres y mujeres que se forman en determinada rama disciplinaria,
entendiendo que aquellas en las que la proporcién de mujeres es mayoritaria, seran
consideradas disciplinas “feminizadas” (como por ejemplo salud, cuidado y edu-
cacion), mientras que cuando el caso sea inverso se las llamara “masculinizadas”
(como el caso de las ciencias basicas y aplicadas) (Berrios, 2005). Este ultimo es el
caso de las Ingenierias, que forman parte del area disciplinar de las ciencias “duras-
aplicadas” con particulares modos de producciéon y comunicacion del conocimiento,
socializacién y formas de interaccion social (Becher, 1993).

Para Barrancos y Dominguez (2019), la alta presencia de mujeres en ciertos cam-
pos disciplinarios se vincula con las mayores dificultades con las que se encuentran
posteriormente en el ambito profesional, y la lentitud con que desarrollan estudios
académicos para ocuparse de tareas de cuidado, maternales, o incluso, sostener una
doble jornada laboral (trabajo-casa). A su vez, esto contribuye a generar un proceso
de invisibilizacidn de las mujeres, dado que al ser menor su representacion, suele ser
insuficiente o nulo el reconocimiento a sus aportes en el campo o bien se acreditan
sus aportes a los hombres. Este fendmeno es conocido como el “Efecto Matilda”,
concepto que puede pensarse como una de las claves para analizar y comprender
la baja representacion femenina en dichas areas disciplinares.
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La revisién de las investigaciones sobre el tema muestra que la participacion de
las mujeres en el nivel superior, y especificamente en el area de las Ingenierias, es
estudiada mayoritariamente desde enfoques centrados en el alumnado. Los estudios
que se centran en las docentes universitarias, suelen focalizar en las desigualdades
vinculadas al ascenso a cargos jerarquicos en las universidades o exclusivamente a
la actividad de investigacion. Son escasos los estudios que indagan las trayectorias
académicas en las universidades contemplando el ejercicio de las distintas funciones
institucionales (docencia, investigacion y extension) y actividades de gestion. A pesar
de los avances sociales en materia de género evidenciados en las ultimas décadas,
persiste la tendencia a la diferenciacion de los campos disciplinares segun género
y a la presencia mayoritariamente masculina en cargos altos de poder asociados a
la gestion de las organizaciones. Bouquet Corleto (2014) sostiene que aun se esta
lejos de lograr la equidad en la participacion de las mujeres en la universidad y que
“aun se verifican fuertes tendencias de segregacion vertical y horizontal” (p.69).

Decisiones metodologicas

Para comprender las configuraciones de las carreras académicas de mujeres
docentes-investigadoras en el campo de las Ingenierias, el estudio mas amplio del
que se desprende el presente articulo asume un paradigma interpretativo. Desde
una perspectiva relacional, la intencion es conocer las diferentes dimensiones que
se entraman en la constitucién de las trayectorias académicas de las docentes que
ejercen su tarea en carreras de Ingenieria de la UNS, para identificar desigualdades de
género en un campo de conocimiento histéricamente masculino. En este sentido, se
trata de un estudio de tipo cualitativo que toma como objeto un contexto institucional
especifico, por lo que se asume un estudio de caso instrumental. Las posibilidades
que ofrece este tipo de estudio se vinculan con la comprension de la complejidad y
singularidad de los casos en contexto, para profundizar en sus especificidades por
sobre el establecimiento de generalizaciones (Stake, 2005).

El estudio consta de dos momentos. Inicialmente, de un analisis de corte es-
tructural a partir de la revision de datos estadisticos de Anuarios nacionales e insti-
tucionales, con el proposito de identificar tendencias a los fendmenos asociados a
las desigualdades de género. Y un segundo momento que, desde una perspectiva
constructivista de corte subjetivo (Bourdieu, 1987), en el que se busca recuperar la
perspectiva de mujeres que desempefan su trabajo académico en Departamentos
que dictan carreras de Ingenieria en la UNS.

En este articulo se presentan resultados del analisis realizado en el primer mo-
mento de la investigacion que consistié en el tratamiento de informacion estadistica
a nivel institucional y nacional para una caracterizacién estructural de la situacion
de los y las docentes en el campo de las Ingenierias en la UNS desde una mirada
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descriptiva. Sin la pretension de llevar adelante un estudio comparativo en sentido
estricto, se buscé poner en didlogo permanente estos datos con los del sistema univer-
sitario en general, recurriendo para ello a los Anuarios de Estadisticas Universitarias
e informes especiales de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU). Este primer
acercamiento permitié conocer el universo a partir de la identificacion de sub-campos
en el campo de las Ingenierias. Para el analisis de los datos se recurrio a la técnica
de triangulacién metddica, tensionando con resultados de otras investigaciones a
partir de la revision de la literatura sobre el tema.

Para el analisis se consideraron los cargos docentes activos, relevando las dife-
rentes categorias docentes en sus distintas dedicaciones: Titular, Asociado, Adjunto
(profesores), Jefe de Trabajos Practicos (asistente de docencia) y Ayudante 1°/
Ayudante A (auxiliares), con dedicacién exclusiva, semi-exclusiva y simple. No se
tomé en consideracion la categoria Ayudante 2° o B porque se buscé caracterizar
la situacién de las docentes universitarias profesionales en disciplinas asociadas al
campo de las Ingenierias; la categoria de Ayudante 2° o B es ocupada por alumnas/
os de pregrado o grado, es decir, auxiliares que aun no son profesionales.

La observacién respecto de la segregacion horizontal de género en lo relativo a
la docencia universitaria en la UNS, se realiz6 a partir del analisis de la participacion
de docentes femeninas por departamento académico, con el fin de evaluar su ca-
racterizacion (si se trata de departamentos feminizados o masculinizados). Se hizo
especial hincapié en el campo disciplinar de las Ingenierias relevando informacion
referida a la participacién docente por género al igual que la participacion de mujeres
en calidad de alumnas. Estos datos fueron triangulados con la informacion obtenida
tanto del relevamiento bibliografico asi como del relevamiento de datos estadisticos
a escala nacional.

Por su parte, el estudio del fendmeno de segregacion vertical fue analizado a partir
de los datos relevados en los informes especiales titulados “Mujeres en el Sistema
Universitario Argentino”, correspondientes a los periodos 2021-2022 y 2022-2023
para conocer la situacion especifica de la participacion de las mujeres en puestos
jerarquicos en las universidades a nivel nacional e institucional. También se recuperd
informacion brindada en el Anuario Estadistico para el afio 2022 desarrollado por el
Ministerio de Educacion a través de la Direccion de Informacion Universitaria (DIU).
Dado que presenta datos desagregados por casa de estudio, permitié analizar esta
situacién particular en la UNS.

Con el fin de profundizar en la comprensién de ambos fendmenos especifica-
mente en el contexto que interesa de manera actualizada, se recurrié a informacion
de libre acceso presente en la pagina oficial de la UNS correspondiente al plantel
docente del afio 2025.
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Descripcion del caso de estudio: la Universidad Nacional del Sur

La UNS fue creada en 1956 con un marcado perfil cientifico tecnoldgico cuyo
objetivo giraba en torno a la promocion del saber técnico cientifico para la provision
de recursos humanos en sectores estratégicos de la economia local y regional (Soca
y Di Bello, 2021, en Walker, 2023b). La institucionalizacion de esta casa de estudios
tuvo como antecedente la creacion y puesta en funcionamiento del Instituto Tecno-
l6gico del Sur (ITS), cuya creacion data del afio 1946 y su puesta en marcha en el
afo 1948. La creacion de este Instituto respondio a las necesidades de un proyecto
industrializador promovido por el gobierno nacional a través del Primer Plan Quinque-
nal (Walker, 2023b), debido a la necesidad de formar a técnicos especializados para
la promocién de la industria nacional por sobre un requerimiento regional especifico
(Marcilese, 2006). Dependiente de la UNLP y con una orientacion técnica y cientifica
fuertemente marcada, su objetivo principal se vinculd a “propender a la investigacion
cientifica y a la formacion profesional y técnica contemplando sustancialmente las
necesidades del pueblo argentino y de la Zona Sur en particular, sobre todo
en su aspecto econémico social” (Weinberg, 1982, p.139, en Walker, 2023b, p.118).
Por este motivo, el ITS incluyd, inicialmente, las carreras de Contador Publico, In-
genieria Industrial y Quimica Industrial; posteriormente, en 1951, se incorporaron la
Escuela de Profesorado, que abarcaba una serie de nuevas especialidades como las
de Electromecanica, Ciencias Fisico-Matematicas, Quimica, Mineralogia y Geologia,
y Letras. Fue esta ultima carrera la que introdujo en el ITS una perspectiva humanista
que implicé una transformacion en la tendencia eminentemente tecnolégica que tenia
hasta el momento (Marcilese, 2006; Soca y Di Bello, 2021, en Walker, 2023b, p.118).

En el contexto de la dictadura civico-militar, en 1956 se cred la UNS mediante
Decreto-Ley N°154, siendo Vicente Fatone su primer Rector interventor. Las acti-
vidades de esta organizacion continuarian la linea de orientaciones desarrollistas
que respondian a procesos de reformas de la educacién superior, transformando el
tradicional modelo universitario napolednico en un modelo denominado desarrollista
que, tal como su nombre lo indica, privilegio el vinculo universidad-desarrollo. Asi,
apropiandose del modelo académico norteamericano, en el marco de la “segunda
generacion de reformas de la educacion superior”, las universidades argentinas adop-
taron “la estructura organizacional departamental, el acortamiento de carreras, el
desarrollo del posgrado, la promocién de lainvestigacion y el mejoramiento de la
gestion” (Krotsch, 2001, en Walker, 2023b, p.119). Se traté de un modelo innovador
centrado en la idea de “universidad regional” que consideraba la formacion cientifica
y diversificada de los recursos humanos, la estructura departamental (en lugar del
sistema de facultades y catedras de las universidades tradicionales) y el nexo entre
la universidad y el medio en funcién de sus requerimientos (Walker, 2023b). Esta
estructura departamental posibilita, segun se sostiene en el Estatuto de la UNS, una
mayor cohesion a la estructura universitaria, obteniendo una economia de esfuerzos
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y de medios materiales.

Inicialmente, la UNS se compuso por los Departamentos de Contabilidad,
Economia, Fisica, Geologia y Geografia, Humanidades, Ingenieria, Matematica
y Quimica; y en relacién a la investigacion cientifica se crearon diversos institutos
de investigacion. Entre los afios 1956 y 1957, tuvieron su origen los institutos de
Humanidades, Economia, Edafologia e Hidrologia, Matematica, Ingenieria y Ocea-
nografia. Asimismo, con dependencia en la UNS y otras instituciones, se crearon
la Planta Piloto de Ingenieria Quimica (PLAPIQUI, 1963), el Instituto Argentino de
Oceanografia (IADO, 1969), el Instituto de Mecanica Aplicada (IMA, 1975) vy el
posgrado en Ingenieria Quimica (1979).

Actualmente, la UNS mantiene esta estructura departamental conformada por
17 departamentos académicos en los que se desempefan docentes con un total de
3232 cargos activos. La oferta académica estd compuesta por un total de 71 carreras
que incluyen tecnicaturas, profesorados y licenciaturas, elegidas por una matricula
de 40333 estudiantes (Datos UNS, 2025).

Estrictamente ligado a su histérico perfil cientifico-tecnolodgico, en esta casa de
estudios las carreras de Ingenieria representan una parte importante de la oferta
académica. La formacion en diez Ingenierias se distribuye en cinco departamentos
académicos: Ingenieria Agronémica (departamento de Agronomia), Ingenieria Civil,
Ingenieria Industrial e Ingenieria mecanica (departamento de Ingenieria), Ingenieria
de alimentos e Ingenieria Quimica (departamento de Ingenieria Quimica), Ingenieria
electricista y electrénica (departamento de Ingenieria Eléctrica y de Computadoras) e
Ingenieria en Computacion e Ingenieria en Sistemas de Informacién (departamento de
Ciencias e Ingenieria de Computadoras). Estos cinco departamentos abarcan un total
de 949 cargos activos de los 3232 mencionados (es decir, un 29,36%). Respecto de
la matricula estudiantil, son 9795 los estudiantes activos, representando un 25,28%
de la matricula total. Esta informacién para el afio 2025 aun no se encuentra desa-
gregada por género, por lo que, a los fines de poder caracterizar de manera general
al estudiantado de estos departamentos de interés, en funcién de la participacion
femenina y masculina, se recurrié a Anuarios Institucionales anteriores. La Tabla 1
muestra que, segun datos correspondientes a los afios 2019, 2020, 2021 y 2022,
del total de las 17 Unidades Académicas, en 10 de ellas predomina el estudiantado
femenino, principalmente en las asociadas a ciencias basicas (disciplinas como
Biologia, Quimica, Matematica y Geologia, con excepcion de Fisica), ciencias de
la salud, ciencias humanas y sociales (a excepcion de Economia). En los Departa-
mentos donde se concentra la mayor proporcion de estudiantado masculino son en
aquellos que ofrecen carreras asociadas a las ciencias aplicadas.
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Tabla 1

Cantidad (Q) y porcentaje (%) de estudiantes en Departamentos Académicos que

dictan carreras de Ingenieria en la UNS desagregados por género para el periodo
2019-2022

| Ao 2019 Ao 2020 Aro 2021 Ao 2022

Total Total Total Total
F(Q IM(Q |(Qy |[F(QyM(@Q [(Qy |[F(Qy|IM(@Q [(Qy [F(Q |IM(Q|@Qy
UA y%) ly%) (%) %) 1y%) |%) (%) 1y%) %) 1y%) |y%) |%)
507 633 588 665
Agro- (44, (55, 584 688 541 637 (46, (53,
nomia 47%) 53%) 1140 (46%) (54%) 1272 (46%) (54%) 1.178 92%) 08%)[1253
Cien-
cias e
Inge-
nieria
de la
Com- 165 1016 295 1680
puta- (13, = (86, 190 1191 233 | 1.366 (14, (85,
cion 97%) 03%) 1181 (14%) (86%) 1381 (15%) (85%) 1.599 94%) 06%)|1975
563 1336 631 1392
Inge- (29, (70, 604 | 1455 617 1.371 (31, (68,

nieria  64%) 35%) 1899 (29%) (71%) 2059 (31%) (69%) 1.988 19%) 81%)[2023
Inge-

nieria
Eléctri-
cayde
Com- 195 717
puta- 184 693 199 806 180 739 (21, (78,

dora (21%) (79%) 877 (20%) (80%) 1005 (20%) (80%) 919 38%) 62%)| 912
Inge-

nieria 671 622 736 803
Quimi- (51, (48, 765 782 736 759 47, (52,
ca 9%) | 1%) 1.293 (49%) (51%) 1547 (49%) (51%) 1.495 82%) 18%)|1539

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Anuarios UNS (2019-2022)

Especificamente sobre la situacion de las mujeres alumnas en los departamentos
que dictan carreras de Ingenieria, el promedio cuatrienal (2019-2022) de presencia
de alumnas regulares en la UNS confirma que efectivamente suceden procesos de
segmentacion horizontal, en tanto el promedio de su presencia es de 32,11% del total
de estudiantes. Como se observa en la Tabla 2, en los departamentos de Ingenieria
Quimica y Agronomia se encuentra la mayor concentracion de publico femenino
(49,43% y 45,85%, respectivamente), y le siguen Ingenieria (30,2%), Ingenieria Eléc-
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trica y de Computadora (20,6%) y Ciencias e Ingenieria de la Computacion (14,48%).
Esta situacion podria reafirmar el circulo vicioso del que hablan Szenkman y Lotito
(2020), dado que al no existir un modelo femenino a seguir en torno a estas disci-
plinas académicas, es baja la proporcion de alumnas que las eligen, contribuyendo
a reforzar los sesgos de género e impidiendo la construccion de nuevos modelos
contrahegemonicos a seguir para las futuras estudiantes.

Tabla 2

Promedio de presencia de alumnas en departamentos académicos que dictan ca-
rreras de Ingenieria en la UNS para el periodo 2019-2022

Unidad académica Promedio cuatrienal (2019-
2022)
Agronomia 45,85%
Ciencias e Ingenieria de la Computacion 14,48%
Ingenieria 30,2%
Ingenieria Eléctrica y de 20,6%
Computadora
Ingenieria Quimica 49,43%
Promedio: 32,11%

Fuente: elaboracion propia con datos de los Anuarios UNS (2019-2022).

En el Anuario Estadistico de la UNS 2022 se evidencia que 5447 estudiantes cur-
saron carreras de Ingenierias, representando un 16,39% de la matricula total (33.233
estudiantes). Aunque este no se especifica segun género, un analisis pormenorizado
de la participacion por género en los Departamentos que dictan estas carreras, pudo
dar cuenta de que el porcentaje de alumnado femenino fue del 31,74% (represen-
tando una leve baja en comparacion con el afio anterior: 32,4%), mientras que el
masculino represento un 68,26% del total (67,6% en 2021). En todas las unidades
académicas que dictan carreras de Ingenierias existié una predominancia del género
masculino. En los casos de Agronomia e Ingenieria Quimica la proporcion fue mas
equilibrada aunque igualmente mayoritaria la poblacion masculina (46,92%-53,08%
y 47,82%-52,18%, respectivamente).

En lo relativo al universo docente de la UNS, pudo reconstruirse la presencia de
docentes mujeres a partir de datos disponibles para el afio 2025. Su participacion
es marcadamente mayor en departamentos que dictan carreras asociadas a salud,
ciencias sociales y humanas. Es interesante el dato especifico del departamento
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de Ciencias de la Educacion en donde el porcentaje de presencia femenina es del
92,85%, reforzando la idea de la feminizacion de la docencia y los estudios asociados
a este campo disciplinar. Los datos coloreados en verde en el Grafico 1 representan
los porcentajes de docentes universitarias en departamentos que dictan carreras
de Ingenieria en la UNS. Es notoria la subrrepresentacion de las mujeres en estos
campos, siendo evidente en el departamento de Ingenieria Eléctrica y de Compu-
tadoras, en donde la presencia femenina es apenas del 10,52%. Por su parte, en
el Departamento de Ingenieria Quimica esta tendencia se revierte, encontrando un
60,64% de cargos activos ocupados por mujeres. El andlisis de estos datos sera
recuperado y profundizado en los siguientes apartados.

Grafico 1

Porcentaje de participacion docente femenina por departamento académico en la
UNS para el afio 2025

100,00% 92,85%

74,53%
75,00% 67,68% 68,71%

66,66%
6301%

59,25% 6064%
53,39%

64,24%
5533%
4821%
50,00% ’

38'2103»6 849 40,31%

25,00%

10,52%

0,00% - - - - - - - -

B S S SN S R C &
O F T T T L FE P FFE S
¥ O E S >

& K FSLE
S

<
\%&@»

v
S E L

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos disponibles en la pagina web de la
UNS.
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Una mirada descriptiva acerca de las manifestaciones de los fenémenos de
segregacion por género en la UNS

Sobre la segregacion vertical

Si bien la presencia de las mujeres en las universidades se ha incrementado
significativamente en las uUltimas décadas, existen limitaciones para el acceso y pro-
mocidn a cargos jerarquicos altos en docencia, investigacion cientifica y de autoridad.
Aunque en los ultimos afios se ha comprobado que las mujeres han comenzado a
ocupar diferentes posiciones de poder, estas suelen ser “las mas bajas dentro de la
escala jerarquica institucional y por ende las de menor responsabilidad y visibilidad”
(Verardo, 2016, p.9).

En la tabla 3 se detalla la participacién de mujeres en los distintos escalafones de
autoridades superiores en las universidades nacionales argentinas, distinguiendo la
cantidad de personas y el porcentaje que significa en términos de comparacion con
el género masculino. En la columna de variacion porcentual, se expresa el aumento
o la disminucion de presencia femenina en términos de porcentaje entre los periodos
seleccionados. Se observa que, excepto en el menor escalafén de autoridad superior
presentado en las que son mayoria (vice decano/a) y vicerrector/a (en el que el por-
centaje es equitativo), las mujeres son minoria. Sin embargo, es interesante sefialar
que la variacion porcentual indica un aumento de presencia femenina en los cargos
superiores y una disminucién en los de menor jerarquia. A pesar de ser un numero
significativamente bajo, puede inferirse una leve tendencia a la modificacién paulatina
de la participacion de los géneros en cargos de autoridad superior.

Si bien los porcentajes presentados no evidencian una diferencia notoria en
términos generales, un analisis pormenorizado de los datos referidos a autorida-
des superiores confirma una segregacion vertical, evidenciando la existencia del
fendmeno de techo de cristal en la direccion de las universidades a nivel sistema. A
medida que aumenta la situacion jerarquica en el escalafon docente, la brecha de
género comienza a invertirse, siendo notoria en la docencia preuniversitaria, casi
nula en cargos de docencia y no docentes, y nuevamente marcada en los cargos
de autoridades superiores.
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Tabla 3

Variacion porcentual de participacion de mujeres en cargos de autoridades superiores
en el total de las universidades nacionales argentinas para los afios 2022 y 2023

Cargos de 2022 2023 Variacion
autoridad porcentual
superior

Cantidad | Porcentaje | Cantidad | Porcentaje

Rector/a -|9 15,79% 10 17,54% 111,08%
Presidente/a

Vicerrector/a | 22 42,3% 26 50% 118,2%
Secretario/a | 271 39,27% 262 39,33% 10,15%
de

Universidad

Decano/a 145 38,87% 145 38,77% 10,26%
Vice Decano/a | 116 54,46% 107 52,97% 12,74%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos extraidos de los Informes “Sintesis de
Informacioén Estadisticas Universitarias” de los afios 2022 y 2023.

Para el afio 2022, la participacion femenina en los cargos docentes preuniversi-
tarios (61,4%) fue mayor que la masculina, mientras que del total de cargos para el
escalafén docente universitario, el 50,9% estuvo ocupado por el género femenino.
En la tabla 4 queda evidenciado que, respecto al afio 2022, sucedi6 una disminucion
de presencia femenina de un 0,33% para el caso de la docencia preuniversitaria,
un aumento del 0,58% para la docencia universitaria y también un incremento de
un 0,87% para el caso de las autoridades superiores en el 2023. Sobre este ultimo
escalafon, la participacion de las mujeres fue de un 45,8% con un total de 2.017
cargos ocupados. Respecto al afio 2023, del total de 4539 cargos de autoridades
superiores, 2095 fueron ocupados por mujeres representando un 46,15%. Las cifras
indican que, en la mayoria de los casos en que se ocuparon cargos de autoridad
superior, predominé la ocupacién del género masculino. Es la excepcion la figura
de Vicedecano/a en la que predominaron cargos ocupados por el género femenino.

Respecto de la participacion de las mujeres en el sistema universitario argentino,
a pesar de que la insercion del género femenino en los distintos escalafones del
sistema es de aproximadamente un cincuenta por ciento del total, su participacion
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disminuye considerablemente conforme “aumenta” el poder del cargo de autoridad
superior, confirmandose la presencia de una situacion de segregacion vertical de
geénero en el sistema universitario nacional. Respecto a la carrera docente, las mu-
jeres son mayoria en todos los escalafones.

Tabla 4

Comparacion porcentual de la participacion de mujeres (en cargos) seguin escalafén
en el total de las instituciones universitarias en Argentina para los afios 2022 y 2023

2022 2023 Variacion
porcentual
Docentes 61,4% | 61,2% 10,32%
preuniversitarias
Docentes 50,9% | 51,2% 10,58%
universitarias
Autoridades 45,8% | 46,15% 10,87%
superiores
Fuente: elaboracion propia a partir de datos extraidos de los Informes Especiales

“Mujeres en el sistema universitario argentino. Estadisticas 2021-2022” y “Mujeres
en el sistema universitario argentino. Estadisticas 2022-2023".

La observacion de los datos del Anuario 2022 de la SPU (que se encuentra desa-
gregado por casa de estudio y género) muestra que, en el caso de la UNS, la situacion
de las autoridades superiores no dista de lo que representan los datos generales
del sistema. En términos generales, de las 83 personas que se desempefaron en
el afno 2022 en estos escalafones, el 45,78% fueron mujeres. Del total de 58 cargos
con dedicacion de tiempo completo, el 41,37% fue ocupado por mujeres (24) siendo
mayoritaria la ocupacién masculina con el 58,63% (34 cargos). Sélo en el caso de la
dedicacion a tiempo parcial, fueron las mujeres quienes ocuparon mayor cantidad de
cargos que los hombres (9), en el escalafon de secretaria/o de facultad (departamen-
to en el caso de la UNS), representando un 60,86% (14 cargos) (ver tablas 5y 6).
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Tabla 5

Comparacion porcentual de la participacioén de autoridades superiores segun género
en la UNS para el afio 2022

Autoridades superiores
Total: 83
F M
38 (45,78%) 45 (54,21%)

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos brindados por el Anuario de la SPU
para el afio 2022.

Tabla 6

Participacion de mujeres desagregada por escalafén de autoridad superior y dedi-
cacion en la UNS para el afio 2022

Carg9 de Dedicacion

autoridad

superior Exclusiva | Tiempo completo | Tiempo parcial
Rectora-
presidenta 0 0 0
Vice-rectora 0 0 0
Secretaria de
universidad 0 5 0
Decana 0 7 0
Vicedecana 0 0 0
Secretaria de
facultad
(Departa-
mento en la
UNS) 0 9 14
Otros 0 3 0
Total 0 24 14
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos brindados por el Anuario de la SPU

para el afio 2022.

Sobre el escalafén docente universitario en la UNS, de 2720 personas con cargos
activos segun el Anuario del afio 2022, 1497 eran mujeres (55,03%). En cuanto a
cargos activos en todos los casos fue mayoritaria la presencia femenina. En compa-

Melisa Lujan Southwell 547



Revista de Educacion

racion con el género masculino, de los 3207 cargos, las mujeres desempefiaron 382
(61,31%) con dedicacion exclusiva; 227 (64,48%) con dedicacion semiexclusiva; y
1216 (54,49) con dedicacion simple (ver tabla 7).

Tabla 7

Cantidad (Q) y porcentaje (%) de cargos docentes activos en la UNS segun género
y dedicacion

Total cargos UNS (3207) con dedicacion:

Exclusiva: 623 Semiexclusiva: 352 Simple: 2232
% mujer: 61,31% % mujer: 64,48% % mujer: 54,49%
Q: 382 Q: 227 Q: 1216
% hombre: 38,69% % hombre: 35,52% % hombre: 45,51%
Q: 241 Q: 125 Q: 1016

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos brindados por el Anuario de la SPU
para el afio 2022.

En la siguiente tabla (tabla 8) se detalla la cantidad (Q) y porcentaje (%) de
cargos docentes activos desagregados por género y por dedicacion, quedando de-
mostrado que en todos los casos, predomina el género femenino en cualquiera de
las dedicaciones docentes, con un promedio de 56,90%. En el caso especifico de
la situacion de los cargos docentes ocupados por mujeres en la UNS, en relacion
con la dedicacion, los datos de la SPU para el afio 2022 (el ultimo disponible con
dichos datos desagregados por género) indican que, a pesar de representar mayor
presencia respecto a los masculinos en las tres dedicaciones (exclusiva: 61,31%; se-
miexclusiva: 64,48%; simple: 54,48%), son mayoria en los cargos de menor jerarquia
del escalafén docente. De hecho, los datos permiten verificar que su participacion
disminuye conforme aumenta la jerarquia de los cargos.
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Tabla 8

Cantidad y porcentaje de cargos con presencia femenina discriminados por categoria
y dedicacion docente en la UNS para el afio 2022

Total Dedicacion Exclusiva
gaer os: Total: Titular: | Asociado: | Adjunto: | JTP/ Ayudante
gos: 623 75 97 263 Asistente | 1°/A: 28
3207
de docen-
cia:
160
1825 382 31 47 167 115 22
Mujeres: | 61,31% | 41,33% | 48,45% 63,49% 71,87% 78,57%
56,90%
Dedicacion Semi-Exclusiva
Total: Titular: | Asociado: | Adjunto: | JTP/Asis- | Ayudante
352 6 16 136 tente de 1°/A: 88
docencia:
106
227 3 1 87 70 66
64,48 |50% 6,25%% 63,97% 66,03% 75%
%
Dedicacion Simple
Total: | Titular: | Asociado: | Adjunto: | JTP/Asis- | Ayudante
2232 23 35 423 tente de 1°/A: 1278
docencia:
473
1216 3 9 209 231 764
54,48% | 13,04% | 25,71% 49,40% 48,83% 59,78%
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Anuario de la SPU para el afio

2022.

Las mujeres ocuparon mayor proporcion en cargos de menor jerarquia del escala-
fén docente, disminuyendo su participacion conforme aumenta dicha jerarquia. Esto
se verifica en los tres casos (dedicacion exclusiva, semiexclusiva y simple), con la
excepcion del cargo de titular con dedicacion semiexclusiva que el plantel femenino
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represento el 50% del total (ver tabla 9). Si bien en el ambito de trabajo universitario,
dice Lagunas (2005), las posiciones de poder se van abriendo a la participacion de
las mujeres, no lo hacen sin la prevalencia de un modelo masculino como forma
Unica de comprender las practicas de poder.

Tabla 9

Porcentaje de cargos con presencia femenina discriminados por categoria y dedi-
cacion docente en la UNS para el afio 2022

Exclusiva Semiexclusival Simple

Titular 41,33% 50% 13,04%
Asociado 48,45% 6,25% 25,71%
Adjunto 63,49% 63,97% 49,40%
Asistente de
docencia 71,87% 66,03% 48,83%
Ayudante 1°/A 78,57% 75% 59,78%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Anuario de la SPU para el afio
2022.

Acerca de la segregacion horizontal de género

Sumado a las dinamicas desfavorables para las mujeres en el ambito académico
universitario en general, en el campo de las ciencias duras, aplicadas o STEM (cien-
cia, tecnologia, ingenieria y matematica, por sus siglas en inglés), se vislumbra un
proceso de invisibilizacion y subrrepresentacion de las mujeres, con desigualdades
en el trayecto de formacion siendo estudiantes y en su desarrollo profesional como
docentes universitarias. Sobre la segregacion horizontal de género a nivel nacional,
Ballesty y Giménez (2022) sostienen que permanece una brecha en el campo de las
STEM y la programacion, al advertir una participacion minoritaria de las estudiantes
mujeres a nivel sistema en las denominadas “ciencias duras” o “ciencias aplicadas”
aunque se haya incrementado su participacion en areas histéricamente masculinas
(1,15% en 1965 a 26% en 2019).

Si bien en los Anuarios de la SPU no se encuentran disponibles datos respecto
a la participacion de docentes por género por rama disciplinaria, una revision sobre
la matricula estudiantil en cada una de ellas permite vislumbrar las tendencias a la
feminizacién y/o masculinizacion, en la medida en que seran quienes posteriormente
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pudieran continuar una carrera académica en las universidades nacionales. Para
el afio 2019, las mujeres representaban solo el 34% de la matricula, mientras que
los varones practicamente duplicaban dicha cantidad; especificamente en el campo
de las Ingenierias a nivel nacional, la representacion femenina era solo del 25% y
se concentraba en pocas especialidades: ingenieria en alimentos (70%), ambiental
(62%) y en recursos naturales (63%). En disciplinas como Ingenieria mecanica,
eléctrica o electromecanica soélo representaban el 6%, adjudicando estas cifras al
conocimiento sesgado sobre su salida laboral (Chicas En Tecnologia [CET], 2022).
Para los periodos 2021-2022 y 2022-2023, los datos brindados en los informes “Mu-
jeres en el sistema universitario argentino”, indican que se incrementoé un 0,8% la
inscripcion de mujeres a carreras de pregrado y grado vinculadas a la ciencia o a la
tecnologia (18,1% en 2022 y 18,9% en 2023), aunque esto no supone una variacion
significativa respecto de la tendencia de los afios anteriores.

El Departamento de Informacion Universitaria (DIU)*, en el informe “Sintesis de
Informacién Estadistica Universitaria” para el periodo 2022-2023, considera cinco
ramas disciplinares: ciencias aplicadas, ciencias basicas, ciencias de la salud, ciencias
humanas y ciencias sociales. Se incluye un apartado titulado “sin rama”, que consi-
dera diversos titulos académicos que por sus caracteristicas pueden clasificarse en
distintas ramas de estudio. La literatura sobre el tema advierte que las primeras dos
de ellas son consideradas masculinizadas en la medida en que histéricamente es
mayor la participacion del género masculino (Berrios, 2005). Por su parte, aquellas
asociadas al cuidado, las ciencias sociales y la educacion, tienden a ser feminizadas
por su presencia mayoritariamente femenina. Si bien esta caracterizacién es adop-
tada en funcién del analisis de la matricula en cada una de las carreras que integran
estas ramas, una revision por los datos respecto a la participacion de hombres y
mujeres docentes en los departamentos académicos que imparten formacion en cada
rama disciplinaria, permite identificar este fenédmeno de segregacién horizontal en lo
relativo al universo docente de la UNS. A partir de la clasificacion propuesta por el
Informe de Sintesis Universitaria, se realizé una caracterizacion de los departamentos
académicos de la UNS en feminizados o masculinizados en funcion del porcentaje
de participacion de las docentes segun los datos brindados por la UNS para el afio
2025. De esta manera, aquellos cuyo porcentaje es mayor al cincuenta por ciento
(50%) son considerados feminizados, en tanto aquellos cuyo porcentaje es menor,
se caracterizan como masculinizados. En lo relativo al universo docente de la UNS,
el andlisis de estos datos corroboran que en los departamentos académicos en que
se dictan carreras de Ingenieria (resaltados en negrita) el porcentaje de participacion
femenina es considerablemente menor, con excepcién de Ingenieria Quimica. De
esta manera, cuatro de los cinco departamentos que imparten ciencias aplicadas
en la UNS, pueden caracterizarse como masculinizados. Por otra parte, la literatura
sobre el tema advierte que las ciencias basicas suelen considerarse masculinizadas.
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En el caso de la UNS este dato no se condice en la medida en que dos de los tres
departamentos que dictan carreras de esta rama disciplinaria cuentan con mayor
porcentaje de docentes femeninas (Quimica y Matematica). Once de los diecisiete
departamentos (64,70%) de la UNS se clasifican como feminizados, coincidiendo con
las tendencias a la feminizacién de determinados campos disciplinares relevados en
la literatura sobre el tema a nivel nacional (ciencias humanas, sociales y educacion).
Sélo se presenta como excepcion en este caso el departamento de Derecho. El de-
partamento con mayor presencia de docentes universitarias es el de Ciencias de la
Educacioén (92,85%), mientras que el que cuenta con menor participacion docente
femenina es el de Ingenieria Eléctrica y de Computadoras (10,52%).

Tabla 10

Caracterizacion de los departamentos académicos de la UNS segun participacion
docente femenina para el aho 2025

Rama Departamento UNS Participacion fe- | Caracteriza-
menina en cada cion
departamento
Ciencias apli- AGRONOMIA 48,21% Masculinizado
cadas - -
BIOLOGIA BIOQUIMI- | 74,53% Feminizado
CAY FARMACIA*
CIENCIAS E INGENIE- | 38,21% Masculinizado
RIiA DE LA COMPU-
TACION
GEOLOGIA 59,25% Feminizado
INGENIERIA ELEC- 10,52% Masculinizado
TRICAY DE COMPU-
TADORAS
INGENIERIA 37,34% Masculinizado
INGENIERIA QUIMICA | 60,64% Feminizado
Ciencias basi- FISICA 40,31% Masculinizado
cas -
MATEMATICA 53,39% Feminizado
QUIMICA 64,24% Feminizado
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Ciencias de la CIENCIAS DE LA 67,68% Feminizado
salud SALUD
Ciencias huma- | CIENCIAS DE LA 92,85% Feminizado
nas EDUCACION
HUMANIDADES 66,66% Feminizado
Ciencias so- CIENCIAS DE LA AD- 55,33% Feminizado
ciales MINISTRACION
DERECHO 36,84% Masculinizado
ECONOMIA 63,01% Feminizado
GEOGRAFIAY TURIS- | 68,71% Feminizado
MO

Nota: En el informe de la DIU, se discrimina Biologia como ciencia basica y Bio-
quimica y Farmacia como ciencia aplicada. En el caso de la UNS, en un mismo
departamento se incluyen las tres disciplinas, por lo que se incorpora en la rama de
las ciencias aplicadas.

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos disponibles en la pagina web de la
UNS.

Comentarios finales

El analisis de los datos estadisticos permitié dar cuenta que persisten segre-
gaciones de género en la universidad, en la distribucién desigual no sélo en los
distintos escalafones, posiciones jerarquicas y de gestion, sino también respecto a
las diversidades disciplinares. En el caso especifico de la UNS, la comparaciéon de
los datos institucionales con los correspondientes al sistema universitario argentino,
dio cuenta de que el promedio respecto a la participacion de las mujeres en puestos
de gestion y de alumnas que eligen formarse en carreras de Ingenierias es similar a
la media a nivel nacional con una leve tendencia a superarla. Esta mayor presencia
de mujeres en ciencias duras como las Ingenierias puede asociarse al histérico
perfil cientifico tecnolégico de la UNS particularmente desde sus origenes, donde
las carreras de Ingenierias representan una parte importante de la oferta académica
debido a la vinculaciéon con un sector econémico productivo de la ciudad. Por su
parte, el analisis de los datos referidos al plantel docente para el afo 2025, posibilitd
corroborar la existencia de una segregacién horizontal de género tras observar el
porcentaje diferencial de representacion de mujeres en los distintos departamentos
académicos. Estas son notablemente mayoria en disciplinas asociadas al cuidado,
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ciencias humanas y salud, y minoria en ciencias basicas y aplicadas (con ciertas
excepciones, como por ejemplo, Ingenieria Quimica).

El analisis de datos cuantitativos de los Anuarios publicados por la SPU y la
UNS confirman la existencia de los fendmenos de segregacion vertical y horizontal
de género en el conjunto de las universidades del pais y en la UNS en particular,
permitiendo conocer las caracteristicas que asumen estas tendencias a escala
nacional e institucional. A su vez, posibilitd el reconocimiento de particularidades y
caracteristicas del plantel docente también en ambas escalas.

La presencia de las mujeres en el &mbito universitario se encuentra condicionada
por la compleja interaccion trabajo/familia, dado que se espera que las mujeres pue-
dan conciliar ambos circuitos (familiar y laboral), adaptdndose a un modelo masculino
de empleo que compatibilice las exigencias laborales con el trabajo doméstico y el
trabajo de cuidado (Rodigou Nocetti, Blanes, Burijovich y Dominguez, 2011). De esta
manera, en su apariencia de hecho natural, se termina reforzando el sostenimiento
de una doble jornada laboral donde la familia y el ambito privado son propiedad
exclusiva de las mujeres. Se estima necesaria la recuperacion de las voces de las
propias protagonistas dado que permitiria conocer la situacion de las mujeres en las
ciencias duras o disciplinas masculinizadas y las especificidades que se establecen
en la carrera académica entre los distintos modos de interseccion del género-edad-
antigledad en la docencia universitaria en relacion con el escalafén docente, la
categoria y las diferentes funciones que desarrollan en el marco del TDU. A partir de
ello, contribuir a achicar la brecha de género y construir experiencias y trayectorias
universitarias mas democraticas que tiendan a transformar la subrrepresentacion e
invisibilizacién del género en estos campos.

Notas

"Licenciada en Ciencias de la Educacion (Universidad Nacional del Sur) y becaria de investi-
gacion de la misma universidad. Maestranda de la Maestria en Educacion de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion (Universidad Nacional de La Plata). Ha participado
en proyectos de investigacion acreditados dirigidos por la Dra. Veronica Walker, abordando
tematicas vinculadas al campo de la educacion superior: formacion universitaria, trabajo do-
cente universitario, condiciones de produccion académica y desigualdades de género. Estas
lineas de investigacion se articulan con las producciones académicas propias de la autora
centradas en el analisis de la segregacién horizontal y vertical de género en el sistema uni-
versitario argentino, con foco en el campo de las Ingenierias.

2Se trata de la investigacion titulada “Trayectorias académicas y desigualdades de género en
la universidad: un estudio en el campo de las Ingenierias en la Universidad Nacional del Sur”,
desarrollada en el marco de la Maestria en Educacion de la UNLP, realizada con financiamiento
de la SGCyT UNS a través de una Beca de Iniciacion a la Investigacion para Graduados,
dirigida por el Dr. Raul Menghiniy la Dra. Verdnica Walker. A su vez, se inserta en un proyecto
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PICT recientemente aprobado en el que participa la Dra. Verénica Walker como integrante del
Grupo Responsable. Se trata del 01-PICT 2022-2022-04-00154. “Potencialidades y desafios
en las carreras académicas tempranas a partir del analisis de los sistemas de evaluacién
académicos y cientificos en Argentina y Brasil”. Dir. Laura Rovelli. 02-2024 hasta 02-2026.

3 El analisis presentado en este articulo se desarrolla desde el binarismo de género, consi-
derando los géneros femenino y masculino. Si bien la autora reconoce los limites de esta
opcién y no concuerde con dicho posicionamiento en tanto se reconoce la existencia de una
multiplicidad y diversidad de géneros, la informacién disponible se encuentra desagregada
por género desde una perspectiva binaria. Esto constituye un aspecto a seguir indagando en
la medida en que la reproduccion de este binarismo supone un sesgo en la transparencia de
la informacién al invisibilizar la diversidad de identidades de los/as actores que transitan las
universidades nacionales.

“Dependiente de la Subsecretaria de Politicas Universitarias, Secretaria de Educacion, Mi-
nisterio de Capital Humano, Argentina.
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