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Este trabajo describe los principales rasgos de la profesion académica, en el
contexto de la sociedad del conocimiento y la innovacion, con particular foco en las
profesiones liberales, identificando caracteristicas, similitudes y diferencias a partir
de un analisis comparativo de este subgrupo respecto del conjunto de profesionales
académicos del sistema universitario argentino. Procura avanzar en una indagacion
del perfil de quienes provienen de las ciencias econémicas como disciplina de origen,
identificando las motivaciones y condicionantes al ejercicio parcial o exclusivo de
la profesion académica, considerando trayectorias biograficas y ocupacionales y el
impacto de condicionantes sociales, contextuales (macropoliticos e institucionales),
profesionales y personales, procurando interpretar las tensiones subyacentes a tal
decision.

Se inscribe dentro de un proyecto del Centro de Investigaciones Multidisplicarias
en Educacion (CIMED) dirigido por el Dr.Luis Porta, en el marco del proyecto
internacional de investigacion APIKS (Academic Profession in the Knowledge - Based
Society / La profesién académica en la sociedad del conocimiento) que se desarrolla
en simultaneo en 30 paises y que en Argentina vincula una red de investigadores de
11 universidades publicas y privadas.

En cuanto al enfoque metodoldgico, luego de un analisis bibliografico y documental
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caracterizando el sistema de educacion superior, particularmente el de nivel publico
en Argentina, se focaliza en la UNMDP vy, dentro de ella, en la FCEyS. A través de
la aplicacién de una metodologia mixta, de modo secuencial, procuramos mediante
grupos focales un abordaje cualitativo exploratorio que incorpora ejes y dimensiones
asociados a la identidad y despliegue de la profesion académica, desde la percepcion
de académicos y académicas de la UNMDP.

Posteriormente, realizamos un estudio cuantitativo a través de encuestas, en
el marco del proyecto internacional de investigacion APIKS (Academic Profession
in the Knowledge - Based Society / La profesion académica en la sociedad del
conocimiento). Este estudio tiene por objetivo conocer las condiciones del trabajo
del docente universitario en la Argentina y las nuevas dinamicas que definen la
profesion académica en la sociedad del conocimiento e innovacién. Procura indagar la
percepcion que del rol de profesionales académicos tienen quienes se desempefian en
el sistema universitario publico argentino, considerando su carrera y situacién laboral,
su formacion, preferencia en el desarrollo de las distintas funciones y actividades
que asume (docencia, investigacion, extension, gobierno y gestion institucional) y
su consideracion de las condiciones materiales e institucionales de su ejercicio y
desarrollo profesional. Aspira a bucear en sus niveles de satisfaccion con la tarea y,
al dar cuenta del perfil personal de los encuestados, permite identificar diferencias
significativas por factores sociodemograficos e inherentes a su situacion laboral.
En base a los datos primarios recolectados en la encuesta, introdujimos un analisis
de clasificacion por etapas, con el fin de elaborar una taxonomia que agrupe a los
individuos de acuerdo con la presencia de caracteristicas homogéneas dentro del
segmento de pertenencia pero heterogéneas respecto al resto, poniendo particular
énfasis en este trabajo en la caracterizacion de quienes ejercen la profesion académica
y su disciplina de origen se encuadra dentro de las profesiones liberales tradicionales.

En la fase final cualitativa profundizamos, a través de un analisis interpretativo
basado en entrevistas en profundidad, el impacto de condicionantes sociales,
contextuales, organizacionales y personales, procurando comprender las tensiones
subyacentes a la decision de abrazar la profesién académica con caracter parcial o
exclusivo por parte de los y las profesionales en ciencias econémicas. Esta etapa
incluye configurar la percepcién que del rol de profesionales académicos tiene quienes
se desempefian en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de la UNMDP,
asi como identificar sus motivaciones, expectativas y condicionantes, considerando
trayectorias biograficas, ocupacionales y académicas.

Organizacion de la tesis y principales resultados de la investigacién
El trabajo se estructura en siete capitulos.
En cuanto a su estructura, el trabajo se inicia con un capitulo de Antecedentes
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que aborda una conceptualizacion de la profesién académica en la sociedad del
conocimiento e innovacion, en la que el capital humano representa la base para el
desarrollo sostenible. Alas instituciones de Educacién Superior y a los profesionales
académicos nos corresponde un rol protagénico en la formacién de ciudadanos
competentes a nivel global. Analizamos entonces, en primera instancia, el contexto
regional e internacional y su influencia en la evolucion de las motivaciones y funciones
del profesional académico. Esto implica caracterizar y estudiar la evolucion de las
distintas funciones sustantivas como la ensefianza, la investigacion, la extension
y la transferencia y, aunque reviste un caracter de actividad de apoyo, considerar
también la gobernanza y gestion, a partir de la profesionalizacion de esta funcion
en la educacion superior.

Desde la conviccidn del aporte que representa un analisis situado del fendmeno
social que se investiga, procuramos configurar, a partir de una recopilacion de la
produccion de los principales autores nacionales (que en ocasiones recurren a una
perspectiva comparada latinoamericana), la identidad y practicas de la profesion
académica en Argentina. En este apartado, se contextualiza su ejercicio en el marco
politico legal, considerando la evolucién operada desde la reconstruccion del Estado
democratico y el periodo de la normalizacion universitaria hasta la aprobacién y
gradual implementacion del Convenio Colectivo de Trabajo. Presentamos una
caracterizacion de la poblacién docente del sistema universitario publico a partir
de su estructura por categoria y dedicacion, lo que permite observar como una
composicion con dedicaciones mayoritariamente simples afecta el desarrollo de la
profesion académica, generando implicancias individuales, grupales, institucionales
y sistémicas. En este punto identificamos que un abordaje desde la perspectiva de
género también cobra sentido. El trabajo luego profundiza en las preferencias entre
las funciones sustantivas e identifica una inclinacion, creciente en los ultimos afios,
por la investigacidn ya sea para obtener subsidios, para acceder a un cargo o debido
al mayor prestigio del cual goza esta actividad si se la compara con la extension o
la docencia. Nos resultd interesante enriquecer este diagnodstico considerando la
participacion de los académicos en el nivel de posgrado e incluyendo la perspectiva
de los distintos grupos generacionales en este analisis. Para finalizar esta descripcion,
el texto aborda consideraciones sobre el salario, los incentivos y otras condiciones
de empleo que presentan los primeros elementos objetivos que influyen sobre la
satisfaccion laboral, tema que se profundiza en el apartado posterior.

Un escenario laboral caracterizado por niveles crecientes de exposicion a riesgos
psicosociales, debido a la mercantilizacion, la intensificacion laboral y el incremento
del productivismo, entre otros factores, derivaron en que se haya focalizado la
atencién de funcionarios, académicos, directivos y representantes sindicales en
mejorar las condiciones de trabajo con el fin de preservar la salud fisica y mental de
las personas, poniendo en agenda el tema de la satisfaccion laboral en la profesion
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académica. Este topico no solo permite profundizar el abordaje desde una perspectiva
de calidad de vida laboral, sino que incorpora una proyeccion mas amplia ya que la
satisfaccion laboral emerge como un determinante fundamental del bienestar subjetivo
y la satisfaccion vital. También, decidimos incorporar una mirada institucional a partir
de la posibilidad de disefio de politicas de mejora en las organizaciones de educacién
superior, considerando su vinculo con el compromiso organizacional, lo que se
vincula con un mejor desempefio actual, la anticipacion de conflictos y la posibilidad
de desarrollar politicas de accion positiva, orientadas hacia una mayor capacidad de
adaptacion, cooperacion y apertura al cambio.

Dado que, en los riesgos psicosociales, en lo relativo a las elevadas demandas
laborales, aparecen como macrocategorias con influencia la sobrecarga de trabajo y
la doble presencia, despertd nuestro interés profundizar en los apartados siguientes
en el ejercicio de la profesion académica en las profesiones liberales y como opera en
ellos la conciliacion trabajo vida/ familia, transversalizando la perspectiva de género
a lo largo del trabajo.

Cuando se profundiza en quienes ejercen la profesion académica, proviniendo
de las profesiones liberales como las ciencias econdmicas, gran parte de los y las
docentes tienen otras actividades profesionales por lo que esta “exigencia simultanea
de presencia” puede darse, ademas, entre dos ambitos laborales distintos, lo cual
articulando con las demandas familiares, podria llevarlos a identificar la exigencia
de “una triple presencia” (Pujol-Cols y Arraigada, 2015,2017; Pujol-Cols y Foutel ,
2019; Pujol-Cols, Foutel y Porta, 2019).

Un aspecto central de la feminizacién del conflicto trabajo-vida es la imagen del
académico ideal arraigada en la norma de la ‘masculinidad hegemoénica’, que sigue
siendo la dominante, aun cuando las nuevas masculinidades ya estan presentes en
el sistema cientifico y de educacion superior publico. No obstante, las condiciones
laborales actuales no terminan de propiciar la equidad de géneros en la carrera de las
académicas. De alli, la inquietud de pensar, desde las trayectorias individuales, cémo
este factor afecta la decision de ejercicio de la profesion académica, sobre todo en
quienes provienen de profesiones liberales como las ciencias econdémicas. Asimismo,
resalta la necesidad de que existan politicas y estrategias institucionales explicitas
de conciliacion para las mujeres en las universidades para que el cambio cultural
que esta en marcha pueda pasar de las ideas a la accién (Pujol Cols y Foutel, 2018).

Finalmente, esta investigacion pretende focalizar en el analisis del desarrollo de la
profesién académica en el campo de las Ciencias Econémicas, la cual es categorizada
en el grupo de tales profesiones liberales tradicionales. Profundizamos en la eleccion
vocacional versus su calificaciéon como categoria residual, tensién subyacente a la
decision del gjercicio prioritario de la profesion académica por parte de estos subgrupos.
En el caso de las profesiones liberales en general y en las Ciencias Econdmicas en
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particular, los profesores han sido histéricamente reconocidos asignando mayor
prioridad a la solvencia en el conocimiento de su disciplina. En tanto que ejercen
su rol docente de modo casi intuitivo o producto muchas veces de una formacion
acotada y/ o poco sistematica, lo cual podria erigirse en otro factor de minusvalia
a la opcion exclusiva por la profesion académica. Adicionalmente, en los ultimos
anos, la competitividad creciente en el sistema de educacion superior y las politicas
institucionales alineadas en este sentido, han puesto en tensioén ese rol asignado y
asumido por tradicion, asociado en las Ciencias Econémicas con la transmision de
un saber disciplinar que se domina. Asi, comienza a tomar fuerza un nuevo rol que
la sociedad demanda y que implica un académico en ciencias econémicas que ya no
solo sea una fuente de informacion y transmisién de experiencias, sino que, a partir
de politicas que promuevan la integralidad en el ejercicio de las funciones sustantivas,
revalorice la investigacion, la generacion y transferencia de conocimiento y que
incluya la curricularizacion de la extensién reconociéndola como una instancia mas
de desarrollo. Lo anteriormente descripto, asociado con la demanda de una formacion
pedagdgica sistematica que le permita al docente poder reflexionar sobre su propio
hacer y proyectarlo de un modo diferente, nos ilusiona con poder realizar un aporte
concreto, desde ese ejercicio académico integral y comprometido, a un desarrollo
disciplinar que transfiera ese impacto positivo al mundo productivo local y regional.

En la decision de ejercicio parcial o exclusivo de la profesion académica por parte
de los profesionales en ciencias econdmicas, mas alla de los condicionantes sociales
y contextuales, que tendran que ver con el posicionamiento de la profesion académica
en el imaginario colectivo y su evolucién, configurado a partir de determinados
lineamientos de macropolitica y de la dinamica del mercado laboral extrauniversitario,
inciden también los condicionantes organizacionales estructurales. Estos resultan
de la caracterizacion de la institucion de educacion superior en que cada docente se
desempefia en el contexto del sistema universitario argentino; su marco estratégico
que refleja el posicionamiento comunitario; la identidad y cultura universitarias, con
modos de ser y de hacer mas abiertos o cerrados a la incorporacion de nuevos
participantes; vy, finalmente, la dindamica de poder que opera en ella, tanto desde
una mirada del micro como del macropoder y su vinculo con los agentes externos
con influencia (Foutel, Pujol Cols y Musticchio, 2013).

Un analisis particular y profundo merecen, ademas, los condicionantes personales
(Barbisan y Foutel, 2019), factores en los que se pretende bucear, a partir a un andlisis
interpretativo y que incluyen los intereses, valores y expectativas individuales, que
suelen asociarse con diferentes dimensiones ocupacionales y que pueden ir mutando
a medida que el sujeto transita las distintas etapas de su ciclo vital, en las que puede
evolucionar su nivel de autoconocimiento y reflexion y en las que la influencia familiar
emerge con diferente nivel de prioridad.
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A modo de conclusion podemos decir que el trabajo aborda distintos planos de
analisis: el nivel macro (Rueda, 2016) busca estudiar el impacto de las politicas
nacionales e internacionales que repercuten en la educacién superior, con particular
foco en aquellas que generan un contexto regional y nacional para el ejercicio de la
profesion académica, tanto en lo relativo a aspectos educativos como a condiciones
laborales. La investigacion procura luego contemplar el nivel meso, a partir de
bucear en las singularidades propias de cada institucion de educacion superior
considerando cuestiones del tipo de proyecto educativo y normatividad institucional, su
organizacion académica y estructural, las condiciones laborales y cuestiones culturales,
introduciendo la mirada de cémo cada uno de estos factores facilitan o dificultan la
practica profesional académica. Finalmente, en el nivel micro, se aborda el nivel
individual, desde lo intra e interindividual, procurando sistematizar las percepciones
respecto de como los niveles macro y meso interactian con estos, actuando como
facilitadores u obstaculos al ejercicio de la profesion académica. En este orden de
ideas, el abordaje a nivel meso focaliza en la Universidad Nacional de Mar del Plata
(UNMDP), y, mas especificamente, en la Facultad de Ciencias Econdémicas y Sociales
(FCEyS), para profundizar finalmente, a nivel micro, en las trayectorias de quienes
alli se desempenan.

Los resultados logrados pretendemos que motiven una discusion que aporte
recomendaciones de politica institucional que puedan contribuir a mejorar la calidad
en el despliegue de la profesion académica en las profesiones liberales, a partir de un
desarrollo integrado y sinérgico de las funciones sustantivas, particularmente en las
ciencias econdémicas. La expectativa es que esta nueva mirada contribuya a superar
debilidades detectadas en los recientes procesos de acreditacion realizados por
CONEAU y genere un mayor impacto positivo en un desarrollo productivo, sostenible
e inclusivo del area de influencia de la UNMDP.
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Educacion para el ejercicio de derechos en clave pedagégica. Un encuentro para construir juntos la
escuela que queremos

Education for the exercise of law in a pedagogical key, a meeting to build together the school we want

Comentario de Evento “Educacion para el ejercicio de derecho en clave pedagoégica” Encuentro
—taller organizado por el Grupo de extension Interpretacion/Formacion de Datos Educativos y
Culturales de Mar del Plata (GIFDEC). 11 de octubre de 2022. Mar del Plata.
Romina Sapag'

En esta ocasién el grupo de extension Interpretacién/Formacion de Datos
Educativos y Culturales de Mar del Plata (GIFDEC) en el marco del Proyecto
“Educacién, conectividad (es) y cultura (s) desde la Red Mar del Plata entre todos.
Articulacién y divulgacion en escuelas secundarias del partido de General Pueyrredén”
organizé el pasado 11 de noviembre de 2022 un encuentro taller denominado
“Educacioén para el ejercicio de derecho en clave pedagdgica”, cuyo objetivo fue
brindar un espacio de reflexidon y produccion de materiales pedagdgicos sobre
indicadores sociodemograficos de educacion, cultura y conectividades de Mar del
Plata para la Escuela Secundaria.

—

La apertura del encuentro estuvo a cargo del director del grupo, el Dr. Jonathan
Aguirre (UNMDP)y la co-directora Dra. Mariana Foutel (UNMDP), quienes propusieron
realizar un breve recorrido por los topicos del primer encuentro que se desarroll6 el
5 de Octubre en la sede de la Red Mar del Plata Entre Todos. El lema de la red se
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puede expresar en la frase: Para saber qué ciudad queremos, necesitamos saber qué
ciudad tenemos, en ese sentido, este grupo, en articulacién con otros actores, propuso
relevar distintos datos, que seran el inicio de un trabajo en territorio, alcanzando en
un primer momento a la EES N°2 “Teniente Félix Origone” de Gestion Estatal y al
Colegio Atlantico del Sur de Gestion Privada. Los datos fueron recolectados a través
de una encuesta que ha sido respondida por docentes y directivos de escuelas de
nivel secundario, de ambas gestiones, con el fin de tabular sus respuestas y generar
indicadores que son y seran interpretados por todos nosotros. De esta manera, no
so6lo se pretender relevar datos duros de las instituciones, como matricula, tasas de
sobreedad, repitencia, desercion sino también las percepciones de los actores que
recorren diariamente las instituciones.

Seguidamente, se proyectd un video que constd de la compilacion de respuestas
de diferentes estudiantes secundarios a la pregunta: ;, Qué caracteristica deberia tener
una clase para motivarte al aprendizaje? Las respuestas, si bien fueron variadas,
tenian un punto de encuentro, debian ser dinamicas las clases. Los estudiantes
secundarios respondieron que una clase motivadora es aquella en donde se puede
debatir, en donde existe el dinamismo y la fluidez en la explicaciones, actividades
y debates y en donde el docente constantemente esta motivando, asociando
la motivacion al aprendizaje. Otros manifestaban que las clases debian estar
atravesadas por la flexibilidad, lo que permitiria que el docente “no se estanque” en
un tema. Para resaltar, algunos estudiantes manifestaron sentir una asimetria del
poder en algunas clases y que, para que motive sus aprendizajes deberia ser la
antitesis de la nombrada.

Continuando el encuentro luego del visionario, se propuso una ronda de
presentacion a los docentes asistentes al encuentro. La diversidad de los participantes
es significativa, la cual se ve plasmada en el recorrido por las instituciones que
mencionaron: EES N°3, EES N°4, EES N°12, EES N°13, EES N°15, EES N°16, EES
N°24, EES N°33, EES N°34, EES N°36, EES N°42, EES N°43, EES N°47, EES N°54,
EES N°71, EES N°81, CADS y Colegio Nacional Dr. Arturo lllia. Estas instituciones
abarcan las zonas sur, centro y norte de la ciudad, como también Sierra de Los
Padres. Ademas de este recorrido, los docentes comentaron que su desempeiio se
realiza por distintas asignaturas: Construccion de la Ciudadania, Politica y Ciudadania,
Historia, Geografia, Inglés y, la participacion de una Orientadora Social perteneciente
a la modalidad de Psicologia Comunitaria y Pedagogia Social.
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Lajornada prosiguié retomando las vivencias de los docentes y donde se reflexiond
sobre como pensar los indicadores con nuestros estudiantes. En esta linea, se
arribaron a pequefias conclusiones que resultaran punto de partida para futuros
encuentros. Se acordd que no es posible disefiar un Unico material pedagdgico, pues
cada comunidad educativa se encuentra atravesada por particularidades propias del
contexto en el que se encuentran inmersos. A continuacion, la Dra. Foutel recordé que
en espacios anteriores se desarrollaba “Dialogos Urbanos”, propuesta que pretendia
generar tensiones y consensos sobre diversas tematicas, de esta manera seria viable
proponer mesas de debate con los docentes interesados para generar acuerdos,
compartir experiencias sobre la utilizacion de los informes de la Red Mar del Plata
Entre todos y comenzar a producir algunos materiales. Una propuesta planteada por
una de las docentes asistentes es generar un recursero colaborativo, que permita
visibilizar propuestas que pueden ser llevadas al aula.

El encuentro resulté una interesante puesta en comun, tendiente a resignificar
las practicas docentes y, por consiguiente, generar clases motivadoras. Es nuestro
deseo que el intercambio realizado en este encuentro, contribuya a generar nuevos
espacios y propuestas haciendo extensivo el proyecto a otras escuelas secundarias
del partido de General Pueyrredén y que sirva como punto de partida para acompanar
conocer qué ciudad tenemos.
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Notas

" Profesora de Matematica (ISFD N°19). Licenciada en Educacion Matematica (UNICEN).
Estudiante avanzada de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion y de la Especializacion
en Docencia Universitaria (UNMDP). Es integrante del grupo de extensién “Educacion,
conectividad(es) y cultura(s) desde la Red Mar del Plata entre todos. Articulacion y divulgacion
en escuelas secundarias del partido de General Pueyrredon” (2022-2023) dependiente del
GIFDEC-CIMED. Integrante del grupo de investigacion de Estudios de Politica Educativa
(GIEPE-CIMED). Adscripta estudiante a Politica Educativa y Economia de la Educacion.
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