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Marta Souto, comienza su obra afirmando que “este
libro tiene una historia construida pliegue a pliegue a lo
largo de los afios, alimentada por el deseo de formar”
(Souto, 2016, p. 13). Asi, nos invita, sin duda alguna,
a inmiscuirnos en el complejo mundo de la formacion
docente sintiéndonos parte, a la vez, de la propia
historia de la autora. Narracion, reflexividad, sentidos,
enfoques y complejidad son algunas de las claves
de esta atrapante obra que nos permiten repensar la
formacién docente alejandonos de nociones clasicas o
técnicas y poniendo el acento en el sujeto que formay es
formado desde enfoques y perspectivas que analizan la
formacién desde su complejidad y multireferencialidad.
Este libro, imagina y piensa como destinatarios a los
formadores y a los docentes de distintos espacios
educativos.

Una de las contribuciones mas potentes que tiene,
a nuestro criterio, “Pliegues de la Formacion. Sentidos
y herramientas para la formacion docente” es que se
ubica en el terreno de la pedagogia de la formacién
desde una mirada multireferencial teérica que define el
campo desde la complejidad. Marta Souto conceptualiza
ala formacién desde el primer momento, entendiéndola
como una dindmica de transformacion en el sujeto
docente, como busqueda de formas nuevas para cumplir
con ciertas tareas para actuar en el campo profesional.
Asi, “formarse es transformarse en el contacto con la
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su trayecto formativo en el andar” (Souto, 2016, p.
19). Al mismo tiempo, advierte la autora, no son las
instituciones las que forman a los sujetos, puesto que
no se forma a otro, no se le imprime una forma, sino
que se construye, se organizan situaciones, dispositivos,
proyectos para que los docentes al participar de ellos
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se formen. El objetivo de la obra no es responder a
toda la problematica de la formacion, sino que se situa
en lo pedagdgico, y desde alli propone modos de
entenderla y de trabajar desde el lugar de mediacion, de
intermediario, para favorecer que los docentes transiten
sus vidas profesionales.

El presente libro esta estructurado en dos partes. La
primera presenta diversos enfoques vy tipos de trabajo
en laformacion y la segunda explicita algunas nociones
tedricas en relacién al objeto de estudio. En la segunda
seccion, la autora retoma cuestiones presentes desde
el inicio del texto y en la propia definicion de formacién
que nos regala. Aqui se abordan tanto la mediacion y
los sentidos que la formacién docente involucra desde
distintas perspectivas de analisis, como el sujeto y
la construccién de la subjetividad en el marco del
encuentro entre sujetos desde la perspectiva de la
complejidad. En esta seccidn, de alguna manera, se
despliega la idea de formacién como transformacion.
Entendida ésta como construccion de la subjetividad en
relacion con los otros.

Retomando la primera parte de la obra, la misma se
organiza en cinco capitulos. El primero de ellos posee
una riqueza narrativa que no se logra alcanzar en los
restantes apartados. En él, la autora presenta una
escritura autobiografica, un relato de formacion que
opera como introduccion en tanto marca sentidos que
son retomados a lo largo de la obra. El relato entrama
vida, profesion, sentimientos, categorias tedricas,
personas que dejan huellas y juntos conforman aquellos
pliegues que se van desplegando en el mismo acto de
narrar y configuran los propios pliegues de su formacion.
A partir de ellos la autora va hilvanando, a lo largo del
libro, categorias, enfoques, miradas y perspectivas
que recuperan aquel primer relato transformandose
en un aporte sustancial a la formacion de formadores.
“La conviccion de mis padres era brindarnos la mejor
educacion (...) Querian ofrecernos lo que seguramente
ellos desearon y no pudieron realizar, querian
prepararnos para la vida” (Souto, 2016, p. 29)

El segundo apartado se titula “Escritura y formacion”,
aqui se continua con el aspecto narrativo del inicio pero
se hace especial referencia a la escritura, a la narracion
y al relato oral en su encuentro con la formacion. La
escritura en si misma es proceso formativo, el relato
implica reconstruccién de lo vivido y abre un primer tipo
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de trabajo de exploracion sobre lo escrito y lo narrado.
Aqui se destaca la nocion del relato como un modo de
hacer comprensivas las practicas docentes, puesto que
el relato de experiencias permite la exteriorizacion de
acontecimientos cotidianos y facilita la reflexion de los
propios docentes sobre dichas experiencias. Aparece
entonces el relato y la narraciéon de las practicas como
una via potente para su abordaje y comprension. Una
forma de plegar y de hacer ductil ese mundo de las
practicas.

En el siguiente capitulo, la autora trabaja la reflexion
como otra modalidad de trabajo de formacion, desde un
enfoque comprensivo de la experiencia, abordandolo
desde distintos angulos y vinculando, desde la
continuidad, relato, reflexiéon y formacion. En este sentido,
la reflexién habilita procesos donde el pensamiento, los
sentimientos, las emociones, que el relato escrito u oral
despliega y provoca, puedan constituirse en material
a ser pensado, trabajado, elaborado y asi generar
aprendizajes y transformaciones.

El cuarto capitulo, “El trabajo psiquico en la
formacién”, se aborda, desde el enfoque clinico. Este
permite lecturas y analisis de la experiencia docente
desde una mirada distinta. Dicho enfoque, permite, al
calor de la teoria psicoanalitica, mostrar otra faceta de
los procesos, situaciones y sujetos de la formacion,
explorando en el psiquismo individual y grupal de
los actores. Aqui Souto despliega el enfoque clinico
abriendo las puertas hacia una mirada de la formacion
docente puesta en la exploracién del sujeto en sus
relaciones intersubjetivas y recuperando la implicacion
de éste en el proceso mismo de formacion y educacion.

El quinto apartado, y ultimo de la primera seccion,
se propone reflexionar en torno a las practicas de
formacion desde una perspectiva multireferencial
tedrica que habilita dar cuenta de la complejidad de
las situaciones de formacion. Comprender la formacion
como un campo de problematicas desde la complejidad
implica incluir atravesamientos diversos desde lo socio-
histoérico, lo politico- ideologico, lo socio- institucional,
lo organizacional, lo instrumental, lo ético, lo psiquico,
lo imaginario, lo simbdlico como constitutivos del
mismo. La formaciéon no queda asi encerrada en el
analisis pedagdgico sino que se alimenta de diversas
problematicas actuales. Para abordar la complejidad
misma de la formacion, es que la autora plantea la
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nocion de multireferencialidad, ya que “nos permite
dar cuenta de la heterogeneidad y multiplicidad que lo
complejo implica” (Souto, 2016, p. 174)

La primera parte de la obra concluye aclarando que
la formacion en lo técnico-instrumental no es objeto
directo de estudio, pero si esta presente en cada uno
de los capitulos ya que incluye, al final de los mismos,
experiencias y dispositivos de formacion, de la misma
autora y su grupo de trabajo y de otros autores, con
la intencién de presentar posibilidades, que inspiren
en los lectores la creacion de nuevos dispositivos a
poner en practica en sus realidades de trabajo. Souto
aclara, al mismo tiempo, que no se pretende dar
ejemplos o prescripciones, sino que se aspira a mostrar
realizaciones ya puestas en accion para que el lector
las recree, las reconfigure y cree nuevas intervenciones
en sus practicas. Esto permite alejarse del lugar de la
normativay la prescripcion en la formacion para habilitar
espacios creativos en donde la practica sea enriquecida
por los propios trayectos de los sujetos y en relacion
a los otros.

La segunda seccion del libro se titula “Nociones de
la Formacion” y se compone de 3 grandes capitulos
que tienden a desplegarse y plegarse a los efectos
de dar una conclusion a la presente obra. El capitulo
seis aborda las mediaciones que se producen en la
formacion docente entendiendo que el sujeto no es
formado, sino que se forma desde su propia condicion
de sujeto. En el séptimo capitulo, “El sujeto de la
formacion: un singular plural” Souto expresa que el
sujeto es tal en tanto se relaciona con otros y construye
su propia subjetividad a partir de los otros que lo rodean.
La formacion se da en el encuentro con otros y es alli,
en parte, desde donde surge la complejidad del objeto
de estudio. Aqui la autora plantea su propia idea sobre
el sujeto complejo en la formacién, no como sustrato o
esencia, sino como potencia que en el encuentro con
el otro se despliega.

En el ultimo capitulo, denominado “Pliegues de la
formacién”, se retoman los sentidos construidos a lo
largo de los capitulos precedentes, que hacen al modo
de comprender, sentir, pensar la formacion por parte de
la autora. En este ultimo apartado se entabla una suerte
de didlogo tacito con el relato inicial y con los desarrollos
posteriores escritos en este enriquecedor libro sobre la
formacioén de profesores. Marta Souto plantea en estas
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ultimas lineas una mirada propia sobre la formacion en
donde conjuga el enfoque clinico, la complejidad, los
sentidos y sinsentidos del objeto analizado.

Por ultimo, la autora nos aclara que el libro puede
leerse de diversas formas. Se pueden alterar el orden
de los capitulos sin por ello perder el hilo conductor y
la perspectiva de andlisis. Eso es posible porque el
mismo libro se pliega y se despliega manteniendo
un mismo eje. Dice Souto al respecto “Diria que en la
primera parte, los tres primeros capitulos sostienen
una relacion tematica desde la escritura testimonial, la
narrativa y la reflexion; el cuarto y el quinto se sumergen
en la profundidad, interés y densidad del analisis de las
practicas uni y multireferencial; en la segunda parte
se insiste sobre algunos puntos, hilos rojos que han
quedado en la trama, circulando y que merecen un
espacio propio” (2016, p. 21)

Para aquellos estén en el apasionante y entramado
mundo de la formacién, éste libro sin lugar a dudas los
ayudara a comprender la complejidad que subyace
a la formacion docente, sus practicas y sus multiples
posibilidades de abordaje y de reflexiéon. Como
sostuvimos al comienzo, esta obra nos invita a abrir
procesos de cambio al poner como objeto las propias
experiencias y practicas y el si mismo profesional
docente. Es a través de la practica y de la experiencia,
es decir, al vivir y compartir dispositivos de formacion,
que se ésta se hace posible. La narracion y la escritura
suelen ser caminos propicios y potentes para darle voz
a dichas practicas y reflexionar en consecuencia.
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