Resefia del IV° Encuentro Nacional y I° Latinoamericano de Practicas de
Asesorias Pedagdégicas Universitarias (APU). Facultad de Filosofia y Letras.
Universidad Nacional de Tucuman, 14; 15y 16 de Septiembre de 2015.

La Universidad Nacional de Tucuman desarrollo el
IV Encuentro Nacional y Latinoamericano de Practicas
de Asesoria Pedagdgica Universitaria (APU) que
congregd tanto a especialistas y referentes locales,
como nacionales e internacionales bajo el lema “Hacia
la busqueda de su identidad y legitimacion institucional”.
El propdsito central del encuentro fue consolidar a nivel
nacional un espacio abierto para la reflexion y el trabajo
colectivo en y sobre el asesoramiento pedagdgico en
la universidad, haciéndolo extensivo a otros paises
latinoamericanos que estan apostando desde sus
politicas académicas a las APU como estrategias
institucionales para el mejoramiento de la calidad de la
educacion superior y el desarrollo profesional docente.
Conto asi con el apoyo y auspicio de universidades
publicas y privadas, organismos estatales de ciencia y
técnica y organizaciones internacionales, entre otros.

En esta oportunidad fueron ocho los ejes de
trabajo que se definieron para los intercambios y
producciones: Politicas académicas: posicionamientos y
normativas relativas a las APU; Asesorias Pedagdgicas
y escenarios sociohistéricos; Asesoria Pedagdgica y
contexto institucional: organizacion y funcionamiento;
La formacién del Asesor Pedagdgico: su puesta en
cuestion; La Asesoria Pedagdgica como objeto de
investigacion; Pedagogia y Didactica Universitaria:
aportes del Asesor Pedagogico; El Asesor Pedagdgico
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y las TICs: replanteos y desafios y Practicas de
asesorias pedagogicas. Sobre este eje la UNMdP
presentoé resultados preliminares de la experiencia en
el Programa para el Acceso a la educacién universitaria
de la Secretaria Académica de Rectorado.

Las modalidades de participacion al Encuentro
se desarrollaron segun la organizacion prevista:
Conferencias y paneles a cargo de especialistas
locales, nacionales y extranjeros (Brasil, Chile,
México, Perl, Uruguay, entre otros); el trabajo en
Comisiones sobre producciones referidas a los ejes
tematicos, la exposicion de Posters y la presentacion
de libros y revistas. A la convocatoria respondieron
con su presencia asesores pedagogicos universitarios,
profesores y/o equipos que realizan actividades de
asesoria pedagodgica universitaria, integrantes de
programas de ingreso y/ servicios de orientacion,
investigadores, miembros de equipos de gestion y
conduccidn, expertos de universidades publicas y
privadas, integrantes de organizaciones internacionales
y estudiantes de postgrado interesados en temas
asesoria universitaria, entre otros.

La ceremonia inaugural estuvo organizada por el
Instituto Coordinador de Programas de Capacitacion
(ICPC) y conté con las palabras del vicerrector José
Garcia, de la secretaria académica de la UNT Marta
Juarez de Tuzza, de la decana de Filosofia y Letras
Mercedes Leal y de Maria Alicia Villagra de Bustos,
quien es Presidente Nacional de la Asociacion
Iberoamericana de Docencia Universitaria / Argentina.
Entre todos auguraron buenas jornadas de trabajo
durante los tres dias de reunidn y enfatizaron la
necesidad de institucionalizar la asesoria pedagdgica
dentro de la politica universitaria nacional para mejorar
el trayecto de los estudiantes y la ensefianza de los
docentes. En este sentido, la decana de Filosofia y
Letras recordd la experiencia llevada adelante por
la UNT con el nacimiento, en 1984, del Centro de
Pedagogia Universitaria, radicado en el Rectorado,
donde se trabajaba de manera conjunta con las
autoridades definiendo politicas académicas y se
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realizaban aportes para la intervencion conforme a
modelos pedagodgicos inclusivos. Es asi que se coincidié
en la relevancia de promover la historizacion y revision
de las practicas de asesorias de los profesionales con
funciones en asesorias pedagogicas universitarias,
tomandolas como objeto de analisis compartido e
interdisciplinario. Tal interés habia quedado planteado
en lo que constituye un antecedente directo al VI°
Encuentro APU: el surgimiento de la Red de Asesores
Pedagodgicos Universitarios (RedAPU) en 2008 a
instancias de realizarse el “I° Encuentro Nacional de
Practicas de Asesorias Pedagogicas Universitarias:
experiencias y desafios” en la Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas de la UNR. Los anfitriones
expusieron finalmente la intencion de elaborar un
documento para ser presentado ante el CIN y luego
elevado a la Secretaria de Politicas Universitarias para
su inclusion en la agenda politica.

En la conferencia Inaugural la Dra. Elisa Lucarelli
estuvo a cargo de entretejer reflexiones que abrieron un
abanico de consideraciones e interrogantes valiosos de
explicitar cony para la asesoria pedagdgica universitaria.
Retom¢ el sentido de “practicas tempranas”, de las
décadas de los 80 y "90, vinculadas estrechamente
con las comisiones de reforma de planes de estudios,
para pensar el sentido actual, en el contexto de la doble
demanda que la sociedad hizo a la universidad por
mayor acceso y reconocimiento de la diversidad, que
distrajo la intervencién en respuesta a la pregunta “qué
y cémo se ensefia en la universidad hoy”. Recurrié a
metéforas contradictorias del rol y la tarea del asesor
pedagdgico: el salvador vs el extranjero. En este
sentido, es la identidad como académico, la que habra
que reinaugurar, integrando equipos institucionales de
manera heterogénea, es decir, con académicos de una
disciplina de referencia y la Pedagogia. Intervenciones
hoy desafiadas por la tension entre dividir tareas,
delegar o asistir técnicamente, en tanto que todas
ellas revelan complejas relaciones entre los campos
cientificos involucrados.
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La continuidad de los planteos anteriores tuvo
lugar en el Panel del primer dia: gestién politica e
institucionalizacién de las APU, de la mano de la Dra.
Gloria Edelstein quien enfatizd en el sentido politico
del devenir del rol del asesor Pedagdgico Universitario
recorriendo momentos presencia o ausencia de las
(APU) en la instituciéon universitaria. Se revela una
postergada legitimidad producto de una relacién
paradojal de reconocimiento/desconocimiento del
ejercicio profesional del asesor, con vaivenes desde el
retorno a la universidad democratica, que pendularon
desde el protagonismo en la configuracién de la
Pedagogia y de la Didactica Universitarias hacia la
valoracion del saber pedagogico y su posterior sumision
a competencias técnico-especializadas vinculadas
la acreditacion institucional y la implementaciéon de
programas ministeriales. Urge retomar a nivel de la
gestion académica y las politicas universitarias el
compromiso por la mejora de la ensefianza pues los
programas de posgrado en docencia universitaria
apenas resultan una formacién inicial, sobre un saber-
otro disciplinar que comienza a entramarse con el saber
pedagodgico especializado.

Al finalizar el primer dia del encuentro se realizé
la presentacién de libros que dieron a conocer
resultados de procesos de investigativos que tienen
como objeto al asesor universitario, su practica, rol
y saberes: “Estrategias de qualificagao do ensino
e o0 assessoramento pedagdgico. Reconhecendo
experiéncias em Universidades |Ibero-Americanas” de
Lucarelli y Da Cunha; “Universidad y asesoramiento
pedagoégico” de Elisa Lucarelli y “Orientacion, tutorias
y acompafiamiento en la educacion superior. Analisis
de trayectorias estudiantiles. Los jévenes frente a
sus encrucijadas” de Monica Coronado y Maria José
Goémez Boulin

Enla mafanay la tarde del segundo dia transcurrio la
Mesa Panel “Intercambio de miradas latinoamericanas
sobre las APU” donde se narraron avances, resultados
y retos de universidades latinoamericanas que
emprenden transformaciones en el campo de la
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ensefanza a través de procesos de incorporacion
formal de las Asesorias Pedagodgicas, para plantear
desde alli escenarios relativos al rol que cumplen los
asesores pedagogicos universitarios (APU) y el contexto
institucional de sus actividades.

En la Conferencia “El asesoramiento pedagoégico, un
espacio para la intervencion institucional” la Dra. Lidia
Fernandez senald el interés por recuperar el sentido
de algunos términos que definen a las APU, como
su objeto, los procesos de formacién —ensefianza,
aprendizaje- vinculos- para distinguirla de la tarea de
otros tipos de acompafiamiento, como el psicolégico
y el socializador. Las APU han construido una cultura
de practicas vinculadas al trabajo a demanda de los
Departamentos y catedras con diferentes encuadres
de intervencién profesional en cada caso, aunque
siempre en el continuo directivismo no directivismo. El
interrogante para el asesor, pendula entre intervenir
el servicio de decisiones de los diferentes estratos
de las jerarquias institucionales o dar un apoyo util
a procesos autorregulados con mayor posibilidad de
experiencias en las intervenciones institucionales. La
usina de la practica de asesoria pedagadgica universitaria
se expreso en la década de los 60° en Argentina y
Francia, emparentada con procesos de critica a la
Universidad, en el mayo del ‘68. En adelante, en el
pais, fueron pioneros Ida Butelman, José Bleger en el
reconocimiento de los grupos y las organizaciones como
mundos sociales que el asesor debe indagar, asumiendo
un enfoque institucional en la intervencion. Nuevos
aportes lo dieron Lapassade, Mendel, Kaés, hasta
los 90°, cuando se obstaculiza la mirada institucional
de la intervencidn, a manos del gerenciamiento y el
management, perspectiva que se mantiene hasta hoy
para pensar los cambios y transformaciones en la
Universidad. ¢Qué rol adopta el asesor pedagdgico
entonces? ¢ El traidor? ;EI loco? Sera la existencia
de ciertas condiciones de posibilidad lo que dara
sostenibilidad a las APU: el traspaso intergeneracional
de saberes de oficio, responder a la demanda de ayuda
sin omitir el analisis institucional de la situacién, crear
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espacios intersubjetivos con el demandante, plantear
estrategias a largo plazo en proyectos No vinculados
a urgencias.

Durante la tarde del dia martes la Dra. Alicia
Caporossi presentd la Asociacion Iberoamericana
de Docencia Universitaria Argentina (AIDU-A),
presidia por la Dra. Alicia Villagra (UNT) y el Dr
Luis Porta (UNMdP), perteneciente a la Asociacion
Iberoamericana Docencia Universitaria Internacional
(AIDU-I) con sede en la Universidad de Santiago de
Compostela y coordinada en nuestro pais desde el
afio 2010 por la Dra. Liliana Sanjurjo (UNR). AIDU-A
se conformo6 como asociacion académica sin fines de
lucro en el marco del VIl Congreso Iberoamericano de
Docencia Universitaria y de Nivel superior desarrollado
en la Universidad Nacional de Rosario en 2014. Esta
formada por profesores y profesoras de todas las
especialidades y carreras de todas las instituciones
formadoras de Educacién Superior que desarrollan su
actividad en el pais y comparten el objetivo de fomentar,
estimular e impulsar el intercambio de experiencias, el
desarrollo profesional, la investigacion y la extension
y la produccion de materiales didacticos que puedan
ser utiles a la mejora de la calidad de la docencia en
la Educacion Superior. Se invité finalmente a los
profesores interesados en pertenecer a AIDU-A a enviar
el formulario de inscripcion a aidu.argen@gmail.com.

En la exposicidn de Pdsters participaron integrantes
equipo de asesoria psicopedagdgica de la Secretaria
Académica de la UNMdP (SEAD y DOVIE) en el Eje
VIII.6 “Practicas de asesorias pedagdgicas vinculadas
a: apoyo a programas institucionales” presentando el
“Programa para el Acceso a la educacién universitaria”
con tres producciones que relataron en imagenes el
planeamiento, disefio, implementacién y evaluacién
preliminar de dicho Programa. Dentro del Area de
Programas Académicos, la Secretaria Académica ha
conformado equipos de trabajo, con experiencia en
campo, de sectores de su dependencia. Entre ellos
hay miembros del SEAD (Sistema Educacion abierta
y a distancia), el DOVIE (Departamento Orientacion
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Vocacional y Empleo), la Biblioteca Central y el Colegio
Nacional A. lllia, a los que se sumaron integrantes de la
Secretaria de Bienestar de la Comunidad Universitaria
a través del Departamento de Deportes, el Servicio
Social Universitario, el Servicio de Salud Universitario
y del Programa de Accesibilidad Académica. En dicho
Programa se interviene a favor de la necesidad de
visibilizar mas al aspirante a los estudios universitarios,
con atencién concreta e interviniendo en sus procesos
de afiliaciéon a la cultura universitaria, a través de
cuatro Proyectos Institucionales: 1° Acompafiamiento y
orientacion al aspirante (DOVIE); 2°: Apoyo al ingreso
irrestricto (SEAD); 3°: Culturas Juveniles (SEAD -
DOVIE)y 4°: Accesibilidad Académica (Servicio Social).
Se trabaja con 2 destinatarios directos: los aspirantes,
es decir jévenes y adultos que manifestaron interés de
estudiar en la universidad, realizando su inscripcion;
y los Secretarios Académicos y equipos de ingreso
de Facultades que definen dispositivos de Ingreso en
cada unidad académica. La meta del Programa es
colaborar a nivel central con el proceso de afiliacion
universitaria, en tanto pasaje entre la condicion de
aspirante a la de ingresante. Al mismo tiempo se intenta
instalar la tematica del Ingreso como objeto de estudio
en la UNMdP vy visibilizar como problema y desafio la
paulatina disminucién de la matricula, distinguiéndose
los posibles factores intervinientes y generar lineas
de trabajo comunes —interfacultades- que favorezcan
la inclusiéon en la linea del ingreso irrestricto, pues la
posibilidad de materializacién de las politicas educativas
publicas se fragua, en buena parte, dentro de tramas
institucionales y en las fortalezas o debilidades de sus
estructuras y agentes.

El ultimo dia se desarrollé en la primera parte de la
mafana el panel “Posgrados en Educacion ¢ deudas y/o
desafios con las APU? En el que expusieron la Mg. Maria
Clotilde Yapur (UNT), el Dr. Luis Porta (UNMdP) y el Dr.
José Yuni (UNCA), Desde una lectura autobiografica y
haciendo base en su proyecto de investigacion actual
la Dra. Yapur propuso un recorrido a través del tiempo
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por las distintas propuestas formativas de la carrera de
ciencias de la educacion en la Universidad Nacional de
Tucuman. Desde una perspectiva sociohistérica abordd
tensiones y conexiones en relacion con el campo de
las asesorias. El Dr. Luis Porta instal6 en su exposicién
cuestiones ligadas a los cambios de paradigma en
relacién con la investigacion educativa centrandose en
la mirada cualitativa y el valor de las practicas como
proceso potente para generar procesos de nuevas
instancias de busqueda en relacion con los objetos del
campo disciplinar. A partir de una dinamica narrativa
que puso énfasis en aspectos experienciales de la
investigacion cualitativa con énfasis en lo emocional
(haptico) y afectivo, sefald nuevos sentidos para pensar
desde la asesoria pedagdgica la vinculacion entre la
practica y la investigacidon educativa. Finalmente el
Dr. José Yuni hizo un rastreo, desde el campo de la
Asesoria pedagdgica, de las funciones tradicionales de
un asesor y tensioné con la propuesta de la instalacion
de nuevos y potentes sentidos actuales para repensar
la funcién, no sélo en la practica, sino también en la
investigacion, del asesor pedagdgico. Su exposicion
fue una interpelaciéon no soélo a la funcion del Asesor
pedagdgico, sino a repensar la investigacion educativa
desde la practica de los sujetos.

En la conferencia de cierre la Dra. Maria Isabel da
Cunha (UNISINOS-Brasil) la mirada se amplié a la
region y a la contemporaneidad de la Universidad de
cara al siglo XXI interpelada por la mejor preparacion
de los estudiantes, el aumento de graduados participes
activos en la transformacion de la comunidad.

Fue una oportunidad para que a lo largo de los
tres dias del Encuentro fuese posible socializar
experiencias, replantear teérica y metodolégicamente
la tarea de asesoramiento pedagdgico y debatir su
especificidad y legitimacion actual en las universidades
nacionales.
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Notas

" Mariela V. Senger. UNMdP. Profesora y licenciada en
Ciencias de la Educacion. Especialista en Cs. Sociales
y en Docencia Universitaria. Actualmente realiza sus
estudios de Doctorado en Educacion en la UNR. En
la UNMdP es docente investigadora, co-directora
de proyecto de investigaciéon e integra Proyectos de
Extensién de Voluntariado Universitario. Ejerce ademas
la docencia y la investigacion en ISFD dependientes
de la Direccién de Educaciéon Superior de la Prov. de
Bs. AS.
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