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En un momento en el que se manifiesta gran interés por las biografias (BURDIEL,;
FOSTER, 2015) y autobiografias, este libro realiza un andlisis que excede la trayectoria
de un individuo para transitar un enfoque original que el autor define como una

biografia inter-generacional. En cuanto al autor, no parece necesaria una presentacion,
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precedido, como estd, de una destacada produccion que incluye un titulo sefiero en los
temas que se abordan, Guerra y decadencia, (1981 [1976]).

El titulo es no sélo apropiado sino atractivo. Remite a la obra de Thomas Mann
(1901) en la que se describe el proceso de ascenso y declinacion de la familia
(Buddenbrooks) en la ciudad de Libeck durante cuatro generaciones en el siglo XIX. El
interés por el tema de las interacciones entre éxito y fracaso llamo la atencion de
numerosos historiadores desde finales del siglo XX (PARKER, 2001) en conexion con
su incidencia en las trayectorias individuales y colectivas y sigue siendo revisado en la
actualidad.

La obra se organiza en seis capitulos acompafiados por un conjunto de tablas, un
apartado de bibliografia, ilustraciones y un valioso apéndice documental. La
investigacion se centra en Juan Delgado, su hijo y su nieto, con la intencién de descubrir
sus personalidades y relaciones personales, sus actitudes y creencias. Como se
transmiten o no, conductas y comportamientos a través de generaciones, condicionadas
no solo por factores externos sino también por su historia de vida. El profesor
Thompson se encarga de aclarar, desde el principio, que no se trata de estudiar desde el
punto de vista institucional la Secretaria de Guerra de Felipe Il ni de sus secretarios a
través de uno de ellos, sino de examinar las trayectorias vitales de tres generaciones
consecutivas en la familia Delgado. De esta manera, se relaciona con el interés
despertado por los estudios sobre las identidades, el servicio, el ejército y la oligarquia
en los siglos XVI y XVII. También es una contribucion a la historiografia sobre la
familia (CHACON JIMENEZ, 1990, 2014) y sus actuales lineas de investigacion
(IRIGOYEN LOPEZ; HERNANDEZ FRANCO, 2020). La familia de un oficial real de
la talla de Delgado tiene caracteristicas particulares, poco frecuentadas, en tanto
muestran procesos de movilidad social descendente en cuanto a su rigueza y
reconocimiento social.

Lejos de teorizar sin una fundamentacion consecuente, se preocupa por las causas
de los cambios en las estructuras, funciones e ideologias, abordando planos sincronicos
y diacronicos sin animo de generalizacion, reconociendo los limites del objeto de
estudio propuesto. Esta tendencia también se ha manifestado en los andlisis de

diferentes aspectos de una comunidad a través del tiempo destacando el interés por el
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“como” mas que sobre el “por qué” con la ambicion de que los resultados obtenidos se
puedan confrontar con otros casos.

La mayoria de los estudios sobre familias han sido realizados con preferencia
sobre el fin del siglo XVII y el XVIII, mientras escasean los referidos al periodo
precedente, en particular, en cuanto al interés que inspira este planteamiento intra-
familiar sobre las trayectorias individuales, la profesién, los negocios, el oficio y sus
relaciones con una dinastia asi como las transferencias entre sucesivas generaciones, a
través de los planteos tedricos y su relacion con los actores individuales y colectivos en
contextos especificos.

Los Delgado eran outsiders, newcomers, déracinés, su ‘“patriotismo” podria
entenderse como una respuesta a su necesidad de pertenecer. Sus raices en Palencia eran
poco profundas ya que el padre de Juan Delgado, Francisco Fernandez, era un
inmigrante. Ademas, a causa de sus ocupaciones en la Corte, en la Iglesia y en el
gjército no tenian posibilidades de establecer vinculos debido a su itinerancia. En este
sentido, no poseian vinculos que pudieran beneficiarlos a través de la pertenencia a
clanes o clientelas, relaciones importantes para la preservacion del linaje y por el apoyo
que podian brindar a sus integrantes, algo que los Delgado no tenian y se puso de
manifiesto en la falta de capital relacional de sus herederos.

En el primer capitulo, se analiza la trayectoria de Juan Delgado (1515-1585).
Nacido en Paredes de Nava (Palencia), hijo de Francisco Ferndndez o Hernandez,
natural de Cdrdoba, notario principal del obispo de Palencia, Juan Rodriguez de
Fonseca. Tenia dos hermanos y dos hermanas, uno de ellos fue jesuita y el otro sirvid en
la flota real. Utilizo el apellido de su madre, Ana Delgado hija de un hidalgo, vecino de
Palencia. Su calidad de noble se deduce de las pruebas realizadas ante el pedido para
ingresar a la Orden de Santiago por parte de su nieto en 1602 que encierran algunas
dudas. Don Francisco habia sido objeto de sospechas por sus origenes y por la profesion
de notario que se vinculaba a los descendientes de judios.

Juan Delgado trabajo bajo la guia de su padre en la secretaria del obispado y las
relaciones que pudo establecer, le permitieron en 1531 o 1532, llegar a la Corte como
paje de la casa de Francisco de los Cobos, verdadero “seminario de secretarios”, para
comenzar su carrera en ese entorno. En 1571 fue designado secretario del Consejo de

Guerra después de haber sido oficial en otros cargos.
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Juan se caso dos veces; la primera, con Isabel de Ribas, la hija de un escribano
que habia llegado de Cantabria y se suponia hidalgo. En 1559 tuvo lugar su segundo
matrimonio con dofia Mencia de la Vega y Cepeda perteneciente a una familia de las
mas reconocidas de Valladolid, relacionada con otras similares de Tordesillas. A pesar
de no residir en Palencia, mantuvo ciertos contactos en la ciudad, lo cual demostraria
que la corte y los territorios no eran en este momento esferas politicas y sociales
separadas, sino espacios que se relacionaban e interactuaban.

Entre 1571 y 1585 Delgado se volvié una figura influyente en el gobierno
desempefiando los puestos de contador general de la Artilleria, secretario de los
Descargos, contador de la Razén, secretario de Guerra y sus juntas asociadas y
consejero de Hacienda. A pesar de ello, Juan Delgado permaneci6 casi desconocido
para la historia, considerado como el arquetipo de un burdcrata anénimo cuyo trabajo
pasé inadvertido en cuanto a sus motivaciones estratégicas. Sin embargo, fue uno de los
hombres de confianza de Felipe Il y del duque de Alba, aunque resulta dificil
determinar sus adhesiones personales en el fluctuante mundo de las “facciones” de la
corte. Esto se debe, tal vez, a que no actuaba directamente en diplomacia o en la alta
politica de la Corte y carecemos, por lo tanto, de los detalles que podrian aportar -entre
otros- los embajadores de potencias extranjeras en Madrid. Parece haber estado mas
vinculado a personas eficientes y seleccionadas con sentido pragmatico. Sus lazos no
pueden definirse solo con un sentido clientelar o de alineamiento politico. Su actividad
preferente fue transmitir las opiniones del Consejo al rey y sus respuestas al Consejo,
aunque esto no implica que, en algunas oportunidades, no aprovechara la oportunidad
de su cercania al monarca para solicitar favores, en particular para su familia, actuando
como algo mas que un go-between. Debido a su experiencia, pudo en ocasiones, opinar
en asuntos de importancia que lo llevaron a enfrentamientos con individuos y con
integrantes de los consejos protagonizando conflictos a consecuencia de la
superposicion de las funciones administrativas y judiciales. Ente 1580 y 1583 ocup0 un
lugar significativo acompafiando al rey en Portugal ya que se trataba de tiempos de
guerra y de que su actuacion se beneficiaba por la lejania de Madrid.

Cuando Juan estuvo proximo a cumplir setenta afos, era evidente su declinacion
fisica y politica. A su regreso a Madrid, enfrentd la actuacion de nuevos actores que

influian en la opinion del rey y actuaban mediando su relacion con él (Mateo Vazquez,
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Juan de Ididquez), todo lo cual redujo su papel y derivé -entre otras cuestiones- en el
bloqueo de sus aspiraciones para promover a su hijo Agustin. Después de cincuenta
afios de servicio, sobrecargado con diversas ocupaciones y con una salud debilitada,
estaba atemorizado por investigaciones sobre su conducta y por las calumnias de sus
enemigos. Sentia que sus esfuerzos no habian recibido una recompensa que creia
merecida. Es cierto que los oficios destacados tenian un alto costo y su caso no
constituye una excepcion en cuanto a solicitudes, suplicas y alegatos en torno a la
necesidad y endeudamiento de los contemporaneos a causa de sus servicios a la Corona.
Lo cierto es, que no siempre las quejas se correspondian con la realidad ya que, a las
sumas que percibia como pago a sus funciones, deben agregarse otros ingresos, tales
como pensiones o diferentes mercedes.

Ante la licencia que solicité por razones de salud, su hijo ocupé su lugar en la
secretaria de Guerra pero, en el caso de su vastago, la experiencia militar superaba la
administrativa y sélo fue considerado como un ocupante pasajero que luego seria
marginado del ejercicio de esas funciones.

En el capitulo II, el autor se ocupa de los sucesores de Juan Delgado. Agustin era
hijo de su primer matrimonio y sirvié en el ejército desde los 18 afios. Luchd -entre
otras acciones- en las galeras y en la batalla de Lepanto con Don Juan de Austria.
Ocup6 diferentes cargos, (gobernador en la ciudad de Aversa en Néapoles) y en 1578 fue
alférez mayor de Palencia. Su camino en la corte fue breve y el final de su carrera
retornd a su plaza de alférez mayor y regidor, dado que no tenia un patron en la Corte y
lo preocupaban problemas financieros. Mas alla de su valorable actuacion como militar,
su carrera habia sido un fracaso, incluyendo précticas de corrupcion y no pudo
acrecentar el valor de su casa. Fue caracterizado como avaro, hostil, pendenciero y
corrupto. Por otra parte, no pudo conseguir que su hijo (del mismo nombre) fuera
admitido en la Orden de Santiago, ni confirmado como paje con Felipe Ill. “Si Juan
Delgado habia tenido una prominente carrera como secretario, y su hijo tuvo una carrera
-alin con altibajos- al servicio del rey, su nieto Agustin, no tuvo ninguna carrera” (p. 64)
El nieto de Juan Delgado, pasé la mayor parte de su vida en Palencia disfrutando de su
mayorazgo Y sus oficios en el Ayuntamiento. Por falta de descendencia, el mayorazgo

fundado por su abuelo pasé a su sobrino, Don Luis Manrique de Lara
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En el capitulo 111 se realiza un analisis de los bienes que integraban la fortuna de
los Delgado utilizando documentos de origen fiscal y notarial, que permiten una
aproximacion al estado general de su riqueza en momentos sucesivos de su trayectoria.
Se efectian ponderaciones sobre el papel de los ingresos por el desempefio en el
gobierno y los beneficios que aportaba un matrimonio conveniente. Un inventario de
1559 permite al autor un cuidado examen de los bienes de Juan Delgado en 1559
clasificados como bienes muebles, bienes inmuebles y rentas. La proyeccion
comparativa le permite afirmar que Juan habia construido la fortuna de la familia, su
hijo la habia puesto en riesgo y su nieto habia ocasionado su derrumbe.

En el capitulo IV se plantean problemas relacionados con el mundo social de la
familia a través del estudio de sus colegas, amistades y parientes. Las trayectorias
vitales de los tres integrantes seleccionados de la familia Delgado revelan como
declinaron en importancia y protagonismo publico generacion tras generaciéon. Los
contactos que estos actores mantuvieron con otros de sus entornos, muestran también un
“progresivo estrechamiento y provincializacion de su actividad social y sus relaciones
personales.” (85p.). Sin embargo, su circulo de relaciones era amplio en cuanto a su
proyeccion internacional debido a las relaciones que, por su oficio, podian establecer
con integrantes de la alta nobleza y con otros integrantes de los ambitos econémico,
militar y administrativo, aunque sus escasos intereses culturales no contribuyeron a
potenciarlos.

El capitulo V aborda aspectos relacionados con la cultura material y espiritual de
los Delgado. Se hace hincapié en la forma en que se demuestra el estilo de una casa y su
relacion con el status social, tomando en cuenta las pertenencias que corresponden a sus
integrantes. La informacién procede de documentos tales como los testamentos, la
fundacién del mayorazgo en 1577 o inventarios, y dotes. Asimismo, en esta
documentacion se puede obtener el perfil religioso de la familia a través de sus
propiedades, las fundaciones religiosas y otras disposiciones testamentarias. Es
importante destacar el valioso estudio comparativo a propdsito de la religiosidad de
Juan su hijo Agustin y su nieto, realizado a partir de esta documentacion.

El dltimo capitulo estd dedicado a profundizar las comparaciones entre las tres
generaciones consideradas. Asi, se observa cdmo Juan se veia a si mismo a través de la

descripcion del escudo de armas que cred. El estudio a partir de la heréldica, sugiere
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algunas declaraciones que representan los ideales y las ambiciones en una proyeccién
familiar. Con un agudo analisis conceptual, se demuestra la defensa de un conjunto de
principios y valores detectados a través del lenguaje utilizado en las peticiones al rey.
Se destaca el tono reivindicatorio pero basado en el servicio, el amor y la reputacion por
parte de Juan, mientras que, por el contrario, los términos a los que recurre su hijo con
un objetivo similar, tienen un acento agresivo, demandante, en defensa de lo que
considera sus derechos.

Llegado a este punto, el autor reflexiona sobre la aplicabilidad del paradigma del
“efecto Buddenbrooks” entendido como un modelo de tres generaciones en la que el
efecto de la tercera, da como resultado un descenso en el campo en que se aplica. Es
posible aceptar que son tres los factores que se relacionan para asegurar la longevidad
de un negocio familiar: la transmision de habilidades y valores a través de generaciones,
la transferencia exitosa de activos familiares y las respuestas estratégicas a las
condiciones cambiantes. EIl autor propone un interesante juego de conceptos en el que,
si identificamos negocio con mayorazgo y familia con la trayectoria de los Delgado,
podemos concluir que, en este caso, el proceso no funcion6 de manera adecuada.

El enfoque comparativo y los condicionantes sociales permiten al autor concluir
que los Delgado tuvieron falta de proyeccién familiar mas alla de actitudes individuales
por lo menos, a partir de la segunda generacion. Los casamientos, a excepcion del
primero de Juan, no se realizaron con familias de raices palentinas. Este patron de
alianzas matrimoniales, sugiere un inevitable distanciamiento de los grupos pares de los
Delgado en Palencia. Estos matrimonios exdgenos de los contextos profesionales y
estamentales, de los que ellos mismos provenian, unido al ascenso del sospechoso status
de escribano al de letrado, abogado y oidor tuvo lugar a expensas de una integracion
mas profunda de la familia en la elite civica palentina.

Una acabada reconstruccion del cursus honorum de Juan Delgado permite al autor
un interesante planteo en funcion de las actuaciones individuales y su relacion con sus
contextos especificos. Este planteo se traslada a una comparaciéon intra e inter-
generacional. Esta biografia promueve un sugestivo enfoque para conocer a través de
las trayectorias vitales de los Delgado, las herramientas de promocion personal y las
caracteristicas personales de los protagonistas, a la vez que su insercion en la compleja

maquinaria de la Monarquia.
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Alternando las miradas micro y macroanaliticas en el estudio de grupos e
individuos, accedemos a los cambios generacionales en esta familia, que estan
acompariados de los que se producen en sus entornos inmediatos y en sus proyecciones
globales. Los actores se encuentran entrelazados con las tramas de sospechas por
corrupcidn, las amistades y las enemistades generadas en su servicio al rey.

Cada afirmacion en la obra, est4 fundamentada con la documentacion pertinente.
Por otra parte, el tratamiento de los temas merece la oportuna confrontacion de
diferentes opiniones de autores contemporaneos y de la historiografia reciente. Si
tenemos en cuenta la dilatada y meritoria trayectoria del autor, resulta ocioso destacar la
consulta de bibliografia especifica y de numerosos repositorios documentales.

No podemos elegir un campo predominante: economia, sociedad, politica y
cultura son solo algunos de los enfoques utilizados para estudiar a los Delgado. Desde el
punto de vista metodolégico, un conjunto de listas de albaceas y testigos en varios
documentos (testamentos, contratos, probanzas, acuerdos o pleitos, entre otros) nos
permiten acceder a mucho mas que una actuacion publica de sus integrantes. Siguiendo
las huellas de tres hombres, tres generaciones, sus diferentes habilidades y caracteres,
emergen elementos a considerar para entender sus diferentes actitudes. Si agregamos
diferentes condiciones contextuales, podremos obtener, un mejor acercamiento a sus
complejas trayectorias. No se trata de entender el fracaso de los Delgado como una
simple cuestion de personalidades, es necesario considerar una multiplicidad de factores
en los que no se deben descartar aquellos que los actores no podian controlar. Esta
propuesta sugiere una metodologia que podria rescatar del olvido a muchas familias,
accediendo no solo a los grupos, sino teniendo en cuenta a los individuos, sus
caracteristicas personales y la construccion de su self. El desafio del autor, era conseguir
una proximidad a los individuos interactuando con las instituciones y con otros
individuos, en contextos especificos, con sentido comparativo, y la obra cumple con ese

ambicioso objetivo.
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