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Contrapunto-s: Acerca de los modos “otros” de imaginar el territorio que habitamos

Federico Ayciriet!
Sebastian Trueba?

En los ultimos tiempos, la agenda social y académica ha hecho lugar a la inteligencia artificial
como tematica que despierta interrogantes de diversa indole. No es una cuestion menor. Existe
una significativa cantidad de practicas sociales que de un tiempo a esta parte se encuentran
atravesadas por procesos de automatizaciéon que trasuntan quehaceres otrora inherentes a la
facultad decisional preservada para la humanidad.

Hay quienes afirman que la inteligencia artificial no es otra cosa que un lobby sobre el que
emprendimientos comerciales sostienen y proyectan acciones que transversalizan campos e
instituciones. No hace falta mas que googlear “Inteligencia artificial en educaciéon” para ver la
prolifica lista de oferta de cursos y materiales para docentes que se ofrecen por mddicas sumas
pasibles de ser abonadas en cuotas.

En este contexto, el territorio académico se complejiza y demanda un constante ejercicio de
analisis, reflexion y posicionamiento. Las redefiniciones en torno a la investigacidn, la extension
y la docencia estan a la orden del dia, interpelando nuestra practica no solamente en términos
conceptuales, sino también ontoldgicos, epistemoldgicos y metodolégicos. De manera
transversal, se juega un componente ético y politico que nos exige volver sobre nuestros modos
de pensar la realidad. Nuestros esquemas interpretativos se construyeron sobre cimientos que
los desarrollos tecnolodgicos (y las dinamicas sociales que los habilitan) hacen crujir.

Dice Vincian Despret (2022) que dejarse afectar por aquello que se analiza implica hacer lugar a
territorios que se multiplican. Dar espacio a este modo de entender nuestra-s forma-as de ser y
estar, abriria la posibilidad a imaginar y dar lugar a otras maneras de habitar y de hacer mundo.
De un tiempo a esta parte, como el canto del mirlo en la obra de Despret, hay quienes recorremos
el ejercicio de recuperar la dimensién biografica, con un fuerte anclaje en la condicion sensible,
en los modos de imaginar el territorio académico.

Desde esta publicacién trabajamos cotidianamente en la apertura de miradas (y territorios que
dependen de ser cantados) que pongan en tensién las formas normalizadas de hacer ciencia y
generar des-marcaciones. En esa linea, entendemos, se ofrece la obra del Dr. Francisco Ramallo
que desde el arte de tapa y las ilustraciones que acompaifan los articulos de este numero, ofrecen
en clave performativa la posibilidad de interpelar configuraciones culturales anquilosadas, y
revisar las formas instituidas de mediaciéon que atraviesan los modos de pensar los procesos
educativos y la produccién de conocimiento.

En tanto reconocemos que la condicion de cientificidad tiene un caracter provisorio,
“Entramados: Educacién y Sociedad” apuesta en cada numero a imaginar modos de pensar las
disciplinas, re-jerarquizar los lugares desde donde miramos y apostar a un re-conocimiento de
la condicién afectiva y afectante de la investigacion, la docencia y la extensién. En este nimero
ofrecemos un abanico de articulos que van en esa busqueda.
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En primer lugar, Gladys Vanesa Fernandez y Francisco Ramallo ofrecen una introduccién a las
posturas transhumanistas asociadas al concepto de inteligencia artificial en torno a los
ambientes digitales educativos, argumentando que es posible exponer que la IA habilita se
constituye como un territorio fértil de indagacién al respecto de las maneras de ensefiar y
aprender en ambientes virtuales desestimando la autonomia, la individualidad y la racionalidad
de la mediacion pedagogica que conserva la mirada humanista.

Natalia Fernandez, por su parte, aborda las practicas vinculadas a la formacion para el trabajo en
escuelas técnicas dando cuenta de la complejidad que se observa en su configuracién los didlogos
que se han podido establecer entre las instituciones con el mundo del trabajo, los desafios que
se plantean en torno a la formacién del técnico y, en especial, la configuracion de las practicas y
los sentidos que construyen.

Maria Inés Blanc, Silvia Adriana Branda y Silvina Pereyra nos proponen reflexionar en torno a la
autopercepcion del saber-ser docente en la formacién inicial del profesorado a través de
narrativas. En su trabajo, identifican momentos de rupturizacién con la imagen idealizada del
saber-ser docente cristalizada en mitos culturales y el lugar de la afectividad como agencia de
transformacion hacia una vision critica de la educacion.

Martha Judit Gofii y Cristina Erausquin comparten los avances de una tesis de doctorado en la
que se aborda la construccién de identidades situadas en Profesores de Teatro a partir de un
estudio de casos que trabaja desde una perspectiva socio-histérico-cultural.

M4s adelante, Teresa Pacheco Méndez propone reconocer un conjunto de estrategias propuestas
por distintos autores para enfrentar el caso especifico de la transformacién de la instituciéon
educativa a partir de la irrupcién tecnoldgica y epidemiolégica en la vida social.

Andrea Cecilia Moreno y Maria Celeste Reis Fernandes de Souza recuperan discusiones siempre
vigentes en torno a los descompases entre tiempos escolares y tiempos juveniles. Centran su
andlisis en el proceso de ampliacién de la jornada escolar y la forma en que los jovenes han vivido
esta experiencia en Brasil.

En un bloque de cuatro articulos orientados a pensar el escenario de pandemia y pospandemia,
Patricia Maria Escobar Caceres y su equipo de trabajo vuelven sobre la experiencia de cursada
en el bienio 2020-2021 para analizar el significado de evaluacidn y retroalimentacion que
atravesaron las practicas de docentes en dos instituciones educativas privadas de Lima en el
marco de la educaciéon remota y en el contexto de pandemia COVID-19. Luego, Analia Errobidart
trabaja sobre relatos y reflexiones desde el oficio de ensefiar en un analisis reflexivo acerca de
los saberes del oficio que pusieron en acto para resolver situaciones inéditas en relaciéon a su
trabajo. Agustin Villarreal, Lidia Schoninger y Rosana Linares, por su parte, comparten una
investigacién que tuvo lugar en la Subsecretaria de Educaciéon de la Provincia de Misiones,
Argentina, en la que se analiz6 la continuidad pedagoégica, los modelos pedagdégicos y los centros
de apoyo pedagdgico y tecnolégico de la provincia de misiones en el escenario del COVID-19.
Finalmente, Sofia Belen Gandolfo, Sofia Magali Soto Cabrera y Patricia Belen Demuth Mercado
analizan la regulacion de las propuestas de formacién y evaluacidn hacia los entornos virtuales
de aprendizaje. Un analisis normativo de la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional
del Nordeste en contexto de COVID-19
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Lucia Serrano Montero ofrece una serie de problemdaticas en torno a situaciones que se
atraviesan las experiencias juveniles y ofrece un programa de intervencion desde la criminologia
educativa que podria llevarse adelante tanto en centros escolares como en ambitos familiares,
basado fundamentalmente en el desarrollo de competencias emocionales y habilidades sociales.

Miguel Leyva Ramos analiza practicas pre-profesionales de estudiantes de la Carrera de
Enfermeria en la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad de Cuenca durante el 2022 a
partir de una investigacion de tipo cualitativa, con enfoque interpretativo hermenéutico, basado
en el analisis de textos emanados de narrativas etnograficas de seis estudiantes.

Julia Relva reflexiona en torno al desafio de ensefiar a pensar iniciando el desarrollo de aprender
a aprender en la primera infancia, asumiendo que el pensamiento de un sujeto es el eje que
enlaza, estructura y une toda su vida, y que por ello es necesario comenzar a estimular su
desarrollo eficaz desde sus primeros afios.

José Chala Cruz trabaja sobre la sabiduria cimarrona de libertad y la pedagogia-filoséfica de la
afrochotefiidad. Nos sitda en una region al norte de la Republica del Ecuador, en el limite politico-
administrativo de las provincias de Imbabura y Carchi y nos propone reflexionar en torno a la
construccion del curriculo oficial, la necesidad de historizar y salir de las miradas hegemonicas
en torno a las concepciones filoséficas, politicas y pedagogicas que permean en la escuela.

Maria De Lourdes Moscoso Amador y Fernando Pesantez Avilés analizan la relacién entre
aprendizaje, Memorabilidad y Memoria desde distintos paradigmas. Desde un modelo
cualitativo, descriptivo, de andlisis documental, buscan integrar aprendizaje, memorabilidad y
memoria dentro del marco de la investigacion sobre el estudio biografico-narrativo acerca de las
practicas de ensefianza de profesores memorables en la educacién superior.

En el cierre de la revista, Marcela Ristol, Soledad Esquius y Federico Fernandez proponen
conocer y difundir el conjunto cultural que posee el territorio portuario de la ciudad de Mar del
Plata, a través del disefio de una aplicacién digital de datos representativos para la identificacion
y descripcién de los bienes culturales del territorio.

Esperamos que este recorrido signifique una oportunidad para preguntarse por el propio lugar
y que pueda honrar la pregunta por los modos de habitar el territorio. Desde la danza y la disputa,
desde la des-composicidn y la imaginacion activa, vamos por nuestra décimo tercera publicacion
procurando llegar tan lejos como nuestra voz lo permita.

Referncias bibiograficas

Despret, V. (2022). Habitar como un pajaro: modos de hacer y pensar los territorios. Cactus.

1 El Magister Federico Ayciriet es el secretario de la revista “Entramados: educacién y sociedad”, es docente e
investigador de la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional de Mar del Plata y se desempefa en diversas
instituciones de educacion superior. fayciriet@gmail.com

2 E]1 Dr. Sebastian A. Trueba es el director de la revista “Entramados: educacion y sociedad”, es docente e investigador
dela Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional de Mar del Platay se desempefia en diversas instituciones
de educacion superior. sebastiantrueba@gmail.com
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Transhumanismo e inteligencia artificial en torno a los ambientes virtuales

Transhumanism and artificial intelligence around virtual environments

Gladys Vanesa Fernandez!
Francisco Ramallo?

Resumen

El concepto de inteligencia artificial (en adelante IA) no sélo ha permitido mejorar y optimizar
los procesos que realizan los usuarios en los sistemas, sino que también ha posibilitado
problematizar la nocién del sujeto auténomo e individual en la educacién. Las teorias
transhumanistas y posthumanistas ponderan el lugar utépico de las tecnologias como una
alianza entre especies que se organiza para revitalizar un planeta devastado, inventando una
nueva gramadtica de la interdependencia y la hibridacion que certifica el fin de las
humanidades (Haraway, 2019). Actuando la IA como una manera de superar la fe césmica en
las soluciones tecnoldgicas, ya sean seculares o religiosas. En tal sentido, es posible exponer
que la IA habilita un campo fértil de indagacién al respecto de las maneras de ensefiar y
aprender en ambientes virtuales desestimando la autonomia, la individualidad y la
racionalidad de la mediacion pedagdgica que conserva la mirada humanista. Por tanto, este
articulo busca ofrecer una introduccidn a las posturas transhumanistas asociadas al concepto
de inteligencia artificial en torno a los ambientes digitales educativos.

Palabras clave: ambientes digitales; educacidn; inteligencia artificial; transhumanismo

Abstract

The concept of artificial intelligence (AI) has not only made it possible to improve and
optimize the processes carried out by users in systems, but has also made it possible to
problematize the notion of the autonomous and individual subject in education.
Transhumanist and posthumanist theories ponder the utopian place of technologies as an
inter-species alliance that organizes itself to revitalize a devastated planet, inventing a new
grammar of interdependence and hybridization that certifies the end of humanities (Haraway,
2019). Acting Al as a way to overcome the cosmic faith in technological solutions, whether
secular or religious. In such a sense, it is possible to expose that Al enables a fertile field of
inquiry regarding the ways of teaching and learning in virtual environments dismissing the
autonomy, individuality and rationality of pedagogical mediation that preserves the
humanistic gaze. Therefore, this article seeks to offer an introduction to the transhumanist
positions associated with the concept of artificial intelligence in relation to educational digital
environments.

Keywords: digital environments; education; artificial intelligence; transhumanism
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Introduccion, discusiones en torno al transhumanismo

El movimiento transhumanista cobra mayor vitalidad durante el transcurso de los afios 70 del
siglo XX y se consolida ain mas desde los afios 90 en adelante, de 1a mano de filésofos como
Nick Bostrom, David Pearce, Max More, Donna Haraway y Rossi Braidotti. El término
transhumanismo aparece en 1957 de la mano del bi6élogo Julidn Huxley, quién inicialmente
esboz6 que:

“La especie humana puede, si lo desea, trascenderse —no soélo
esporadicamente, un individuo aqui de una manera, otro alli de otra
forma— sino en su totalidad, como humanidad. Necesitamos un nombre
para esta nueva creencia. Quizas el Transhumanismo pueda servir: el
hombre sigue siendo hombre pero trascendiendo, a través de la
realizacion de las nuevas posibilidades de y para su naturaleza humana”
(Huxley, 1964; 161).

El transhumanismo, una corriente aun heterogénea pero cada vez mas visible y definida,
defiende la mejora del ser humano por medio de la tecnologia poniendo en debate el concepto
de humano. Sosteniendo la premisa que el ser humano en su forma actual no representa el fin
de su desarrollo, sino una etapa relativamente temprana. En consecuencia, si reconocemos
que la categoria de humano es profundamente problematica debido a su construccion
histérica e inadecuada en lo que respecta a su aplicacién hacia el futuro, en lugar de tratar de
expandir la categoria de humano, quizas sea mas prudente desvincular lo humano de los
derechos humanos. Al emplear la descolonialidad como un marco que pretende desvincularse
de las fuentes de conocimiento occidentales dominantes, es posible desarrollar “opciones
descoloniales” para reconstituir nuestra comprensiéon de los derechos humanos (Kayum
Ahmed, 2019).

La adopcién de un enfoque descolonial podria ayudar en el proceso de reimaginacién que
Rodriguez-Garavito (2018) nos pide que realicemos y que nos vemos obligados a enfrentar
con cada vez mas frecuencia debido a los avances tecnoldgicos como la IA. En tal sentido, el
transhumanismo ha sido definido como un movimiento cultural, intelectual y cientifico que
afirma el deber moral de mejorar las capacidades fisicas y cognitivas de la especie humana, y
de aplicar al hombre las nuevas tecnologias, para que se puedan eliminar aspectos no
deseados y no necesarios de la condicién humana, como son: el sufrimiento, la enfermedad, el
envejecimiento y hasta la condicién mortal.

Por su parte, Donna Haraway (1991), establece que es necesario abolir tres fronteras: (1)
entre lo humano y lo animal, (2) entre organismos y maquinas y (3) entre lo fisico y lo no fisico.

Entramados, Vol. 10, N213, enero - junio 2023, ISSN 2422-6459
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Las vertiginosas puertas que se abrieron ante estas tendencias se han ido materializando
desde entonces. A su juicio y el de muchos otros autores del transhumanismo mas radical, y
para otros tantos del transhumanismo moderado, el tan aclamado humanismo es una
coartada burguesa, biempensante, banal, que encubre formas de dominacién y ocultamiento
de lo otro, de lo negado, reprimido, atormentado y sometido a dominacion.

Braidotti, Haraway y otras, distinguen entre un mundo post-antropocéntrico y una ética
posthumana que pregunta no por lo que somos sino por las experiencias mediante las cuales
incorporamos al ser que convive con signos, animales, textos, protesis, intervenciones,
farmacos, etcétera, y, por tanto, sus relaciones con otros-no humanos condicionan nuevas
ontogénesis (Aguiluz y Beriain, 2020; 119).

Asimismo, existen posturas que se oponen al movimiento transhumanista. Afirmando que el
transhumanismo Unicamente se focaliza en el avance de las capacidades operativas humanas,
es decir, su externalidad. No siendo sino una radical secularizacién nihilista de aquella biblica
demanda de mejora continua, dado que ofrece una visién vacia de contenido y finalidad en la
buisqueda de perfeccion operativa. Tan sdlo imagina la obsolescencia planificada de la
humanidad como una especie bioldgica predicando una ruptura abrupta de la historia,
mediante la hibridacion y la inteligencia artificial. Aquello que Raymond Kurzweil, Jurgen
Schmidhuber y Yuval Harari, entre otros, denominan singularidad (Szlajen, Fishel, 2019).

En la literatura concerniente a la filosofia de la tecnologia, la singularidad tecnolégica es un
escenario futuro caracterizado por un avance tecnoldgico veloz que generara cambios
radicales en la sociedad humana y en el que la IA posee un rol de suma importancia. La idea
ha sido expresada de diferentes formas por varios autores (Gayozzo Huamanchumo, 2021).

Ademas, el humanismo estd asociado a la educacion intelectualizada, la linealidad de la
mediacidn, la racionalidad evolucionista, la retérica salvacionista y la evangelizacion de la
positividad moderna (Ramallo, 2019). Sin embargo, sus fragilidades son interceptadas por los
flujos de la investigacion con las experiencias, biografica e intima. Frente a un diagnéstico de
peligro en la imaginacidn de futuros posibles, se apuesta a la inestabilidad —o ambigiiedad- de
reconocer un sujeto auténomo definido por su capacidad humanista. Las vidas narradas como
biografias o intimidades entran en un intermedio respecto de la idea dominante que nuestra
especie constituia un eslabén de una enorme e irrompible “cadena del ser”, en tanto relato
descentrado del dominio humano, permite reflexionar respecto de la capacidad de nombrar
las cosas, adaptarnos y cambiar la composicién de las atmdsferas que habitamos.

Por otra parte, el transhumanismo ha sido muy cuestionado desde la perspectiva de las
ciencias y desde la filosofia y la ética. Lo cierto es que ya estamos viviendo un mundo donde
las nuevas tecnologias estan cada vez mas presentes y estan cambiando nuestros modos de
ser, sentir, pensar y socializar en este sentido la educacion serad esencial en el proceso de
construccion continua de un proyecto civilizatorio, el cual tendra que fundamentarse sobre
nuevas bases epistemoldgicas, pedagdgicas y tecnologicas (Rama Vitale y Chan Nufiez 2017).
Otras posturas inclinadas hacia el humanismo alegan que gracias a la IA la humanidad se

Entramados, Vol. 10, N213, enero - junio 2023, ISSN 2422-6459
11



“Transhumanismo e inteligencia artificial en torno a los ambientes virtuales ".
Gladys Vanesa Fernandez y Francisco Ramallo / pp. 9-19. - ARTICULO-

encuentra sometida a un sistema utilitario que le roba o sustituye su esencia y que la
transforma en un simple blanco del mercado (Sadin 2020).

Como en diversos sectores de la sociedad es notaria la adecuacién y adaptacién al avance de
la IA, la educacion no es un ambito exento a estos cambios. Esto ha llevado a que se susciten
diversas discusiones en torno ala influencia de la IA en todos los niveles educativos en especial
en un ambito tan complejo como lo es la educacién superior. Como se ha desarrollado en la
tematica anterior, las posturas transhumanistas dejan entrever los beneficios de la IA en
contraste con la ontologia del Homo sapiens (Tilleria Aqueveque 2022) obligando a pensar o
decidir con qué filosofia renovada es posible educar.

Desde la consideracidn de estas posturas en torno al transhumanismo nos resta preguntarnos:
¢Como es la relacidn existente entre transhumanismo, IA y los ambientes virtuales?

IA, transhumanismo y ambientes virtuales

Uno de los primeros antecedentes de lo que posteriormente se conoceria como inteligencia
artificial fue realizado a mediados del siglo XX por el matematico de origen britanico Alan
Turing. En 1935, Turing describié una maquina de computacién abstracta con memoria
ilimitada que podia operar gracias a un escaner que se mueve hacia adelante y hacia atras a
través de la memoria lo que derivaria luego en el test de Turing. El test de Turing es una prueba
de la habilidad de una maquina para exhibir un comportamiento inteligente similar al de un
ser humano. El formato de la prueba es la conversaciéon. Una maquina que sea capaz de pasar
el test de Turing correctamente, impedira a un ser humano distinguir si las respuestas
provienen de otra persona o de una maquina. Hoy en dia el test de turing es usualmente
registrado en herramientas como, por ejemplo, el captcha de los formularios Web.

La [A como una caracteristica es la definicién que en la actualidad se emplea para referir a la
capacidad de «aprender a partir de la informacién previa y no de la programacién» que
poseen ciertas maquinas gracias a algun programa computacional. Dichos programas son
conocidos como machine learning y deep learning, siendo la diferencia principal que el
segundo emplea varias capas de redes neuronales para desempefiar su tarea (Gayozzo
Huamanchumo, 2021).

En el contexto de la educacidn, la IA promete una sustancial mejora cualitativa: proporcionar
al estudiante una certera personalizacion de su aprendizaje a la medida de sus requerimientos,
logrando integrar las diversas formas de interaccién humana y las tecnologias de la
informacion y comunicacion (Ocafa Fernandez, 2019). La personalizacion del aprendizaje
requiere una combinacién de tecnologia, participacién activa de estudiantes y docente y una
comprension clara de los objetivos de aprendizaje. La IA puede ser una herramienta valiosa
para ayudar en este proceso, pero no puede sustituir la participacién humana y la toma de
decisiones. Particularmente en los ambientes virtuales vinculados a la educacion la IA puede
servir de herramienta a través del uso de algunos algoritmos (Farnos, 2023):
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- Agrupamiento: estos algoritmos agrupan a los estudiantes en funcién de
caracteristicas en comun, ayudando a los docentes a personalizar el aprendizaje
para cada grupo de estudiantes.

- Recomendacidn: estos algoritmos utilizan los datos recopilados sobre los
atributos y las preferencias de los estudiantes para recomendar actividades de
aprendizaje especificas, recursos educativos y objetivos de aprendizaje
personalizados.

- Aprendizaje automadtico: estos algoritmos utilizan técnicas de aprendizaje
automatico (machine learning) para analizar los datos recopilados y predecir
patrones y tendencias en los estudiantes ayudando a los docentes a
personalizar el aprendizaje para cada estudiante en funcion de sus necesidades
especificas.

- Redes neuronales: estos algoritmos utilizan redes neuronales artificiales para
analizar datos complejos y realizar predicciones precisas. Esto puede ser util en
el andlisis de grandes conjuntos de datos de aprendizaje y en la identificacion
de patrones en los datos recopilados.

- Algoritmos para la retroalimentacidn:

e Sistemas de recomendacién: son herramientas de inteligencia artificial
que pueden analizar los datos del usuario, como sus recorridos virtuales
o su desempefio en actividades de aprendizaje, para proporcionar
recomendaciones personalizadas. Estos sistemas se utilizan a menudo
en plataformas de aprendizaje en linea para recomendar actividades o
recursos adicionales que pueden ayudar a potenciar el aprendizaje del
estudiante.

e Chatbots: Los chatbots son programas de inteligencia artificial que
pueden simular conversaciones humanas y proporcionar respuestas
automatizadas a las preguntas del estudiante. Los chatbots pueden
utilizarse en plataformas de aprendizaje en linea para proporcionar
retroalimentacion instantdanea a los estudiantes y responder a sus
preguntas.

e Analisis de sentimiento: El analisis de sentimiento es una técnica de
inteligencia artificial que puede utilizarse para analizar los comentarios
y respuestas de los estudiantes y determinar su actitud o emocion hacia
un tema en particular. Esta informacién puede utilizarse para ajustar la
retroalimentacion y proporcionar una respuesta mas personalizada.

Es posible identificar trabajos de referencia con casos de aplicacidn especifica de algoritmos
de IA en educacidén a continuacién se exponen. Tal es el caso del trabajo de Ocafia-Fernandez,
Valenzuela-Fernandez y Garro-Aburto (2019) que realizan un recorrido por el concepto de IA
y las aplicaciones en el contexto educativo, poniendo énfasis en las competencias tecnolégicas
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y digitales para afrontar el desafio de la IA, los sistemas automatizados para tutorias y los
MOOCs. Este trabajo no realiza ningin aporte experimental, pero es util para la obtencién de
un marco de lectura inicial

Barrios-Tao, Diaz y Guerra (2021) persiguen por objetivo interpretar los beneficios, riesgos y
oportunidades de los desarrollos de la IA para los propositos de la educacion. Como primer
paso intentan, de manera general, definir IA. Luego se centran en buscar definiciones y aportes
de laIA en el ambito educativo. Para ello, esgrimen una metodologia “hermenéutica analdgica”
que divide en tres fases que constan de la seleccién de textos, su clasificacion y caracterizacion
de beneficios y riesgos de la IA en el ambito educativo.

Leon Rodriguez y Vifia Brito, S. M. (2017) realizan un recorrido sobre el concepto de 1A desde
una mirada histérica (Alan Turing, Marvin Minsky, etc.) para luego comenzar a mencionar
algunas tendencias de IA en educacion: realidad aumentada, robdtica educativa, tutores
inteligentes, sistemas colaborativos, aprendizaje adaptativo, etc. También insertan el concepto
de aprendizaje adaptativo, el cual define como enfoque basado en datos aplicado a la
formacién y que se ajusta a las interacciones del alumno y al nivel de rendimiento demostrado
y, como consecuencia, prevé qué tipo de contenido y recursos necesitan los alumnos en un
momento especifico para poder progresar.

Por su parte, Cukierman, U., & Vendrell Vidal, E. (2020) recorren a través de interrogantes
diversos cuestionamientos en torno al concepto de educacién virtual, IA y Big Data, y su uso
en el dmbito educativo a través del planteamiento de mejoras como la fidelizacién y los
procesos automatizados a aplicar para evitar la desercion de los estudiantes en diferentes
niveles educativos.

Jacznik, R., Tassara, M., D'Uva, 1., Baldino, G., Giandini, R. S., & Nahuel, L. (2016) intentan, a
partir de la implementacion de un plugin denominado IARSE (desarrollado por los autores),
mejorar las herramientas de los LMS para los docentes mediante la aplicacién de técnicas de
machine learning, mas especificamente sobre la prediccién de comportamientos. Esta
investigacion es de utilidad ya que expone la aplicacion concreta de una rama de la IA, el
aprendizaje automatico, sobre una problematica puntual.

Si bien se trata de un trabajo realizado hace mas de diez afos, Roa, ]., Gramajo, S. D., Vigil, R,,
Ramirez, R., Karanik, M. ], & Pérez, ]. (2005) abordan una experiencia concreta del modelado
de redes neuronales para la mejora de Moodle. El trabajo de Maina, E. M., Oboko, R. 0., &
Waiganjo, P. W. (2017) se analiza como extender la funcionalidad de grupos de Moodle,
especificamente, en los foros de discusidn utilizando un algoritmo de clustering inteligente,
extrayendo datos de foros de discusién, agrupando de manera heterogénea a los estudiantes
segun el nivel de competencia y de colaboracion.

A lo expuesto, se suman dos investigaciones relevantes. Por un lado de Souali, K., Rahmaoui,
0. Ouzzif, M., y El Haddioui, I. (2019) plantean la implementaciéon de sistemas de
recomendacion en LMS centrados principalmente en el uso de un chatbot personalizado que
se puede vincular a la plataforma de Moodle mediante una configuracién web. El sistema

Entramados, Vol. 10, N213, enero - junio 2023, ISSN 2422-6459
14



“Transhumanismo e inteligencia artificial en torno a los ambientes virtuales ".
Gladys Vanesa Fernandez y Francisco Ramallo / pp. 9-19. - ARTICULO-

propuesto deberia ser capaz de responder a las consultas de los alumnos en tiempo real y
proporcionar un conjunto relevante de sugerencias de acuerdo con sus necesidades. Por otro
lado, Mtynarska, E., Greene, D. y Cunningham, P. (2016) presentan un andlisis de los datos de
Moodle que revela diferencias interesantes en los patrones de trabajo de los estudiantes. Al
agrupar perfiles de actividad representados como series de tiempo es posible descubrir
grupos significativos de estudiantes que exhiben comportamientos similares. A partir de estos
grupos es posible identificar distintos patrones de actividad entre los estudiantes, como
postergadores, luchadores y expertos.

Araka, E., Maina, E., Gitonga, R., y Oboko, R. (2019) realizan un abordaje sobre el aprendizaje
autorregulado (SRL): un campo de la psicologia educativa. Esta investigacion examina las
herramientas actuales de mediciéon y promocion de SRL para entornos de aprendizaje
electronico y propone un modelo conceptual basado en mineria de datos para su
implementaciéon como una soluciéon para medir y promover estrategias de SRL dentro de
plataformas educativas.

Caputi, V,, & Garrido, A. (2015) presentan un modelo de planificacién automatica para
contenidos de aprendizaje orientados a los estudiantes en entornos Moodle. En lugar de
disponibilizar los mismos contenidos para todos los estudiantes, se ofrecen contenidos
personalizados de acuerdo a los antecedentes y los objetivos de aprendizaje de los estudiantes.
Si bien la personalizacion del curriculo se puede enfrentar de varias maneras, esta
planificacién se realiza a través de una planificacién IA para mapear acciones, es decir,
contenidos de aprendizaje, en términos de condiciones previas (relaciones de precedencia) y
efectos causales para encontrar rutas de aprendizaje que mejor se adapten a las necesidades
de cada estudiante. Una caracteristica clave, es que la ruta de aprendizaje se genera y se
muestra en Moodle de forma transparente tanto para el profesor como para el estudiante,
respectivamente.

Por ultimo, da Silva Oliveira, J., Espindola, D. B., Barwaldt, R., Ribeiro, L. M., y Pias, M. (2019)
presentan el uso de chatbot, basado en Watson IBM, en el contexto de educacion superior para
la automatizacién de la atencién al estudiante, especificamente en problematicas de
alfabetizacion digital. A lo largo de estas investigaciones citadas, la [A aparece como una
herramienta valiosa para complementar y potenciar procesos de ensefianza y aprendizaje en
educaciéon superior. Esa caracteristica de “complemento” determina que no es posible, ni
deseable sustituir toda la participacion humana y la toma de decisiones en el contexto
educativo.

Conclusiones

Al considerar las relaciones aqui reconocidas surgen algunos interrogantes para continuar
esta investigacion: ;Como es posible articular IA en educacion superior? ;Cuales son las
ventajas de su aplicacién? ;Cudles son las desventajas? ;En qué ambientes digitales inmersos
en educacion superior es posible implementar IA? ;Cuando realmente se implementa una IA?
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Para aprovechar al maximo el potencial de la disrupcién y la tecnologia educativa, es necesario
estar dispuestos a cruzar los limites existentes en la educacion actual, lo que significa estar
dispuestos a cuestionar las practicas y estructuras tradicionales y adoptar nuevas formas de
ensefianza y aprendizaje que aprovechen al maximo las posibilidades que brinda la tecnologia.
El manejo de tecnologias semanticas, como los etiquetados generados por usuarios, las
folksonomias y las ontologias, y como esto se integra en la experiencia vital como una parte
intuitiva y habitual en los ambientes virtuales.

El transhumanismo en su convergencia entre la tecnologia y la educacién, posibilita reconocer
nuevas relaciones en los ambientes que habitamos. Lejos de enunciarlas de un modo
exhaustivo y totalizador, este recorrido permite valorar cuatro aspectos claves para
profundizar estas relaciones. En primer lugar, la mejora de la cognicion humana. El
transhumanismo busca mejorar la capacidad cognitiva humana a través de la tecnologia, como
la mejora de la memoria, la velocidad de procesamiento, la inteligencia artificial y la interfaz
cerebro-maquina.

En segundo lugar, la articulacion entre la realidad virtual y aumentada que pueden utilizarse
para crear entornos de aprendizaje inmersivos que permitan a los estudiantes experimentar
situaciones y escenarios que de otra manera serian imposibles de realizar en la vida real.
Adema3s, estas tecnologias pueden proporcionar feedback en tiempo real y personalizado para
mejorar el aprendizaje.

En tercer lugar, la mejora de la accesibilidad: El transhumanismo puede permitir la mejora de
la accesibilidad en la educacién, proporcionando tecnologias que permitan a personas con
discapacidades fisicas o cognitivas participar mas plenamente en el aprendizaje (Farnds,
2023).

Finalmente, la creacion de nuevas formas de ensefianza y aprendizaje: La tecnologia
transhumanista podria permitir la creacién de nuevas formas de ensefianza y aprendizaje,
como la educacién personalizada, el aprendizaje auténomo y la ensefianza basada en la
inteligencia artificial.
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Las practicas vinculadas a la formacion para el trabajo en escuelas técnicas: desafios
pendientes en la provincia de Neuquén

Practices linked to training for work in technical schools: pending challenges in the
province of Neuquén

Natalia Noemi Fernandez!

Resumen

Las practicas vinculadas a la formacién para el trabajo en la escuela técnica constituyen un
campo de disputa en la que se insertan diferentes actores sociales en la configuracion de las
mismas. En este articulo nos interesa analizar como fue el proceso de reorganizacion
institucional que han llevado a cabo algunas escuelas técnicas de la provincia de Neuquén. En
especial, focalizamos la mirada en cdmo los equipos de conduccién han sorteado los espacios de
la practica, en especial, las practicas profesionalizantes durante la pandemia y su proceso de
reconfiguraciéon en la pospandemia. Para ello realizamos un andlisis cualitativo a partir de
entrevistas semi estructuradas a diferentes actores institucionales (desde el ambito educativo
como desde el mundo del trabajo). Sostenemos la complejidad que se observa en la
configuracion de las practicas y los didlogos que se han podido establecer entre las instituciones
con el mundo del trabajo, lo cual plantea desafios en la formacion del técnico, en especial, la
configuracion de las practicas y los sentidos que construyen.

Palabras clave: escuela secundaria técnica; formaciéon para el trabajo; practicas
profesionalizantes; pandemia

Abstract

Practices associated with training for work in technical school make a field of dispute that
include configuration of different social actors. In this article we analyze how the institutional
reorganization process was in some technical school in Neuquen Province. We focus on,
specially, the way driving teams have sorted practice spaces, particularly, professional practices
throughout the pandemic and the reorganization on post-pandemic. To do this, we make a
qualitative analisis, starting with semi structured interviews to different institutional actors (in
the educational sphere as in the world of work). We argue that the complex that is observed in
the practices settings and ongoing dialogues between institutions with world of work, present
challenges in the technical formation, particularly, practices settings and the meanings
developed.

Keywords: technical middle school; work knowledge; profesional practices; pandemic
Recepcion: 17/02/2023
Evaluacion 1: 8/03/2023
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Introduccion

En Argentina, la emergencia sanitaria durante el 2020 implic6 la interrupcion de las rutinas
habituales de organizacion de la vida, tales como los ritmos de la produccion y el trabajo, los
modos de funcionamiento de las redes de socializacidn, y en el caso particular de la educacién,
los encuentros entre estudiantes y docentes en el espacio escolar para el desarrollo de las
clases. En este sentido, el confinamiento social tension6 uno de los sostenes principales del
formato escolar como es la presencialidad y produjo nuevos- otros modos- de pensar la “escuela
en la casa”. En este articulo nos focalizamos en la escuela técnica y lo que acontecié en los
espacios de la practica, que presenta modos particulares de organizacion institucional y
pedagégica (como por ejemplo: talleres, laboratorios, huertas, etc). Nuestra intencién es
analizar el proceso de reorganizacion institucional que los equipos de conduccion tuvieron que
sortear para sostener la continuidad pedagdgica en las practicas vinculadas a la formacién para
el trabajo, en especial, en las practicas profesionalizantes (PP). Hacemos foco en los didlogos
que plantearon las instituciones con actores extra escolares para mantener la practica, espacio
privilegiado dentro de las escuelas técnicas.

Este trabajo se inscribe en un proyecto de investigacion mas amplio denominado “Escuelas
técnicas en territorio: practicas pedagogicas y experiencias situadas en contexto de
pos/pandemia en las provincias de Neuquén y Rio Negro” (Facultad de ciencias de la Educacién-
UNCo) y del proyecto de Unidad Ejecutora IPEHCS-CONICET-UNCo “La (re)produccion de las
desigualdades en la Patagonia Norte. Un abordaje multidimensional” (2019-2024).

A continuacion se presenta el planteo del problema de investigacion y su desarrollo, para
finalizar con las conclusiones.

Planteo del problema

La escuela secundaria técnica ha sido objeto de distintas politicas, algunas tendientes a su
fortalecimiento (como la LETP n°26.058/05 y la Ley de Educacion Nacional -LEN- n°26206/06),
y otras han favorecido su secundarizaciéon (como la implementacion de los Trayectos Técnicos
Profesionales en el marco de la Ley Federal de Educacion n°24.195/93) (Riquelme y Herger,
2017); y ha sostenido mayor o menor vinculacién con las transformaciones socio-productivas
segln las épocas. En la actualidad, en un pais que presenta un sistema educativo descentralizado,
la escuela técnica expresa dificultades para configurar una articulacion federal del sistema,
mostrando una profundizaciéon de las desigualdades propias de las politicas jurisdiccionales
(Gluz et al, 2021).

En este articulo, nos interesa analizar cémo fue el proceso de reorganizacion institucional que
se ha llevado a cabo en algunas escuelas técnicas de la provincia de Neuquén. En especial,
focalizamos la mirada en el vinculo que los equipos de conduccién sostuvieron con actores extra
escolares para el sostenimiento de los espacios de la practica. Dentro de las practicas vinculadas
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a la formacion para el trabajo, se encuentran las Practicas Profesionalizantes (PP), como uno de
los campos formativos que constituye un aspecto esencial en la formacion y trayectoria del
estudiante técnico y como espacio esencial en la articulacidn entre la escuela y el territorio. En
tal sentido, el analisis territorial (Provincia de Neuquén), nos aporta elementos significativos
acerca de los discursos sobre las PP y los desafios en la formacién del técnico. Los sentidos y
modos de resolver las practicas en la provincia nos otorga elementos para comprender los
movimientos que existen entre el campo educativo y las necesidades y demandas que se generan
desde el mundo del trabajo. Dinamicas complejas en el proceso de construccion del técnico en la
escuela secundaria. Para ello, trabajamos con diferentes actores: aquellos que se encuentran en
la burocracia educativa (ambito de la gestion educativa) como aquellos que estan en el mundo
del trabajo. Frente a esto, es necesario comprender los sistemas educativos, los actores que
intervienen, los intermediarios del mercado de trabajo, y cdmo, cada actor configura ciertos
discursos y sentidos en torno a la formacion para el trabajo. Asi, algunas preguntas que orientan
nuestro analisis son: ;como han reconfigurado los espacios de la practica las escuelas técnicas
durante la pandemia, en especial las PP? ;Qué posibilidades, limites y desafios se han desplegado
en tiempos de pospandemia? ;Cémo pensar la formacién del técnico en este escenario?

De este modo sostenemos la complejidad que se observa en la configuracién de las practicas y
los didlogos que se han podido establecer entre las instituciones con el mundo del trabajo. En
este articulo recuperamos las voces de los equipos de conduccion de escuelas técnicas, asi como
también la voz del coordinador de las PP a nivel jurisdiccional. Al mismo tiempo, recuperamos
la voz de una referente de una organizacién productiva en el mundo del trabajo. De este modo,
contamos con diferentes actores, tanto del campo de la educacién como del mundo productivo.

Marco conceptual y estrategia metodoldgica

El estudio del vinculo entre la educacién y el trabajo constituye una problematica nodal en el
campo pedagogico y es materia de tratamiento recurrente desde las politicas publicas y
empresariales (Figari, 2019). En tal sentido, la formacién para el trabajo es un campo de disputa
y una arena de lucha donde se intersectan diversos intereses, objetivos y tramas. En este
contexto nos interesa analizar las complejas articulaciones entre educacién secundaria técnica
y trabajo. Decimos complejas ya que confluyen una multiplicidad de actores, instituciones y
logicas que estan atravesadas por las estructuraciones del mundo educativo- formativo y el
productivo y sus regulaciones (Dubar, 2001).

Entendemos la formacidn para el trabajo como un campo de disputa entre actores sociales,
donde cada uno, segun su institucionalidad, historia, y concepciones, desarrolla (o pretende
desarrollar) el modelo que concibe mas adecuado a sus propios intereses (Jacinto, 2019). Dentro
de la FPT se encuentran aquellos saberes ‘ttiles’ para el trabajo, asi como la implementacion de
dispositivos especificos, entendidos como “las intervenciones, enmarcadas o no dentro de
politicas publicas, que se proponen explicitamente intervenir para mejorar la insercion laboral
de los jovenes”. (Jacinto, 2010, p. 32)
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Un aspecto que caracteriza la formacién para el trabajo es el abanico de propuestas que se
observa en las jurisdicciones del territorio argentino, habilitado por el grado de avance en la
sancion y en la implementacion de las normativas nacionales y locales (Autor, 2021). También
hay variedad en las propuestas que impulsan las instituciones educativas, que muestran logicas
y concepciones sobre el trabajo y del mercado laboral propias de cada escuela (Autor, 2020) en
funcion de las capacidades de los equipos directivos para generar convenios con entidades
receptoras (publicas, privadas, del tercer sector), de planteles docentes que realicen propuestas
formativas, de la propuesta pedagdgica en si misma, de la manera en que los/as estudiantes
participan y se apropian de los espacios, etcétera (Autor, 2020).

En este campo complejo de la escuela secundaria técnica y la formacion para el trabajo,
sostenemos que las organizaciones productivas tienen un lugar clave en la gestiéon de las
politicas educativas, con la presencia de nuevos actores e instituciones en un marco de
redefiniciéon del rol del Estado (Bochio, Maturo y Lamfri, 2022). Esta reconfiguraciéon implica
posicionar a la empresa como actor clave en la vida de la comunidad en los modos de gestionar
y vincular la empresa con las problematicas sociales, educativas, gubernamentales, mas alla de
las fronteras y limites propios de la empresa. En este marco, una de las empresas con las que
establecimos contacto en el trabajo de campo, plantea diferentes lineas de fortalecimiento y
vinculos con instituciones educativas (secundarias y universitarias) a partir de diferentes
acciones de formacion?.

Ahora bien, en el contexto de pandemia, las actividades escolares que se llevaron a cabo fueron
virtuales, lo que implic6 modos diferentes de organizacidn, disefio y planificacién, de todos los
espacios curriculares y de los de la practica en particular. Ante esto, la simulacién cobré fuerza
como estrategia pedagogica en la formacion de estudiantes. Las practicas simuladas son un
dispositivo de formacién con una larga tradiciéon dentro de la formacién docente (Anijovich,
Capelletti, Mora, Sabelli, 2009). Suponen el disefio de situaciones concretas (o escenarios
posibles) para el acercamiento al contexto real de la practica, que buscan resignificar las
practicas a partir de la reflexion y la autoevaluacion, contribuyendo al entrenamiento de ciertas
habilidades a desarrollar, donde la observacion es un factor fundamental (Sabelli, Ornique,
Giovannini, 2014).

Los analisis presentados en este articulo recuperan entrevistas semi estructuradas a diferentes
actores sociales durante el 2021y 2022, a saber: equipos de conduccion de dos escuelas técnicas
de la ciudad de Neuquén, coordinador de PP de las escuelas técnicas de la provincia, dependiente
de la direccién de educacidn técnica del Consejo Provincial de Educacion; coordinadora regional
de la cuenca neuquina de la fundacién de una empresa nacional. Voces que recuperan diferentes
posiciones dentro del ambito educativo (instituciones y burocracia educativa), asi como la voz
de una referente del mundo del trabajo. Estas posiciones/ubicaciones nos dardn pistas
importantes para analizar las interrelaciones, didlogos y complejidades entre el mundo
educativo con el mundo del trabajo. Actores heterogéneos que cuentan con miradas diversas
sobre el vinculo educacion y trabajo. Para ello realizamos un analisis cualitativo cuyo énfasis esta
en la interpretacion y comprension de las acciones de los sujetos, donde la teoria en la
investigacion esta orientada desde una légica inductivo- analitica (Archenti, 2007).
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Los criterios de seleccidn de las escuelas fueron instituciones técnicas que contaran con alguna
practica profesionalizante. La escuela técnica 1 es de modalidad agrotécnica ubicada en las
cercanias de la capital neuquina, en una zona que histéricamente tuvo un predominio
agropecuario. La escuela técnica 2 otorga como unica titulacion la de Técnico en Quimica. Se
ubica al oeste de la ciudad de Neuquén. Ambas escuelas son de gestidn estatal, mientras que la
primera escuela se orienta al sector agropecuario, la segunda ofrece una especialidad ligada al
sector hidrocarburifero. Es importante aclarar que el crecimiento econémico de la provincia se
consolida en base a la explotacidn de recursos hidrocarburiferos, la expansion de los servicios y
la reduccién de las actividades industriales, lo cual configura un modelo ex6geno de extraccion
y servicios caracterizado como un capitalismo de enclave? (Noya y Fernandez, 2004).

De este modo, una de las organizaciones productivas con las que trabajamos en la investigacion
es con una empresa* que se especializa en la generacién y transmisién de energia eléctrica como
también en la exploracién y produccién de gas y petréleo. Esta organizacién tiene vinculo con la
escuela técnica 2. Asimismo, en el marco de la Responsabilidad Social Empresaria®, esta empresa
concentra acciones y actividades ligadas con el compromiso comunitario a través de su
fundacién. La fundacién tendra un rol importante en acciones educativas que se vinculan con la
inclusion social en los territorios donde se emplazan.

Por otro lado, un aspecto clave a sefialar, para el caso de la modalidad técnica en la provincia de
Neuquén, es la distincion entre los marcos curriculares que estructuran el trabajo escolar de las
escuelas técnicas de aquellas escuelas agro-técnicas. Las escuelas técnicas mantienen la clasica
division de materias tedricas y talleres de practicas, planteado en el antiguo Consejo Nacional de
Educacion Técnica (CONET). En las escuelas agro-técnicas, la estructura curricular plantea un
ciclo basico de cuatro afios que incluye asignaturas de la formacion general, asi como otras
especificas de la produccién vegetal -Formacién Basica Agropecuaria, Horticultura, Parques y
Jardines, por ejemplo-, y de la produccién animal - Granja, Mantenimiento de Chacra, Ovinos y
caprinos, Avicultura, entre otras-. Seguin esta breve descripcion de la organizacion curricular,
podemos apreciar una particular ponderacion de los saberes, y de sus modos de construccién.
Mientras en las escuelas técnicas se destaca una jerarquizacion y division entre saberes teoricos
y otros de indole practica, cuyas propuestas vinculadas al hacer se encuentran circunscriptas a
productos especificos que los estudiantes realizan en situacidon escolar; en las escuelas agro-
técnicas las propuestas de formacion de cada asignatura se encuentran guiadas por el ciclo vital
del ser vivo en cuestion (Ovinos, por ejemplo). (Autor, 2019)

Discusion y resultados

En esta seccién se presentan tres ejes analiticos para comprender los avatares que han sufrido
las escuelas técnicas en la reconfiguracion de algunas practicas vinculadas con la formacién para
el trabajo, en especial las PP. En el primer punto abordamos como fue el proceso de
reorganizacion institucional que han sorteado los equipos de conducciéon de dos escuelas
técnicas. En el segundo punto nos abocamos a las PP que sostuvieron las escuelas técnicas
durante la pandemia. Por tltimo, en el tercer punto, planteamos algunos desafios en la formacién
del técnico a partir de la descripcién realizada en los puntos anteriores.

1. ;Como se reorganizaron las escuelas técnicas durante el 2021?
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En este punto destacamos como los equipos de conduccién de las escuelas técnicas se han
reorganizado durante el 2021. En especial, se destaca la importancia de ciertos actores
institucionales en el acompafiamiento pedagogico: los regentes, preceptores, jefes de
departamento y asesoria pedagogica. En palabras de directivos:

Nosotros tenemos los dos regentes, lo cual, estamos haciendo mucho hincapié en las
observaciones de clase para que ya puedan estar todas las herramientas disponibles para
que los docentes puedan continuar con esta virtualidad donde puedan ir detectando
diferentes situaciones. Por ejemplo, hay docentes que les cuesta manejar lazosé, dominar
los grupos virtualmente. (Director, escuela 1)

Una de las cosas con las que me saco el sombrero es con el trabajo que tuvieron los jefes
de departamento. Los jefes de departamento, los asesores, los regentes y los preceptores
se pusieron la escuela adelante, arriba, llevaban la escuela. (Directora, escuela 2)

En estas citas se evidencia la importancia de contar con los cargos docentes cubiertos para poder
sostener el trabajo pedagégico. El trabajo en equipo es una condicién necesaria para la
continuidad pedagoégica.

Asimismo, el lugar de la practica en las escuelas técnicas constituye un aspecto central a sortear
durante los momentos de no presencialidad y que, durante el 2021, estos espacios se
priorizaron.

Se prioriza la practica, cuando los chicos vienen todo lo que sea, nosotros tenemos la
escuela que estd, la hemos sostenido, la escuela estd, si mafiana vienen estudiantes y
quieren ordefar sus cabras, sus cabras estdn productivamente activas, estan con
cabritos, dando leche, que tenemos un proyecto de eso, un proyecto de hongos, los
hongos estan produciendo de hecho los profes van cosechando le van recabando
informacidon para que ellos después puedan hacer, tenemos todos los sectores didacticos
productivos listos para cuando los y las estudiantes vengan, ;no? Los cerdos, todo, todo...
y cuando ellos vienen obviamente nosotros volcamos todo eso, la escuela esta en funcién
de los estudiantes. (Director, escuela 1)

En este caso se visibiliza el trabajo que realizan estudiantes con proyectos orientados en funcién
al ciclo productivo, tanto animal y vegetal. En este sentido, dentro de la practica es fundamental
el trabajo con el ciclo de la vida.

Por otro lado, en la escuela 2, el laboratorio constituye el espacio privilegiado de la practica. En
este caso, se sostuvieron proyectos didacticos que se pudieran elaborar desde la casa:

En los laboratorios fue medio similar, pero bueno, con los laboratorios se presentaron
proyectos inclusive, con cosas que los chicos si podian hacer en la casa, como
cristalografia, cristales, armaban cristales, cosas asi sencillas que ellos podian hacer en
la casa; pero también, muy escueto todo, muy corto. Es una preocupacién grande porque
la diferencia de la escuela técnica con otra escuela es que uno da un titulo, entonces
certifica que el alumno esta con conocimientos practicos sobre todo. Cuarto afio ahora
este afio que empezamos con la presencialidad, recién ahora en volver a poner a tono,
mostrarle lo que ellos veian en lo virtual mostrarselo hoy en lo presencial. Esto es una
probeta, esto es un/ que ellos no lo vieron, lo vieron en una figurita o en video, entonces
este afio ponerlos al tanto de la informacidn. (Directora, escuela 2)

Entramados, Vol. 10, N213, enero - junio 2023, ISSN 2422-6459
25



“Las practicas vinculadas a la formacion para el trabajo en escuelas técnicas: desafios pendientes en la
provincia de Neuquén". Natalia Noemi Fernandez / pp. 20-35. - ARTICULO-

El espacio de la practica constituye uno de los motores esenciales en la formacién del técnico.
Claramente, la suspension de la presencialidad por la pandemia supuso una alteracién de los
componentes de la forma escolar tradicional o hegemonica (Terigi, 2021): la presencialidad, la
simultaneidad, la gradualidad, el cronosistema y la descontextualizacion de los saberes; y en el
caso de las escuelas técnicas los espacios de la practica (incluyendo las PP), fueron afectados. De
este modo, la virtualidad supuso otros modos de acercamiento a las practicas. Sin embargo,
durante el 2021 observamos que, en estas escuelas, se prioriz6 el trabajo presencial de estos
espacios. Ahora bien, ;qué practicas se han podido sostener durante el periodo de pandemia en
las escuelas? Aspecto que sefialamos a continuacion.

2. (Qué paso con las practicas profesionalizantes en tiempos de pandemia?

Desde la direccion de nivel técnico dependiente del CPE, para el campo de las practicas
profesionalizantes, el formato que han sostenido las escuelas técnicas fueron charlas con
diferentes empresas, dependiendo las especialidades de las escuelas.

mira durante el 2020 fueron charlas, 26 charlas que se nuclearon en el CERET con
diferentes empresas que tuvieran que ver con alguna de las orientaciones de la
modalidad, viste que nosotros tenemos el ciclo orientado una especificidad muy
particular, el de electrénica, el de construcciones, el de mecanica, el de petréleo son muy
diferentes, si bien hay nicleos comunes entonces se buscaba una empresa, un organismo
que tuviera predisposicion desde la virtualidad de darle charlas, conferencias, y eso fue
lo que se hizo durante el 2020- 2021. (Coordinador de PP, Direccion de modalidad
técnica y formacion profesional, Consejo Provincial de Educacion)

Durante el 2021, desde la direccidn se plante6 sostener las charlas virtuales con las empresas y
adicionar los convenios que la direccién de nivel ha mantenido con diferentes fundaciones:

De una u otra manera trabajaron todas las escuelas porque te repito en el 2020 se hizo
mucho hincapié en el tema que uno ya tenfa como nexo con algunas empresas que tenian
algunas escuelas y en el 2021 se buscaron los contactos que tiene el ministerio con las
fundaciones como PANAMERICAN, PLUSPETROL, YPF que eso fue la segunda vuelta de
rosca. En el 2020 era echar de mano al conocido que vos tenias y en el 2021 se aggiorno
al conocido que vos tenias mas la formalidad de los vinculos que tenia el consejo.
(Coordinador de PP, Direccién de modalidad técnica y formacién profesional, Consejo
Provincial de Educacién)

Nos interesa detenernos en el rol que tienen las fundaciones de grandes empresas en el campo
de las practicas y cémo pensar los fines pedagégicos entre las organizaciones productivas con
las escuelas. Ante esto, es importante focalizar la mirada en los programas que tienen diferentes
empresas con fines educativos, en este caso, en la promocion de politicas que vinculan las
empresas con las escuelas técnicas.

Podriamos pensar la importancia en la cualificacion de los ‘recursos humanos’, otorgando
preminencia a las practicas profesionalizantes vinculadas con el sector empresarial.

El sector empresarial afirma que las practicas laborales obligatorias operan como una
forma de ajustar la formacién a la demanda, en tanto se hace obligatorio en términos
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curriculares el establecimiento de un vinculo mas profundo y estable en el tiempo entre
empresas y escuelas que permite mantener lo mas ajustadamente posible la formacién
del sistema educativo a las necesidades del mundo productivo, es decir, entre las
escuelas y los espacios laborales de la comunidad en la que se insertan. (Figari, 2017, p.
83)

Consideramos que las fundaciones tienen una injerencia importante en el proceso de
configuracién de las practicas en las escuelas técnicas. A modo de ejemplo, la coordinadora
regional de una de las fundaciones que tiene vinculo con la direccion de técnica de la provincia
comenta lo siguiente:

Después lo que es practicas profesionalizantes lo que tiene que ver con un ambito laboral
como dar una herramienta de formacion, lo hacemos mas desde un area de
responsabilidad social de pampa que desde la fundacién (...)lo que varia es el eje de
trabajo, en responsabilidad social tenes los ejes de empleabilidad, oficios, como ejes
fundamentales y dentro de responsabilidad canalizas todo lo que son donaciones, otro
tipo de actividades, eficiencia, otro tipo de programas vinculados a otros ejes tematicos
que no suelen ser educacion. (Coordinadora Regional de la fundacién)

Las PP, en esta empresa, se encuentran en el marco de la RSE y su incidencia en los territorios
especificos donde se asientan, donde se construyen ldgicas empresariales en la vida comunitaria
como figura clave en los modos en que se emplaza la organizacién productiva, en especial con
las escuelas técnicas de la zona.

imi , \Y/ i i isié
Asimismo, observando las proyecciones para este afio (2022) se toma la decision de sostener
‘practicas virtuales’ en esta organizacion productiva.

En ese contexto lo que armamos fue un programa de practicas que arrancé en mayo este
afio y termina en agosto. Se arrancé en el 2020 con ese modelo y donde empezamos a
trabajar en dar a conocer todo los negocios de pampa el programa lo dividimos en dos
grandes grupos, el primer grupo digamos que era de capacitacién por zoom, charlas
donde vos conoces todas las plantas, esto también llevo a que la empresa disefie visitas
360, tenemos videos con tecnologia que van mostrandote en vivo a 360, vas girando y
vas conociendo la planta en detalle y es real, ves las fotos reales y podes ir contando cada
punto de una planta por ejemplo, lo mismo en el yacimiento (Coordinadora Regional de
la fundacion)

El espacio de la practica se diseiié y planificé en entornos virtuales, ya que se plantea la
imposibilidad de sostener practicas presenciales. Algunas razones que sostiene son: las
distancias, los viaticos, los tiempos. Podriamos pensar en los costos y beneficios en el disefio de
practicas virtuales ya que implican otros modos de vinculos, relaciones, capacitaciones que
supone otros gastos (minimos) para la empresa en el armado y difusién de la misma. En tal
sentido, la coordinadora expresa que estas practicas virtuales ‘han venido a quedarse’, como
nuevos modos de readaptacion dentro de los espacios de la practica en organizaciones
productivas.
Tranquilamente el material que nosotros grabamos para las practicas lo dejamos

disponible paralas escuelas entonces un docente que participe del dia 1 podria llevarselo
a su grupo y replicar la practica mas alla de que nosotros no podamos estar con esos
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grupos pero ir haciendo todas las actividades a la par porque les quedaria la ficha hechas,
los talleres estan hechos, entonces es como que podrian sacarle mas provecho pero eso
no ocurre. (Coordinadora regional de la Fundacion)

Podemos plantear que estas practicas se pueden socializar a través de diferentes plataformas,
ofreciendo programas definidos de antemano, solo el docente tendria que ‘ejecutar’ contenidos
prefijados. Podriamos pensar que este tipo de practicas que se sostienen, luego de la pandemia,
son practicas pre configuradas desde la organizacion productiva, con contenidos y objetivos
especificos. Aspecto que merece un analisis pormenorizado.

Ahora bien, al interior de la escuela 2, quien tiene un trabajo articulado con esta organizacion, la
directora comenta lo siguiente:

No, las practicas profesionalizantes de nuestra escuela en si, practicas profesionalizantes
propias de nuestra escuela no tenemos todavia. Estamos pidiendo el cargo ahora, o sea,
ya se pidid el cargo porque no tenemos como cargo especifico de nuestra institucién. Si
los chicos trabajan, pero son contaditos con los dedos, trabajan con Pampa Energia.
Pampa Energia, la fundacién, llevé adelante algunas propuestas de practicas
profesionalizantes y los llevan; solo 3 alumnos trabajaron con practicas
profesionalizantes presentadas por Pampa en el 2020. Yo estuve acompafiando desde la
parte de la institucion y ellos tienen un tutor que les ayudaba a elaborar un proyecto.
Primero les planteaban una propuesta dentro de los objetivos sustentables, es decir,
debian presentar un objetivo sustentable dentro de la propuesta, estos 3 alumnos que
eran de 6to afio. Los chicos presentaron lo que era el cuidado del agua en la casa,
entonces lo que seria la recuperaciéon del agua y como se puede reutilizar. Entonces
presentaron el proyecto y el tutor y yo, que estaba por parte de la escuela, les ibamos
dando orientaciones de cémo ir elaborando ese proyecto, y se cerré por alla, por
noviembre con la presencia de Diego Golombek, con el tema del INET y con los
representantes del INET y Pampa Energia, la presentacion de todos los proyectos. En el
caso nuestro fueron solamente 3. Después se pens6 poder sumar para este aflo, sumar
un poco mas de estudiantes, pero en realidad las practicas las lleva adelante Pampa. En
el afno 2019 ellos mismos tienen conexiones con laboratorios, y bueno, tienen esa
posibilidad entonces los chicos que tienen las practicas hacen las practicas
profesionalizantes en laboratorios que ellos consiguen. (Directora, escuela2)

En primer lugar es interesante reparar que aun esta escuela no tiene el cargo de coordinador de
PP por lo que recae en la direccion el seguimiento de aquellos estudiantes que realizan la
practica. En segundo lugar, sélo tres estudiantes pueden acceder a las practicas que proporciona
esta organizacion. Formacion que es planificada y proyectada desde esta organizacion, quien
cuenta con un tutor, y que la escuela sélo acompafia y realiza un seguimiento de estos
estudiantes. En tal sentido, las habilidades y capacidades profesionales se configuran desde las
demandas, necesidades y proyecciones desde la empresa. Las capacidades profesionales se
entienden como aquellos saberes y destrezas que el sujeto pone en situacién real de trabajo.
Maturo (2017) sefala algunas definiciones sobre las ‘capacidades profesionales’ en las escuelas
técnicas:

De esta manera, la formacién de capacidades profesionales en los alumnos
de la escuela técnica estd estrechamente ligada al conocimiento y
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consideracién sobre los requerimientos del mundo del trabajo en términos
de competencias profesionales; es decir en términos de lo que los sujetos
ponen en juego en “situaciones” de trabajo, lo que un profesional puede y es
capaz de hacer para que un trabajo sea bien hecho a través de la movilizacion
de saberes complejos. (Maturo, 2017; p 6)

Esta perspectiva de andlisis, desde los lineamientos normativos, sefiala la idea de formar sobre
capacidades para intervenir y actuar en el contexto de la producciéon, como un punto de llegada,
como dato ‘dado’ desde el sistema educativo (Figari, Spinosa, Testa, 2011). En este sentido, no
existen procesos de reflexion sobre los aprendizajes en las escuelas ni su importancia en las
trayectorias de los sujetos, sino que se atiende a los resultados que el sistema educativo forma a
través de la adquisicidn de ciertas ‘capacidades’ que, en este caso, son planteadas por la empresa.

Para el caso de la escuela 1, sus vinculos fueron con el puesto de capacitacién con la intencion de
plantear una PP. El puesto de capacitacién funciona en el mismo predio que la escuela y
desarrolla acciones educativas y productivas orientadas a la formacién de jovenes y adultos para
el mundo del trabajo vinculadas con la formacién profesional agropecuaria.

En el 2020 los sumamos a los y las estudiantes a una capacitaciéon que dio el puesto de
capacitacién de aci de la escuela, se le dio una intencionalidad de una practica
profesionalizante en cultivos o manejos de animales especificos, por ejemplo, se dieron
de cerdos, de huerta organicas, de agricultura, pero seguian siendo virtuales, asique para
nosotros es sumamente importante porque la escuela es como que se desvirtualizd, a mi
entender, a lo largo del tiempo por que es como que los estudiantes vienen a aprender
las cosas en ciclos superiores como que ahi tienen que aprender a hacer, y en realidad en
esto de la construccion del conocimiento el estudiante tiene que arrancar en primer ano,
por eso en nuestras nuevas estrategias pedagdgicas de presencialidad queremos que el
estudiante de primer afio tenga una instancia en la agroindustria, en donde ya elabora
por ahi, elabora un dulce que le va a salir mas o menos, y después en segundo afio van a
tener otra practica donde ese dulce ya va a salir regular, ya en tercero y ya en sexto vamos
a tener un estudiante que ha pasado un montdn de veces por agroindustria y un montén
de conocimientos, corrigié un monton de errores entonces eso | e va a poder permitir a
él desarrollar su producto de la mejor manera, por poner un ejemplo. Entonces en eso,
estamos queriendo fortalecernos como escuela y cambiarlo. (Director, escuela 1)

A partir del trabajo que se ha sostenido desde la virtualidad con el puesto de capacitacion, se
plantean ciertas reflexiones y desafios en la presencialidad, para que los estudiantes del ciclo
basico empiecen a tener pequefios acercamientos con la agroindustria. Es decir, que el eje de la
practica esté presente en todo el proceso formativo del técnico. Podemos decir que mirar en
retrospectiva lo que acontecié durante la virtualidad ha dejado mella, huellas que son desafios
en la formacion del técnico agropecuario.

3. Desafios en la formacion del técnico

En los apartados anteriores, observamos como han sostenido los espacios de la practica las
escuelas técnicas durante la pandemia. Asi, se evidencia la necesidad de reconstruir este espacio
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para los afios posteriores. Asimismo, observamos cémo las légicas educativas y las propias del
ambito laboral, traccionan a la hora de proyectar la formacion del técnico. Por un lado podemos
pensar coOmo se construye la trayectoria del estudiante al sostener practicas virtuales y, por otro,
que sentidos se construyen en los actores que intervienen para pensar, por ejemplo las PP. Asi,
se plantean diversos desafios en la formaciéon del técnico. En este caso, presentaremos dos
dimensiones: la figura del técnico como ‘praxis’ y los sentidos que se construyen sobre las PP.

a) El técnico es ‘praxis’

Uno de los aspectos que tracciona, a la hora de proyectar la formacién del técnico, son aquellos
soportes y condiciones necesarias para sostener las trayectorias estudiantiles. En tal sentido, se
observa, desde las voces de los actores institucionales, la importancia de la practica en su
formacién y que, durante la pandemia, esto se vio alterado.

todas las injusticias curriculares que se podrian haber desplegado en el mapa, se
visibilizaron en la pandemia: la falta de conectividad, la falta de igualdad, Ila
imposibilidad, el técnico es praxis, es esa mezcla entre el saber y el hacer y no podiamos
hacer (...) que le podes dar? Dos clases de soldadura virtual pero vos en algiin momento
tenes que soldar, eso fue lo que mas desnudo la pandemiay lo que mas puso en relevancia
fue la necesidad de habitar la escuela, de valorizar el espacio porque el técnico puede
hablar un rato en teoria pero después ‘hace’, el estudiante si no hace no le encuentra el
motivo, no le encuentra el sentido y eso fue lo que despleg6 esta pandemia: escuelas que
no tenian sefial de conectividad, mucha poblacién estudiantil que no tenian conectividad
y quedo6 ahi como un déficit. (Coordinador de PP, Direcciéon de modalidad técnica y
formacion profesional, Consejo Provincial de Educacién)

La pandemia desnuddé multiples desigualdades que se vieron intensificadas, tales como la
conectividad y la imposibilidad de realizar practicas de forma presencial. En tal sentido se
destaca la figura del técnico en la voz de este entrevistado: ‘es praxis’ como combinacion entre
saber (tedrico) y un saber hacer (practico). Seguin los dichos del entrevistado, este ultimo estuvo
ausente durante la virtualidad. Sin embargo, aqui también se evidencia el histérico debate entre
la escision de la teoria y la practica, que se visualiza en la estructura curricular (espacios
disciplinares y talleres/laboratorio) como en los sentidos sobre la teoria y la practica como
caminos que van por separado. En este mismo sentido, la directora de la escuela 2 plantea lo
siguiente:

Si vamos directamente a las practicas con la cuestion del proyecto, que yo te decia recién,
pero bueno, fue trabajado asi, de manera virtual, no hubo en ninglin momento una
técnica hecha por los chicos. Nosotros tenemos las materias que son propiamente de
laboratorio y los trabajos practicos son trabajos practicos pero que es una materia. Ellos
en la presencialidad lo hacen en el laboratorio, pero esto es lo que yo te decia, que
trabajan con Classroom y ahi se trabajaban de manera virtual las técnicas, con
simuladores. Algunos profes trabajaban con simuladores, pero era todo virtual. Qued6
esa cuestion pendiente. Hay muchos chicos que tiene esa materia en proceso porque no
la hicieron, no la resolvieron, no pudieron acreditarla. Mas que nada qued6 en el contexto
virtual, después si pudieron seguir avanzando, pero no de manera practica, presencial.
Eso como escuela nos quedé pendiente. (Directora, escuela 2)
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El saber hacer?, la ‘técnica’ se abordé de modo virtual con simuladores. Hay una necesidad de
realizar practicas presenciales, lo cual constituye su prioridad.

Dentro de la formacién del técnico (sus saberes, trayectorias construidas), es importante
analizar los sentidos que distintos actores construyen. Aqui se puso en evidencia la necesidad de
recuperar, luego de la pandemia, la practica vinculada con el trabajo y la manipulacién con los
objetos, el ‘oficio’ que se configura y que resulta necesario profundizar en la presencialidad. Ante
ello, es necesario repensar la figura del egresado técnico en este contexto, ;qué perfil de
egresado se configura en este contexto particular? Reflexiones necesarias para pensar, planificar
y proyectar.

Algunos egresados tuvimos porque los que fueron llevando la materia al dia, pero a lo
que me refiero es que quedo6 todo en lo virtual. Practicas propiamente dichas, practicas
técnicas propiamente dichas no estidn hechas. Las respuestas, los trabajos, el andlisis,
todo eso si lo fueron acreditando, lo fueron haciendo; la materia quedé aprobado
digamos, de alguna manera, pero la técnica no, qued6 como sin resolver. (Directora,
escuela 2)

b) Las practicas profesionalizantes: alcances y limites

Otro aspecto que incide en la formacién del técnico son los sentidos que los diferentes actores
sociales tienen respecto de las practicas profesionalizantes.

Desde la direccion de nivel, los sentidos que el coordinador de PP plantea, refieren a que los
estudiantes adquieran diversas experiencias mas alld de la escuela, vinculado con
‘capacitaciones’, con el cumulo de ciertas ‘certificaciones’ que permitan acreditar diversos
saberes:

si el dispositivo se desarrolla como corresponderia [PP] tengo una certificacion de solido
y border que es internacional, que vale fortuna, el afio pasado varios chicos lo hicieron
a eso, si el proyecto institucional esta y el director certifica que vos como estudiante de
esta escuela hiciste ese trayecto, tenes un papelito mas y esos papeles yo quiero que
salgan con una carpeta asi de alta, inclusive con el carnet de conducir, ese es el objetivo
que tenemos. (Coordinador de PP, Direccién de modalidad técnica y formacion
profesional, Consejo Provincial de Educacion)

Esta cita da cuenta de la importancia de generar experiencias y trayectos vinculados con actores
extraescolares. Asimismo, pareciera sefialarse trayectorias individuales de certificacion, aspecto
para seguir indagando.

Por otro lado, un desafio que se plantea es la figura del coordinador de las PP:

el desafio que tenes es la figura en las instituciones, nosotros tratamos de facilitar
muchisimo tratar en todo lo que podemos pero no sé, vos te encontras en situaciones
como los cargos de talleres, de practicas, no estan designados entonces hay docentes que
se suman porque los obligan a que se queden en un grupo a participar de practicas pero
la realidad es que no tienen participacion y la realidad es que nosotros, previo a esto,
nosotros tenemos una reunion con la gente del ministerio y los directivos de la escuela y
que si van a sumar a un docente por sumar no lo sumen porque para nosotros es mas
trabajo tener una persona que no colabora con los chicos o que va a estar de mala gana
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no nos sirve pero también lo entendemos desde la escuela porque son cargos que no
estan designados, son horas extra que hacen, tanto nuestros mentores que son
voluntarios de la empresa porque no estan obligados a hacerlo, designan tiempo por
fuera de su horario de trabajo y lo hacen voluntariamente pero por ahi vos te encontras
con un docente que no puede o no quiere y se entiende por qué no, entonces me parece
que es un desafio ver las realidades de la escuela y me parece que en la medida que eso
se ordene puertas adentro en el nivel técnico estaria bueno porque en realidad nosotros
decimos hoy por hoy yo no tengo docentes designados para los grupos y las practicas
arrancaron en mayo. (Coordinadora regional de la fundacién)

Nosotros no tenemos practicas profesionalizantes, o sea, las tenemos solo en el formato
que nos da Pampa energia, que no es trabajo nuestro propio de practicas
profesionalizantes. Lo tinico que hacemos son trabajos de proyectos, cosas asi, pero no
de practicas propiamente dichas. (Directora, escuela 2)

Citas que condensan algunos aspectos a tener en cuenta: por un lado la figura del coordinador
de las practicas que ain no esta resuelto desde el campo educativo, lo que provoca ciertos
‘malestares’ tanto dentro de la escuela como en la empresa, en el sentido de participaciones de
docentes por ‘obligacion’ a estos espacios. Por otro lado esta la figura del mentor dentro de la
empresa quien es un trabajador quien esta a cargo de las practicas de estudiantes de modo
‘voluntario’ desde la empresa. Aqui también tendriamos que profundizar los sentidos
pedagoégicos tanto desde el campo escolar como desde el mundo del trabajo. Alcances y limites
dentro de las PP que inciden en la formacién del perfil profesional de los técnicos y que
constituyen desafios pendientes.

Conclusiones

Las practicas de formacion para el trabajo constituyen un aspecto clave en la formacién del
técnico y que, durante la pandemia, puso en jaque a las escuelas. Asi, observamos como durante
el 2021y 2022 se priorizo el trabajo en este campo. En tal sentido, el disefio y puesta en acto de
los espacios de la practica implica preguntarse por cdmo se estructura y configura la propuesta
formativa al interior de este campo curricular, asi como también las interacciones que se
proponen con el mundo del trabajo y el desarrollo local. Entonces cabe las siguientes preguntas:
las experiencias que se han sostenidos durante la pandemia ;qué saberes se pusieron en juego
en la virtualidad? ;Cudles son las ventajas y limitaciones que conllevan las practicas virtuales?
;Como se desarrolla el perfil profesional en esta situacion particular? Asimismo, la
particularidad que se observa en la formacién del técnico son los sentidos sobre la ‘praxis’.
Entonces, ;podemos hablar de técnicos de la pandemia? Teniendo en cuenta que la practica
presencial no se ha podido sostener en pandemia y que, desde las voces de estos actores sociales
trabajados, se piensa la practica como eje articulador y vertebrador en la construccion del perfil
profesional. Praxis que implica un ‘saber hacer’, ligada a situaciones reales de trabajo, en cuya
organizacion curricular hay una ponderacion de saberes en la formacion de la fuerza de trabajo.

Por otro lado observamos, en este trabajo, como las légicas empresariales impregnan algunos
sentidos sobre las practicas y la formacion del técnico. Podemos conjeturar, luego de la
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pandemia y los modos de trabajo que se han sostenido, el fortalecimiento de las practicas
virtuales que sostiene una de las organizaciones productivas, como formato viable y factible de
ser llevado a cabo en la actualidad. Practicas que se planifican y programan desde la empresa
para y hacia las escuelas técnicas segun ciertos modelos ya establecidos. Esto podria pensarse
como una herramienta que tiene reglas y patrones homogeneizadores pasible de ser imitado.
Aspecto que merece un analisis pormenorizado.

Otro desafio a construir es la figura del coordinador de las PP, tanto dentro de la escuela como
los tutores referentes de las organizaciones productivas y los sentidos pedagdgicos que
involucra. Aspectos necesarios a discutir en la regulacion de la figura.

Por tanto, analizar y reflexionar las disputas de sentidos sobre las escuelas técnicas, teniendo
presente las demandas propias del mundo del trabajo y las practicas que se sostienen en la
escuela, configuran ubicaciones y entramados complejos entre Estado- escuela y sociedad civil
necesarios discutirlos.
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4 Compaiiia argentina controlada por un grupo inversor dedicada a la generacién y transmision de energia como en
la produccién y transporte de gas natural.

5 La Responsabilidad social empresaria implica posicionar a la empresa como actor clave en la vida de la comunidad
en los modos de gestionar y vincular la empresa con las problematicas sociales, educativas, gubernamentales, mas
alla de las fronteras y limites propios de la empresa.

6 Plataforma Lazos: es la plataforma de la provincia que usan las escuelas secundarias

7 El saber hacer esta conformado por los procedimientos, experiencia practica devenida en reglas de accion y

conceptos asociados a la misma. Este tipo de conocimiento es apropiado en experiencias reales de trabajo (Spinosa,
2011).
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La autopercepcion del saber-ser docente en la formacion inicial del profesorado a través
de narrativas

The self-perception of personal practical knowledge of pre-service teachers through
narratives
Maria Inés Blanc

Silvia Adriana Branda
Silvina Pereyra

Resumen

Este articulo se desprende de un proyecto de investigacion en el que hemos buscado interpretar
el proceso de construccion del saber-ser docente de estudiantes del profesorado a través de
dispositivos narrativos. En esta ocasion, y mediante un abordaje cualitativo y narrativo, nos
enfocamos en la autopercepcion de dos residentes del Profesorado de Inglés con respecto a sus
experiencias preprofesionales. Sus relatos escritos y diarios reflexivos han sido los principales
instrumentos de aproximacion a las miradas subjetivas de las participantes que a su vez se
fueron entretejiendo con las nuestras al intentar desentrafiar esos caminos sinuosos, a veces
borrosos, a veces pristinos y de sensible reflexiéon sobre la formacién inicial. La doble
hermenéutica nos ha permitido identificar momentos de rupturizacién con la imagen idealizada
del saber-ser docente cristalizada en mitos culturales y el lugar de la afectividad como agencia
de transformacién hacia una vision critica de la educacion.

Palabras clave: formacion pre profesional; autopercepcion; saber-ser docente; narrativas

Abstract

This article stems from a research project in which we have sought to interpret the process of
construction of knowing, being and becoming a teacher undertaken by student teachers. On this
occasion, through the lenses of qualitative and narrative inquiry, we focus on the self-perception
of two prospective teachers of English on their pre professional experiences . The written
accounts and reflective diaries have been the main tools for approaching the subjective
perspectives of the participants, which in turn became intertwined with ours as we purported
to unravel those winding paths, at times blurred, oftentimes pristine, and sensitive reflections
on initial teacher education. The double hermeneutics has allowed us to identify moments of
rupture with the idealized image of the figure of a teacher crystallized in cultural myths and the
relevance of affectivity as agency for the transformation towards a critical vision of education.

Keywords: initial teacher education; self-perception; personal practical knowledge; narratives
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El saber es otro hilo que se teje en las vivencias.

-Maria Pia Lépez, Quipu. Nudos para una narracion feminista

Introduccion

Saber y ser forman parte de un conjunto de dicotomias ubicuas en el campo de la pedagogia. Asi
se pronuncian tensiones entre el pensamiento y la accién, entre teoria y practica, conocimiento
y experiencia, objetividad y subjetividad, entre otras. Desarmar el juego de oposiciéon y poner en
relacion dialégica los componentes de cada binomio nos permite comprender los modos en los
que cada uno de ellos configura y a su vez es configurado por el otro en un proceso dinamico de
interaccién, negociacion, consenso y circunstancia (Britzman, 2003). Esto se constituye
precisamente en un circulo virtuoso en el devenir del saber-ser docente; un “conocimiento
practico personal” construido a partir de todas las experiencias que conforman el ser y “cuyo
significado solo puede ser interpretado en términos de la historia experiencial de la persona,
tanto profesional como personal” (Connelly & Clandinin, 1985, p. 362). Consecuentemente, el
saber y el ser son inherentes el uno al otro.

En este articulo nuestra biisqueda esta orientada a indagar cdmo se autoperciben como docentes
quienes transitan su formacion inicial en el Profesorado de Inglés. Para ello, utilizamos los
relatos escritos y diarios reflexivos elaborados durante la residencia docente en los cuales las
participantes fueron volcando sus mas profundos sentimientos de satisfaccion, logros,
frustraciones, descubrimientos y miradas interiores, entre otros. En la formacién docente inicial
y frente a la incertidumbre de las primeras practicas de ensefianza, explorar las experiencias
abre caminos de libertad (Contreras, 2011). En la narrativa de los relatos escritos y de los diarios
reflexivos asoma un sentido educativo que es el aprendizaje a través de la escritura; lo que
requiere una implicacion subjetiva al darle forma a los pensamientos mediante la palabra para
asi sacarlos a la luz. Ello nos habilita a proponer un esfuerzo biografico interpretativo en la
busqueda de palabras que signifiquen las tensiones de la creacién de una realidad personal que
permita reflexionar y significar lo vivido (Huberman, 2000). Explorar las experiencias a partir
de las lecturas de los diarios reflexivos que lograron capturar la mirada introspectiva de cada
participante nos permitio6 ser testigos de la subjetivacién de lo vivido, de ese aprendizaje que
esta intimamente circunscrito a la biografia personal, a la propia existencia y a la percepcién de
un si-mismo.

La biografizacion como medio de apropiacion de la experiencia

El acto-gesto de educar propone un encuentro con la alteridad en el cual se establece una
relacion dialdgica y se teje un entramado de experiencias que retroalimentan el conocimiento
cientifico a la vez que iluminan y guian la praxis. Desde esta perspectiva, la experiencia esta
conformada por una serie de acciones actuantes situadas en un contexto especifico y a las que
les otorgamos un significado singular (Contreras, 2011).
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El saber de la experiencia conforma el nucleo de la formacién docente. Para justificar tal
afirmacion, recurrimos a Delory-Momberger (2014) quien delinea cuatro aproximaciones a la
nocion de experiencia en la formacién docente y que componen el marco conceptual de este
trabajo. Primero, una aproximacidn a la experiencia pone en valor la adquisicién del saber en la
practica como otro modo de conocer que se articula con el conocimiento cientifico estructurado
social e institucionalmente. Segundo, en este «oficio de lo humano» (Cifali, 1994 en Delory-
Momberger, 2014, p. 696), se reconoce la relaciéon entre formador y formado como una
reciprocidad “de universo de experiencia a universo de experiencia” (Delory-Momberger, 2014,
p. 696). Este enfoque es particularmente relevante para explicar los modos en que el receptor
comprende la experiencia del otro. El narrar una vivencia supone una puesta en escena en la que
el yo narrador recrea una configuracion de la misma y se representa a si-mismo ante los demas.
A su vez, el receptor comprende el relato asociandolo con su “biblioteca de experiencias
personales” (p. 704). Esta es la clave para hacer inteligible la experiencia del otro, ajustandola
primero a nuestros esquemas experienciales para luego interpretar significados y aprehender
nuevas situaciones que se integraran a nuestro capital experiencial. Asi, la apropiacién que
hacemos del relato de los otros es “un en-juego entre los demas y yo, entre yo y yo-mismo” (p.
703). Tercero, la experiencia es inherente al proceso de aprendizaje mediante el cual la persona
descubre recursos y desarrolla competencias que transfiere a distintas situaciones. Por ultimo,
lo vivido nos conmueve y nos transforma —de ahi que la subjetivacion de la experiencia entra
en estrecha ligazon con la imagen y sentimiento de ser si-mismo y nuestro propio sentido de la
vida.

Desde esta mirada, la experiencia articulada con el ejercicio de pensarse a si-mismo nos habilita
a una aproximacion ontoepistemologica sobre los modos de habitar el aula y la autopercepcion
del saber-ser docente. Cuando decidimos narrar-nos una experiencia ponemos en marcha una
serie de operaciones para reconocernos en el relato a nosotros mismos y darnos a conocer por
los otros. La singularidad de lo vivido reside en que cada persona se vincula con el
acontecimiento vivido de forma unica, que tiene que ver con su biografia personal, sus
representaciones, sus sentimientos, su contexto social, cultural, historico y geografico. Este
proceso de escritura de si es el que Delory-Momberger (2014) denomina biografizacion y en
nuestro estudio se corporiza en los cuadernos de reflexion.

Biografizar es hablar y escribir sobre experiencias personales como modo en que cada individuo
se apropia de lo que dice, siente y hace. Es un proceso que parte de situaciones de la existencia
alas que se les da forma y sentido convirtiéndolas en recurso de la experiencia. Desde este lugar
se hace publica la imaginacion pedagoégica al contar-se. As{ se reflexiona en torno a la identidad
como aspecto que suele emerger en los registros biograficos y entonces se da un proceso de
individualizacién en el que se reconoce el uno mismo (Arfuch, 2005: 26; Delory-Momberger,
2014; Suarez, 2014).

De este modo se va forjando el saber-ser docente como una construccién discursiva del yo
dindmica y en constante transformaciéon; como una narrativa personal del devenir. Para
interpretar los relatos, Bruner (1996) hace referencia al caracter distributivo y dialégico del yo.
La existencia del yo distribuido posiciona a la persona como sujeto actuante en multiples

Entramados, Vol. 10, N213, enero - junio 2023, ISSN 2422-6459
39



“La autopercepcion del saber-ser docente en la formacion inicial del profesorado a través de
narrativas”. Maria Ines Blanc, Silvia Adriana Branda, Silvina Pereyra/ pp. 37-50. - ARTICULO-

situaciones en contextos culturales e histéricos especificos; lo que le permite construir su
identidad al reconocer a su ser si-mismo singular y diferenciarse de los otros. El caracter
dialdgico del yo esta intimamente relacionado con la narrativa que cada individuo construye a
partir de lo vivido. Bruner (2003) le otorga al relato la funcién de una forma privilegiada del ser
humano para construir su identidad y asevera que “nosotros construimos y reconstruimos
continuamente el yo, segin lo requieren las situaciones que encontramos, con la guia de nuestros
recuerdos del pasado y de nuestras experiencias y miedos para el futuro” (p. 93).

Decisiones metodoldgicas

En el estudio realizado elegimos un enfoque cualitativo y narrativo, teniendo en cuenta que las
investigaciones cualitativas apuntan a obtener de manera inductiva puntos de vista del grupo de
participantes y evidenciar la pluralidad de voces que se entraman en la vida social (Scribano,
2013). Asimismo, en este tipo de estudios el grupo de investigadoras interactia con quienes
participan utilizando su mismo lenguaje y compartiendo el contexto para poder lograr obtener
una visién holistica del complejo entramado de las coyunturas sociales (Mendizabal, 2006).
Hemos decidido realizar una investigacion cualitativa puesto que adherimos a sus concepciones
ontolégicas, epistemoldgicas y metodologicas y porque consideramos que es de vital
importancia oir la voz del grupo de estudiantes que realizan sus practicas docentes.

Las investigaciones con enfoque narrativo toman como fuente de datos relatos orales o escritos
cuya extension puede variar de acuerdo con lo que se desee contar (Chase, 2015). Pueden
tratarse de breves historias acerca de temas puntuales o extenderse tanto como la vida misma.
De esta manera la narrativa convierte al narrador en protagonista ya sea como observador
interesado en las acciones o experiencias de los demas o como el propio actor. La autora agrega
que la narrativa que emerge de ese relato tiene lugar en un contexto determinado, para una
audiencia especifica y con un objetivo en particular. Al centrarnos en estas comprensiones
narrativas fuimos testigos y también co-narradoras en su proceso de interpretacién (Burgos
Diaz, 2018).

En esta ocasion en particular, y por cuestiones de accesibilidad al campo, optamos por trabajar
con estudiantes del Profesorado de Inglés que realizaban sus practicas pre-profesionales en el
afio 2021. Para este trabajo y en funcidon de la tematica emergente tomamos dos de las
contribuciones para su analisis e interpretacion.

Como instrumentos de recoleccion de datos utilizamos relatos escritos y diarios reflexivos.
Mediante los relatos del grupo de participantes, buscamos narrativas que particularmente nos
permitieran comprender sus percepciones en torno a sus procesos de construccién del
conocimiento del saber-ser docente -entendiendo esta construccion propia de nuestro grupo de
investigacion como el camino realizado en el devenir del saber-ser docente en la medida en que
se practica y reflexiona para serlo. Para generar el relato propusimos algunos ejes disparadores
que podian o no ser utilizados como guia de escritura, entre los que se agendaron como puntos
prioritarios los aprendizajes en sus primeros afios en el &mbito familiar que les significaron la
adquisicion de saberes y habilidades, su biografia escolar, la elecciéon de estudios superiores,
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duracion de la carrera y cuestiones para reflexionar sobre la profesién docente (preparacion de
la clase, la naturaleza de la vinculacion con el estudiantado, sus impresiones sobre la evaluacion
de los aprendizajes y sus percepciones acerca de su saber-ser docente). De esta forma, buscamos
que el grupo de participantes pudiese brindar informacién sobre lo que pensaban y sentian en
relacién con sus trayectorias y propias vivencias. Luego, procedimos a solicitarles que escriban
un diario reflexivo en el que registrasen con una perioricidad semanal sus vivencias en torno a
las practicas pre profesionales. En el mismo podian consignar sus experiencias pedagdégicas, sus
primeras impresiones al entrar en contacto con el grupo de estudiantes con el que tenian que
interactuar en su labor cotidiana, sus sentimientos, pensamientos y preocupaciones, sus
necesidades de transformar-se, sus interacciones con la comunidad educativa, sus propias
indagaciones y los recursos valiosos que iban descubriendo en la medida que transitaban sus
practicas. Tanto los relatos escritos como los diarios reflexivos brindaron al grupo de
practicantes que particip6é en la investigacién un amplio espacio para que se explayen sobre
temas y problemas que no habian sido contemplados en la guia original y que enriquecieron en
mucho la fuente principal de nuestro estudio.

A los efectos de pautar el analisis del material documental planificamos dos momentos que nos
habilitaron la retroalimentacién recurrente en pos de una interpretaciéon mas satisfactoria. En
un primer momento llevamos a cabo una lectura profunda de cada relato individual. En un
segundo momento nos concentramos en la reconceptualizaciéon de los textos de campo
enmarcando el material en un contexto comun de sociabilidad, temporalidad y espacialidad
(Connelly y Clandinin, 2006). El objetivo final de este camino metodolégico fue interpretar el
proceso de construccién del conocimiento del saber-ser docente de quienes estaban realizando
sus practicas pre-profesionales y participando del estudio. Estos dos momentos representaron
la construccioén narrativa densa de la investigacion.

Desde nuestra perspectiva interpretativa rescatamos la hermenéutica como comprension de lo
social, por lo tanto, en el analisis nos interes6 otorgar significado e interpretar las experiencias
humanas. Realizamos el analisis atentas a la voz del grupo de participantes para concentrarnos
en sus propias experiencias. Asi, escuchamos primero las voces que habitan cada narrativa.
Elegimos frases textuales extraidas de los relatos para instalarlas como hilos conductores que
facilitaron primero, deshilvanar esas tramas vitales para luego entrelazarlas nuevamente. El
objetivo de esta estrategia fue acercar el relato de quien narra a quien lee y asi dejar traslucir su
frescura y autenticidad. Ademas, esta elasticidad narrativa nos acercé aiin mas a las relaciones
posibles entre la construccién activa del self de quien relata y las circunstancias sociales y
culturales que posibilitaron y constrifieron la narrativa.

La potencialidad de las historias minimas

Cuando decidimos habitar la escritura a partir de relatos de experiencias docentes estamos
realizando el proceso de encuerparnos con otro/a, integrdndonos para que sentidos y
sentimientos puedan ser entendidos desde su interpretacion en la comprensién narrativa. Es a
partir del establecimiento de relaciones en las que transcribimos textos de diferentes formatos
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y registros o trazamos cartografias como posibles insumos que estaremos realizando un
ejercicio de tipo etnografico, que conlleva un esfuerzo de interpretaciéon en contexto al que
diferentes autores denominan descripcién densa (Geertz, 1973; Huergo, 2010). Asi, al leer un
relato nos encomendamos a discernir las relaciones entre distintos niveles de sentido y
descubrir indicios que nos ayuden a interpretarlo. Establecemos conexiones entre las funciones
del relato, comprendemos a los personajes en la esfera de sus acciones, y pasamos al nivel
narracional buscando indicios que revelen significados subyacentes (Barthes, 1996). Dicho esto,
también necesitamos encontrar formas para que los propios residentes en su formacidn inicial,
sean capaces de formular una primera interpretacidon al poner sus pensamientos en palabras,
provocando asi la ruptura del discurso académico y dando lugar a otras formas de conocer
(Suarez, 2021).

De las tramas de relatos de las experiencias vividas en las practicas preprofesionales y la
reflexién sobre las mismas, emergieron dos conceptualizaciones narrativas que visibilizan
tensiones en el camino de transformacion de quienes estan aprendiendo a ensefar: los mitos
culturales sobre la imagen idealizada del saber-ser docente y la afectividad como agencia para
la transformacion. Estas dos conceptualizaciones surgen de los relatos de dos de las cuatro
participantes, Florencia y Manuela, quienes dieron consentimiento informado para su
participacién en este estudio.

Presentamos a las participantes

La biografia escolar de Florencia es heterogénea, ya que cursé sus estudios en diferentes
ciudades debido a los traslados del lugar de trabajo de su padre, quien era militar. Su primer
encuentro con el inglés fue a través de unos cursos gratuitos que se ofrecian en el contraturno
de su escuela, a los que estima como una valiosa experiencia. Entre los docentes en los que se
reconoce en su labor presente figuran: un experimentado maestro a quien define “como los de
antes”, muy correcto y preciso en el uso de la lengua; su profesora de inglés en la escuela
primaria a quien recuerda en su forma amable y amorosa de acercarse a sus estudiantes; y a su
profesora de literatura quien, segin sus palabras, “planté en mi [Florencia] la semilla de la
reflexion” y de pensamiento critico y que hoy ella misma busca contagiar en sus clases.

Manuela curso sus estudios primarios y secundarios en el mismo colegio. Muy apegada a sus
afectos, reflexiona que tanto su familia como sus compafieros de colegio han sido muy relevantes
en su biografia escolar. Basada en esas experiencias, afirma que busca ser una docente que logre
establecer vinculos con sus estudiantes para generar confianza y buen dialogo. A pesar de haber
estudiado inglés desde los 8 afios, primero se dio cuenta de su vocacién docente, y luego decidi6
la disciplina. En su relato se refiere a su madre, de profesién maestra, como una gran inspiracion
por ser un ejemplo cercano de la vida docente, y agrega, “Yo también queria ser parte de ese
grupo de personas que luchan, en mayor o menor medida, por modificar de forma positiva la
realidad de muchas personas”.

A continuacién ahondaremos en las conceptualizaciones que emergieron de las narrativas.
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Mitos culturales sobre la imagen idealizada del saber-ser docente: modelos para des-armar

El primer momento de analisis esta relacionado con los mitos culturales en torno a la figura
docente. Barthes (2008) define los mitos de la cultura contemporanea como esas imagenes
elaboradas socialmente a lo largo del tiempo histdrico que estan enraizadas en el inconsciente
colectivo, y que en ocasiones emergen a la conciencia de las personas como verdades absolutas.

Probablemente el mito de las figura del docente encuentre su origen en los &mbitos intelectuales
de principios del siglo XX cuando las ideas sobre la necesidad de educar a la ciudadania estaban
muy presentes en la sociologia positivista. Fue Emile Durkheim (1975) quien sostenia que las
generaciones adultas tenian el deber de transmitir la cultura a las nuevas generaciones. El rol
docente era preparar al nifio para una integracion a la sociedad; de ahi la necesidad en instruir
en valores comunes, pero a la vez de preparar un sistema de ensefanza lo suficientemente
completo y heterogéneo para garantizar la cohesion no sélo simbdlica, sino también mecanica
dandole al aprendiz pericias para integrarse a la tareas propias de una sociedad compleja donde
dominaba la divisiéon del trabajo y las jerarquias sociales. De esta manera se garantizaba la
cohesidn social y se alejaba el peligro de la anomia y desintegracién comunitaria. Desde esta
perspectiva, el saber-ser docente se instituia en la autoridad de conservar y transmitir un legado.

Tal es asi que la imagen de la profesion docente sedimentada a través de las biografias escolares
generacion tras generacion se inscribe en una perspectiva positivista que realza el papel
trascendental del docente como parte de una filosofia humanista de progreso, educacion del
ciudadano y mejora social colectiva. Como resultado, las imagenes estereotipadas del saber-ser
docente que forman parte de los discursos oficiales invocan a una cualidad estatica de su figura,
una imagen idealizada, impuesta socialmente, preestablecida como modelo a alcanzar. En el
presente, esta imagen cristalizada como meta o ejemplo a perseguir es cuestionada porque anula
las multiples identidades de la persona que ciertamente enriquecen y tributan al saber-ser
docente y deberian ser develadas, pero que se pierden u ocultan en un ciclo de determinismo
cultural (Britzman, 2003, 2021).

Existe el imaginario cultural y social que relaciona la profesion con la autoridad, con la relacion
vertical de poder y la transmision del conocimiento. En esta linea, se piensa la labor docente
como el gerenciamiento de rutinas escolares y de la disciplina, administracién de tareas, y
evaluacién de saberes. Este estereotipo enmascara el detras de escena, es decir, la complejidad
de variables que impactan en el mismo acto-gesto de educar. El siguiente fragmento evidencia el
choque cultural de la docente en formacion inicial ante la toma de conciencia de las multiples
decisiones pedagdégicas involucradas en la clase:

Luego de haber releido mis narrativas puedo observar coémo la perspectiva sobre lo que
pasaba en las clases virtuales fue mutando. En un principio solo comentaba lo que veia
en la clase en si y me costaba reconocer los aspectos que la profesora [formadora] incluy6
en la presentaciéon [...] A medida que las reuniones fueron avanzando, me fui dando
cuenta de que se podia observar qué estaba pasando en las clases virtuales desde una
mirada mas amplia y a la vez acercandome cada vez mas a los y las estudiantes. Creo que
esta experiencia ha aportado a mi ser docente desde varios puntos de vista. En primer
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lugar siempre me gusté hacerme preguntas sobre temas que tenfa que estudiar o sobre
los que leia, por lo que la costumbre de auto-cuestionarse también estuvo presente al
cursar mi ultima materia de la carrera. En mi opinién las preguntas son disparadoras de
ideas y nos obligan a pensar y replantear cuestiones. Preguntas como “;para qué?” “; por
qué?” “;como, cuando y cuanto?” (Florencia)

Lejos de asumir el rol jerarquico de mediadora como lo hacia su maestro de primaria, Florencia
comienza a desvelar el detras de escena y a exhibir una teorizaciéon sobre los aspectos
involucrados en el encuentro en el aula. El saber-ser docente no puede quedar en una simple
labor de reproduccién distante de que lo Unico que se transmite es lo mejor del legado cultural.
Para lograr dar un salto cualitativo, se necesita rupturizar el mito que reza “la practica hace al
maestro” (Britzman, 2003, p. 30) de acuerdo al cual la ensefianza se resolveria entrando al aula
y replicando técnicas hasta que finalmente se aprende a ensefiar. En este sentido, las preguntas
que plantea la residente ponen en didlogo modos de conocer, contenidos, estrategias de
enseflanza, valores y creencias en permanente negociaciéon con el contexto especifico de la
ensefianza. Es en esa busqueda que reflexiona y toma conciencia que esos interrogantes estaran
siempre presentes en el ejercicio de la profesion. Asi lo expresa al finalizar la residencia:

[...] “s6lo sé que no se nada” resume lo que siento después de todo este
tiempo en la carrera ya que el conocimiento no tiene limite, ni las ideas para
planificar ni hay recetas para ser buen profesional. Tampoco las teorias
sobre la ensefianza y el aprendizaje de una lengua extranjera son Unicas e
incuestionables.

Crisis y resolucion conforman un espiral en el proceso de conocer, ser y devenir. Las voces de las
participantes en este estudio dan muestra de este dinamismo y de las contradicciones que
surgen en su autopercepcion del saber-ser docente:

Con respecto a la visién de la tarea docente, pensé en lo que significa ser docente. Creo
que por mucho tiempo subestimé el rol de los profesores particularmente de inglés pero
esto fue cambiando a lo largo de mi tiempo en la carrera y se acrecent6 aiin mas en este
ultimo afio. [...] Estudiar una carrera docente es sindnimo de un compromiso social, que
creo, pretende dejar de lado el individualismo para ser parte de lo plural. Es pensar qué
puedo aportar y cudl es mi proposito como miembro de mi comunidad y trabajar para el
bien de la misma. (Florencia)

Antes que profesora de inglés, me siento educadora, y no sélo en el ambito académico
sino también emocional y personal. De todas formas, no sé si me termina de agradar el
término “educadora” ya que no me siento quién para “evaluar” y “educar” en muchos
aspectos a mis alumnxs. Muchas veces la que aprendo soy yo, y mis estudiantes pasan a
tener ese rol de educadores. (Manuela)

Nos parece interesante resaltar lo que pareciera una disociacién entre la figura de educadora y
la de Profesora de Inglés. Estimamos que el proceso de concienciacion sobre el oficio docente
como agente social para el cambio ha abierto grietas en la concepcion eurocentrista que permea
aun hoy en dia la ensenanza del inglés y que porta implicitamente valores e ideologias como el
universalismo, el individualismo y el utilitarismo.
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La dualidad que confrontan estas docentes en formacion inicial entre ser educadoras y ser
profesoras de inglés puede estar vinculada a sus experiencias previas aprendiendo la lengua
extranjera. La enseflanza comunicativa de lenguas ha estado basada en fundamentos
eficientistas, como si se tratase de una tecnologia neutral y objetiva que puede ser exportada a
diferentes lugares del mundo. ;Cémo se construye el conocimiento en la clase de inglés? ;Los
deseos de quiénes cuentan? ;Como ser agentes de cambio social y promover el bien comtn?
Desde la perspectiva decolonial, Kumaravadivelu (2012) convoca a los profesionales del campo
a un quiebre epistémico para romper con la dependencia de producciéon de conocimiento
eurocentrista y asi intervenir las realidades contextuales siendo productores de sentidos
significativos socialmente construidos en cada comunidad. El autor se refiere principalmente a
la dependencia del hablante nativo ideal, de metodologias de ensefianza, del curriculo de inglés,
y de la industria de los libros de texto. Se requiere, por lo tanto, una mirada decolonial que haga
posible un encuentro entre culturas y una construccién del conocimiento desde las necesidades
y deseos de los agentes en cada contexto especifico. Esto representa, atin hoy, el gran desafio
para la formacién del profesorado.

La afectividad como agencia para la transformacion

Pensar la figura docente desde el sentido de agencia para el cambio social nos involucra
enteramente en todas las esferas del ser humano, nos corre de la marginalizacién y nos pone en
relacion dialégica con los otros, albergando la alteridad. Para Freire (2015), el proceso educativo
se resuelve en forma provechosa cuando se da un didlogo presencial, cara a cara, un momento
significativo cuando se propicia ni mas ni menos una conversacion, un rico intercambio entre los
mundos que habitan los participantes. Para establecer esta calidad de encuentros es condicion
necesaria deshacer las relaciones de poder donde alguien enuncia un saber y otro lo asimila en
una direccion vertical desde la autoridad hacia el subalterno. Por el contrario, todo surge a partir
del afecto y cuidado del otro, desde un compromiso ético de conciencia y respeto por la
historicidad del grupo de aprendices. Freire va mas alla con respecto a la capacidad de los
vinculos de solidaridad y tolerancia que se establecen colectivamente para intervenir en la
realidad, teniendo en la mira un proyecto pedagogico y antropoldgico en la comunidad donde el
fortalecimiento de lazos realice la ansiada emancipacion social.

Desde esta perspectiva, Satyro (2022) define la afectividad en la formaciéon docente como un
término integral que se refiere a la capacidad humana de afectar y ser afectado en un contexto
social, cultural, y politico. El autor diferencia la afectividad en agencia, la que se basa en
establecer relaciones interpersonales para involucrar al estudiantado, de la afectividad como
agencia, aquella que promueve el cambio social. En este sentido, la afectividad acompafa la
predisposicion a actuar como acto consciente desde una visién politica basada en el respeto, la
solidaridad y la justicia social.

El siguiente relato de una de las participantes de la investigacion se ofrece como una historia
minima sobre la tensién entre la conformidad y el cambio social experienciada en la praxis.
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Mas alld de mi desarrollo profesional, al cual considero muy importante, me interesa
también mi desarrollo personal dentro del aula. Como expresé al principio de esta
narracion, creo que mas alla de lo que ensefie, en un comienzo me di cuenta que queria
ser docente en si y siento que esto fue asi por el enorme peso social que la educacion
tiene. Fui consciente desde muy chica de la infinita cantidad de desigualdades que
atraviesan a nuestra sociedad, y de cémo el sistema educativo en cierto punto a veces
hace acrecentar esas desigualdades. Por eso me interes6 involucrarme en él, para poder
aportar mi granito de arena e intentar que no todo sea tan hostil para algunxs
estudiantes. Creo que el aula, ante todo, debe ser un lugar seguro para Ixs alumnxs, en el
que sepan que pueden expresarse con total libertad y encontrar no s6lo en sus
compaifierxs sino también en mi, un punto de contencion.

A lo que voy es que, aunque la ensefanza del inglés sea mi prioridad dentro del aula,
siempre dejo espacio para que a su vez mis clases puedan ser ese punto de encuentro y
debate de los distintos temas o anécdotas de situaciones personales que puedan surgir a
partir determinada actividad o propuesta. En los momentos en los que logro generar esa
atmdsfera amena y segura dentro del aula es cuando siento que seré una buena
profesora, o al menos asi lo deseo. También muchas veces siento que los momentos mas
dificiles dentro del aula son también a su vez los mas estimulantes. En este punto creo
que es pertinente contar una experiencia personal que me sucedié hace poco para
ilustrar un poco mejor todo esto que vengo escribiendo:

Actualmente trabajo en un instituto privado en el cual se me da el material con el que
debo trabajar y no puedo realizar modificacion alguna sobre él. En una de mis clases
debiamos trabajar con el episodio de una serie bastante vieja llamada “Drake y Josh”. En
ese episodio se mostraban distintas situaciones que considero que antes estaban
normalizadas y afortunadamente hoy ya no. Si hubiese tenido la posibilidad de decidir
sobre el material a trabajar, jamas hubiese elegido ese episodio. Sin embargo, como si o
si debia trabajar con él, consideré que al menos debia subrayar esos mensajes erréoneos
que se estaban transmitiendo y generar un debate en la clase para ver que opinaban mis
alumnxs al respecto. Tuve muchas dudas antes de plantear ese debate ya que debia tocar
temas que lamentablemente siguen siendo sensibles para algunas familias. Por ejemplo,
en el episodio se muestra cémo Drake se burla de Josh al encontrarlo usando un vestido
y lo llama un “freak” [friki]. En lo personal considero que cada quien es libre de vestirse
y actuar como le plazca independientemente de su género, pero sé que al expresarlo en
la clase muchxs podian no estar de acuerdo. Lo que mas temia era que, al ser clases
virtuales por zoom actualmente, ya no somos sélo mis alumnxs y yo, sino que también
pueden llegar a intervenir las familias ya que nunca se sabe quiénes pueden estar
presentes por fuera de la camara. Lo que me ayudd a decidirme finalmente fue el darme
cuenta de que tal vez algin alumno de ese curso también pudiese sentir deseos de usar
vestidos o de vestirse como le plazca, y si yo no subrayaba lo mal que estaba pensar que
por actuar distinto al resto se estaba haciendo algo mal, lo tnico que iba a lograr era
hacer sentir mal a esa persona y reforzar estereotipos con los cuales no estoy de acuerdo.
Al poner en la balanza la posibilidad de tener problemas con Ixs xadres o la posibilidad
de herir en lo personal a alguno de mis alumnxs, obviamente me puse del lado de mis
alumnxs y decidi llevar el debate a cabo. Y estoy feliz de haberlo hecho ya que se generé
una charla muy linda en la que todxs expresaron los mensajes dafiinos que transmitia el
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episodio y como ya no se debe dejar pasarlos por alto. Y lo que es mas, a partir de ese dia,
he notado cémo mis alumnxs se expresan distinto en mis clases, con mas libertad. Por
eso es que creo que es de suma importancia demostrarles que con una no seran juzgadxs,
para generar esa confianza que es necesaria en cualquier relaciéon humana.

Posicionarse en esa tesitura, es decir, negarse a contribuir a una educacién bancaria ante
personas a quienes se les supone pasivas, crea una tension que es justa y necesaria. El encuentro
dialdgico al que hacen referencia las pedagogias criticas es precisamente dificil y arduo porque
se trata de discurrir, de un ida y vuelta en el que la voz del otro nos conmueve, nos provoca, nos
cuestiona e interpela. Por el contrario, la ensefianza defensiva (Britzman, 2003) no hace mas que
vaciar de contenido significativo el encuentro en el aula y deja un escenario en el cual “los
estudiantes acuerdan a ser menos de lo que podrian ser, cada participante debe mantener en
suspenso las relaciones potenciales entre el conocimiento y la experiencia vivida; una relaciéon
central para la produccion de significado y voz” (p.62). Lejos de esta conformidad, el relato de
Manuela expone una situaciéon en la que la afectividad nace de una mirada critica al sistema
educativo desde sus propias vivencias y se transforma en agencia para intervenir la realidad y
reducir inequidades —aun cuando esto le genera contradicciones.

En este mismo sentido, Britzman (2021) nos interpela, “;Cémo seria ensefiar desde nuestra
vulnerabilidad?” (p. 40). Precisamente, significarse como agente para el bien comun implica
abrirse a otros modos de habitar el mundo. Asi entendido, el decolonialismo es mas que la
ausencia de colonialismo, es un modo de posicionarse en las practicas y procesos que irrumpen,
intervienen, provocan, movilizan y construyen significados otros (Mignolo y Walsh, 2018)
albergando las diferencias.

A modo de cierre

En nuestro proceso de lectura de los textos de campo hemos podido expandir la practica de la
narrativa autobiografica mas alla de los sentidos de formacidn o de pensar y hacer educacion. Lo
que ocurre, como plantea Suarez (2014), es que las narrativas estan inextricablemente ligadas a
la propia vida por lo cual el narrador se muestra humano. Los relatos minimos, al decir del autor,
dieron lugar a la identificacién de vivencias susceptibles de ser valoradas como perlas para la
investigacion realizada. En la medida en que entendemos que no hay experiencia sin su correlato
en palabras, debemos pensar que existe una predisposicién a considerar que en los espacios de
educacion y formacidn algo sucede y ese algo es tan significativo para quienes realizan sus
residencias como para docentes de la practica, quienes resignifican y co-componen ese relato
(Contreras, Quiles y Paredes, 2019).

De la lectura de Ilas historias minimas de las participantes emergieron las dos
conceptualizaciones que elegimos abordar en este articulo: el mito cultural sobre la figura
docente y la afectividad como agencia para la transformaciéon. En ambos relatos observamos
contradicciones, momentos de desconcierto y momentos de apertura, pero fundamentalmente
lo que se devela es la busqueda de un lugar en el habitar el oficio de ensefiar, un lugar desde el
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cual problematizar e intervenir las realidades con la certeza Unica de que no hay identidades
preestablecidas que asumir, ni respuestas prefabricadas. Al fin de cuentas, el modo en el que
definimos nuestras acciones esta intimamente relacionado con nuestras historias personales,
relacionales y profesionales. De esta forma, la actividad educativa no tiene sentido ni lo cobra si
no es a partir de la experiencia contada y recreada, es decir, vivida. Son esos relatos los que
adjudican una dimensién y temporalidad humana concretas, afectivas y reales que transforman
los discursos pretendidamente oficiales y despojados de subjetividad en historias otras. Es la
capacidad humana de agenciamiento en su doble sentido interpersonal y social que actda de la
mano de las docentes en formacion rupturizando los modelos estaticos para llevarlos a rasgos
onto-epistemolégicos de respeto y solidaridad. Se produjo en nuestras participantes un
reconocimiento manifiesto sobre estereotipos de los modos de ser docente, indentificindolos
tanto para decidir no reproducirlos como para buscar la propia trans-formacién. Los saberes,
los valores y los simbolos profesionales que integran la cultura académica se entrelazan con las
experiencias y con el saber- ser de quienes educan permitiendo que se adapten al entorno socio
educativo en el que desarrollan su actividad profesional. El poner en palabras sus sentimientos,
permitio a nuestras participantes descubrirse a través de la escritura y ampliar su comprension
sobre si mismas y en relacion al saber como mediador en diferentes contextos educativos
(Hernandez Sanchez, 2017; Suarez, 2017).

Como corolario, consideramos a la experiencia educativa no solo como una tarea mas, sino como
un evento vivido y transitado al que se le otorga un significado subjetivo y que a la vez deja mas
preguntas sobre su sentido y valor. La apertura a la escucha y el estimulo a la narrativa
autobiografica como espacio de introspecciéon marcan sin dudas un camino a seguir en el proceso
de construccion de practicas reflexivas.

Quisiéramos cerrar nuestro articulo con las palabras de Britzman quien reflexiona:

Todos en la formacién docente necesitan el espacio y el estimulo para
plantear preguntas que atiendan a lo posible y reconozcan la incertidumbre
de nuestra vida educativa. Porque al hacerlo, podemos comenzar a
vislumbrar los discursos, las voces y las practicas discursivas que pueden
invitar a lo posible (Britzman, 2003, p. 241).

Nota: todas las traducciones pertenecen a las autoras.
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Construccion de identidades situadas
The construction of situated identities

Martha Judit Goiii!
Cristina Erausquin?

Resumen

El presente trabajo se enmarca en el proyecto de investigacion de la Tesis de Doctorado de
Autora 1: Los profesores principiantes. Vivencias y aprendizajes en la construccién de
identidades. El trabajo de Tesis es dirigido por la Autora 2. La investigacién se propone
identificar, describir y analizar vivencias y aprendizajes que caracterizan la construccién de
identidades de los profesores principiantes de Teatro. Se toma como estudio de caso a los
Profesores de Teatro egresados de la Facultad de Arte de la Universidad Nacional del Centro de
la Provincia de Buenos Aires 2015 - 2019.

En la presentacion se desarrollara el andlisis de los cuestionarios administrados durante el afo
2021 alos profesores principiantes. Los cuestionarios tuvieron por objeto iniciar el contacto con
egresados de la carrera de Profesor de Juegos Dramaticos (primer titulo intermedio de la carrera
de Profesor de Teatro, ambos habilitantes para el trabajo de profesor en el Sistema Educativo)
en 2020, con Pandemia Covid 19 y ASPO en el pais

El tema sera abordado desde una perspectiva socio-historico-cultural, considerando al inicio de
la profesionalizacion un momento importante dentro de la trayectoria de cada docente.
Definimos “trayectoria” desde la conceptualizacién de Sandra Nicastro y Beatriz Greco (2013),
autoras que expresan que en este tipo de estudio es importante mirar mas alla de la certificacion.
El problema atafie al sujeto y a las tramas que lo configuran.

Palabras clave: aprendizaje situado, profesor principiante, construccion de identidades, teatro,
ensefianza artistica.

Abstract

The present work is part of the research project of the Thesis of Doctorate from Author 1:
Beginning teachers. Experiences and learning in the construction of identities. That Thesis is
directed by Author 2. The research aims to identify, describe and analyze the experiences and
learning that characterize the construction of identities of beginning theater teachers. The
Theater Teachers who graduated from the Art Faculty of the National University of the Center of
the Province of Buenos Aires 2015 - 2019 are taken as a case study.

In this presentation, we will analyze the questionnaires administered during the year 2021 to
beginning teachers. The purpose of the questionnaires was to initiate contact with the graduates
of the Dramatic Games Teacher career (the first intermediate title of the Theater Teacher career,
which enables them to work as teachers in the Educational System) in 2020, with Covid 19
Pandemic and ASPO in the country.
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The subject will be focused from a social-historical-cultural perspective, considering the
beginning of professionalization, a very important moment in the career of each teacher. We
define "trajectory” from the conceptualization of Sandra Nicastro and M Beatriz Greco (2013).
The authors express that in this type of study it is important to look beyond the certifications.
The problem concerns the subject and the wefts that configure him.

Keywords: Situated learning, beginner teacher. construction of identities, theater, artistic
education.

Recepcion: 07/02/2023

Evaluacion 1: 07/02/2023

Evaluacion 2: 02/03/2023
Aceptacion: 13/03/2023

La construccion de identidades

En el desarrollo de este trabajo, se focalizara en los procesos situados de construcciéon de
identidades. Se trabajara desde una perspectiva del desarrollo integral, definida por Erik Erikson
(1968 - 1983). El autor sostiene, que lo somatico, lo yoico y lo social son tres aspectos
inseparables de la construccién del desarrollo. Tradicionalmente estos tres aspectos han sido
abordados por disciplinas diferentes: la biologia, la psicologia y la sociologia; pero se advierte
que los tres aspectos intervienen unos en otros. Abordarlos de manera separada generaria un
reduccionismo. A su vez, el desarrollo se encuentra enraizado en momentos histéricos
especificos que son cambiantes. El sujeto constituye su identidad en estrecha vinculacién con el
entorno socio cultural con el que interactia. Como expresa Erik Erikson (1968)

...uno empieza a comprender que la identidad de una persona o de un grupo
puede ser relativa y definirse por contraste con la de otra persona o grupo, y
que el orgullo de lograr una identidad firme puede significar una
emancipacion interior con respecto a una identidad grupal dominante... (p.
18).

Se entiende entonces que los procesos de construccién de identidades de los profesores, van mas
alla de los aprendizajes realizados durante la formacion sobre contenidos y teorias pedagdgicas.
Son procesos integrales y vinculados con los contextos socio histérico culturales y situacionales
en los que se desarrollan los sujetos durante toda la vida. En este trabajo focalizamos los
momentos en que los docentes principiantes comienzan a trabajar como profesores de teatro. Se
considera a esta etapa como importante en las trayectorias formativas, ya que es el comienzo de
las practicas educativas autonomas, en el sentido de que no hay un docente formador que oriente
o evalue la ensefanza.

A su vez, los marcos vigotskianos sefialan que tanto sujetos como contextos se transforman
mutuamente de manera constante y dialéctica. Se generan entretejidos de interacciones donde
se ponen en juego tensiones, negociaciones, creencias y significados que se van re
transformando. El sujeto, a medida que aprende a “ser parte” de las comunidades de docentes
con las que interactia, se re-construye a si mismo y, al actuar, reconstruye parcialmente las

culturas de esas comunidades aportando su impronta personal.
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Meschman, Erausquin y Garcia Labandal (2014) definen identidad:

Identidad es un proceso por el cual un individuo se produce y reproduce,
construye y reconstruye a través de interacciones sociales. Proceso
dinamico, conflictivo, consciente e inconsciente (...) (p. 109)

Aprendizaje y vivencias

En las interacciones que se presentan en cada situacion, se aprende. Aprender entrafia cambio
subjetivo. Se entiende a la constitucion subjetiva como constitucion identitaria.

El aprendizaje supone mas que lo cognitivo en el sujeto, hay una implicacion desde las
actividades que se desempeifan. En este punto es necesario incorporar el concepto de vivencias.
Las vivencias atraviesan las tramas de los vinculos intersubjetivos. Sujetos y entornos se van
reconstruyendo, en relaciones vivenciales y significativas de tensiones, negociaciones,
contradicciones.

Interesa recuperar la palabra de los profesores principiantes y desde ahi, analizar experiencias
en donde ocurririan las vivencias y situaciones que constituirian identidades en las practicas
educativas. Se retoman los trabajos de Jean Lave y Etienne Wenger (1991) y de Etienne Wenger
(2001), para definir las construcciones de identidades en el marco de los aprendizajes situados
en “participacidon periférica legitima”.

La participacion periférica legitima se apoya en el concepto de zona de desarrollo préximo (ZDP)
vigotskiano. Es un modo de entender el aprendizaje como relaciones y procesos que se generan
entre novatos y expertos; donde los novatos aprenden para convertirse en participantes plenos.
Los autores expresan que el concepto va mas alld del “aprendizaje situado” o el “aprender
haciendo”, ya que se analizan los trasfondos de las comunidades en tanto significados
construidos histéricamente. Estos significados no son estaticos, sino que se reconstruyen y
negocian en un momento presente, en las interrelaciones que se generan, lo que impacta en
“nuevos futuros” para las comunidades. Es decir, se instalan relaciones dialécticas donde los
“nuevos integrantes” aprenden los significados de la comunidad y a la vez -a partir de las
reconstrucciones que se van constituyendo- se producen transformaciones.

Hay una discusion tedrica acerca de los procesos que se generan al interior de la zona de
desarrollo préximo (ZDP). Vigotsky define este concepto como la distancia entre en nivel real del
desarrollo (aquello que los sujetos ya aprendieron y pueden resolver solos) y el nivel potencial
del desarrollo (aquello que los sujetos no pueden resolver solos, pero si con ayuda). Entre ambos
niveles de desarrollo el autor sitiia los procesos de internalizacidn, que son definidos como la
reconstruccion interna de lo que sucede con otros. Es decir, el sujeto re significa internamente
lo que proviene del contexto y lo transforma desde sus historias significativas, aduefiandose de
las situaciones y haciéndolas propias. En el texto “Instrumento y signo en el desarrollo del nifio”
(1930 - 1983), Vigotsky define el concepto de internalizaciéon utilizando la imagen de
enraizamiento. En esta definicion se indica que la internalizaciéon implica un cambio complejo en

Entramados, Vol. 10, N213, enero - junio 2023, ISSN 2422-6459

53



“Construccion de identidades situadas ".
Martha Judit Goni y Cristina Erausquin / pp. 51-69. - ARTICULO-

el sistema cognitivo como totalidad, y no la mera incorporacién de algo nuevo. En palabras del
autor (Vigotsky, 1930-1983):

El proceso de enraizamiento de las formas culturales de comportamiento, en
el que acabamos de detenernos, esta relacionado con profundos cambios en
la actividad de las funciones psiquicas principales, con la reestructuraciéon
radical de la actividad psiquica sobre la base de las operaciones con signos.

(p. 80)

Queda definida asi la internalizacién como un proceso complejo entre el sujeto y el contexto, que
implica re significaciones y transformaciones tanto en el plano del sujeto como en el plano del
contexto.

Andamiaje o apropiacion participativa en comunidades de practica

Posteriormente, los autores que investigaron sobre Vigotsky y la educacidén, avanzaron sobre las
acciones que suceden durante los procesos de internalizaciéon. De qué manera los “otros” (en el
contexto) acompafian, determinan o guian en algin punto al sujeto. Estas acciones son bien
diversas y cada una de ellas sostiene una linea teérica diferente.

Los primeros desarrollos tedricos vigotskianos que ingresaron al campo educativo se vinculan
al concepto de andamiaje de Jerome Bruner. El autor indica en el texto “Realidad mental y
mundos posibles” (1986) que trabajé en el afio 1976 con David Wood y Gail Ross sobre “qué
sucede realmente en la relacién instructor-alumno cuando una de las partes, en posesion del
conocimiento, trata de transmitirselo a la otra, que no lo posee” (p. 84) En estos estudios se
investigd sobre la adquisicion del lenguaje con el andamiaje de la madre. El andamiaje es una
situacion de interaccion donde intervienen un sujeto experto en el dominio de determinado
saber, que asiste ajustadamente a un sujeto novato en su proceso de aprendizaje. Se entiende
que el docente construye un “andamio” que iria “sosteniendo” al sujeto en sus procesos de
internalizacion. Los andamiajes deben ser ajustados, audibles y visibles, y temporales.

Harry Daniels (2003) analiza diferentes interpretaciones en vinculacion a esta problematica.
Sobre el concepto de andamiaje indica que hay diversas criticas en torno a que pareciera ser un
proceso de tipo unidireccional, donde un experto construye un “andamio” y asiste desde alli al
sujeto que estd aprendiendo. En esta interpretacién no habria lugar para las tensiones o
contradicciones, ni para la creacion de algo nuevo. Se podria interpretar mas como una
transferencia desde el exterior hacia el interior, perdiendo de algin modo la dialéctica propia de
la teoria.

Daniels (op cit) indica algunas perspectivas que definen este acompafiamiento desde otros
lugares tedricos. Por ejemplo, Yrjo Engestrom centra su mirada en los procesos de
transformacidn social, desarrollando un modelo llamado “aprendizaje expansivo”. Aborda el
concepto de “sistemas de actividad” que se entrelazan, manifestando contradicciones que
interpelan y transforman generando cambios y novedad.
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Otra perspectiva que se recupera es la de Barbara Rogoff, quien adhiere al modelo de
participacion guiada en los contextos socio culturales donde se construyen “puentes
mediadores”. Afirma Rogoff (1997)

El concepto de participacion guiada se refiere a los procesos y sistemas de
implicacion mutua entre los individuos, que se comunican en tanto
participantes en una actividad culturalmente significativa. (p. 113)

La autora indica que por participacion se entiende no sélo encuentros en persona, sino que se
incluyen actividades que no presentan co presencia, ya que significativamente esta el “otro”
mediador en las actividades que se realicen. A su vez, el guia sefiala direcciones que se presentan
en la cultura, pero que no implican una direccionalidad, sino que estas guias sostienen
diversidades de voces. En este marco, define el aprendizaje como apropiacién participativa. Para
su definiciéon toma y reelabora el concepto vigotskiano de internalizacién (Rogoff, 2003)

La apropiacion participativa no define la cognicién como una colecciéon de
posesiones almacenadas (tales como pensamientos, representaciones,
recuerdos, planes), sino que trata los procesos de pensar, re pensar, recordar
y planificar como procesos activos que no pueden ser reducidos a la posesion
de objetos almacenados. (p. 120).

Por otra parte, y vinculada a los desarrollos de Rogoff, surge la perspectiva de Etienne Wenger
(2001) quien define los procesos de aprendizaje desde la participaciéon en comunidades. Todos
participamos de diversas comunidades y en cada una, en el mismo proceso de ser parte de cada
comunidad, se aprende y se construye identidad.

(...) el aprendizaje se encuentra en el medio. Es el vehiculo para la evolucion
de las practicas y la inclusion de los principiantes en las mismas y, al mismo
tiempo (y a través del mismo proceso), es el vehiculo para el desarrollo de
identidades y su transformacion. (p. 33)

El profesor transité una carrera de grado donde aprendi6 contenidos para ser docente, pero en
los primeros afios de insercion laboral, se encuentra aprendiendo el “oficio de la ensefianza”.
Comienza a integrar “comunidades de practicas”, en este caso comunidades de docentes en las
diferentes escuelas en las que ingresa, se constituyen nuevos vinculos, con nuevas “reglas” que
necesita aprender y reconstruir para poder ser parte. Wenger define que la “practica se refiere
al significado como experiencia de la vida cotidiana” (op cit., p. 76)

Los cuestionarios

En la Facultad de Arte de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires se
dicta la carrera de Profesor de Juegos Dramaticos, que tiene una duracion de tres afios, al cabo
de los cuales se obtiene un titulo intermedio, que se otorga antes del de Profesor de Teatro. Si
bien en la actualidad ese titulo se encuentra cuestionado -por corresponder a una carrera de
tres afnos-, todavia es habilitante para ser profesor en el sistema educativo. Quienes quieren
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continuar con la formacion, obtienen, con el cursado de dos afios mas, el titulo de Profesor de
Teatro.

En esta investigacion, para el corte de seleccion de la muestra, se ha tomado la primera titulacion,
“Profesor de Juegos Dramaticos”, porque es el titulo que la mayoria de los egresados toma como
punto de partida para comenzar su tarea docente.

Los cuestionarios se enviaron por WhatsApp o por correo electronico. Previo al envio, hubo una
comunicacidn telefénica con el investigador para contextualizar la solicitud de la informacion.

De acuerdo a la caracterizacién metodologica de Ander Egg (1977), el cuestionario contenia
“preguntas de hecho”, con las que se buscaba informacion general de base de los docentes (edad
y afios de egreso, por ejemplo); “preguntas de acciéon”, que indagaban sobre acciones realizadas
(si y cuanto trabajé en el sistema educativo); y “preguntas de opinién”, para averiguar, por
ejemplo, si querian ser docentes y cudles eran las motivaciones al inicio de la carrera y en la
actualidad.

Se seleccioné a los egresados de las cohortes situadas entre 2015 y 2019. Fue una tarea ardua,
porque era costoso conseguir los contactos de WhatsApp, en plena situaciéon de Pandemia Covid
19 y ASPO - época en la que se realizé el trabajo de campo - y al contactarlos por correo
electronico, frecuentemente no contestaban.

A continuacion, se indica la cantidad total de egresados por afio y los cuestionarios conseguidos:

e Egresados 2015: nueve, de los cuales se obtuvieron 8 cuestionarios.

e Egresados 2016, seis, de los cuales se obtuvieron 4 cuestionarios.

e Egresados 2017: cuatro, de los que se obtuvo 1 cuestionario. De esta cohorte hay dos
egresados que viven en el exterior.

e Egresados 2018: diez, de los cuales se obtuvieron 7 cuestionarios.

e Egresados 2019, ocho, de los que se obtuvieron 5 cuestionarios.

O sea, en total se obtuvieron 25 cuestionarios respondidos de los 37 egresados seleccionados.
Ocho de los egresados de la muestra 2015- 2019 obtuvieron el segundo titulo: Profesor de
Teatro.

Comunidades de practica, intersecciones y entramados

Surge el interrogante sobre las intersecciones entre comunidades. Los profesores principiantes
pertenecen a una comunidad que es la de profesores de teatro. Hablan un mismo lenguaje, sus
practicas de enseflanza son propias -las clases suelen ser en espacios libres de bancos y lejanos
al silencio-. Defienden intereses de la disciplina y del arte al interior de las practicas escolares.
Pero a su vez, estan comenzando a ser parte de las comunidades de practicas que implica ser un
docente en una escuela. Las instituciones encarnan sus propios significados. Al decir de Lidia
Fernandez (2003) demarcan limites y espacios de libertad. Cada profesor de teatro ingresa, en
las escuelas, en una comunidad de profesores con diferentes especializaciones disciplinares y
entre todos, constituyen la comunidad escolar. Es decir, en las escuelas, y sobre todo las

secundarias o del nivel superior, se encuentran una diversidad de profesores que provienen de
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comunidades disciplinares bien diferentes, pero que aprenden un oficio, el del profesor, al
interior de la comunidad escolar. ;Cudles son las tensiones, relaciones y/ o contradicciones que
ello puede generar?

Se halla un complejo entramado de comunidades: cada docente pertenece a disciplinas diversas,
ademas de las negociaciones disciplinares propias de la orientacién de cada escuela secundaria,
las negociaciones que la institucion sostiene (como cultura institucional), las negociaciones de
las comunidades barriales en las que se encuentra cada escuela, a las que suelen intentar dar
respuestas (sobre todo cuando son barrios que necesitan contencion). Es decir, se encuentran
ante situaciones diversas en un solo entramado.

Por este motivo, insiste la pregunta ;cdmo se vivencian estas pertenencias, en principio, a la
comunidad disciplinar teatral y a la comunidad de la escuela en la que se comenzé a trabajar?

Eleccion del “lugar” o “espacio” donde ser docente de teatro

Hay profesores que indican que les interesa ser docentes pero aun no han encontrado el
“espacio” donde desean desempeiiar su tarea. Desde las expresiones de los profesores, el trabajo
docente se constituye de manera diferente de acuerdo a las edades de los alumnos y los niveles
educativos en los que se realiza. Otra decisiéon a tomar es si se trabajara dentro del sistema
educativo o en talleres, de manera no formal. En algunos casos, han probado algunos espacios
sin encontrar ahi el “lugar propio”. Las siguientes expresiones son de profesores que saben que
quieren ser docentes pero estan buscando los espacios o las edades de los sujetos con quienes
van a desarrollar la profesion:

C: Si, quiero ser docente. Considero que estoy en busqueda todavia de cudles son las edades y
espacios donde me interesa dictar clases. (Cuestionario)

M: Cada edad tiene su magia, particularmente la adolescencia es la que mds me gusta para trabajar
(Cuestionario)

Se percibe, en las expresiones, que no se entiende la tarea de ensefianza como algo universal,
sino que tiene sus especificidades en cada nivel. Las interacciones con los y las alumnos
definirian “lugares” distintos en las practicas de la ensefianza. Rogoff (1997) desarrolla el
concepto de participacion guiada como procesos de implicaciones mutuas entre individuos que
se comunican y coordinan. Consideramos que estas busquedas pueden vincularse a definir
caracteristicas de grupos con quienes implicarse en situaciones educativas a largo plazo. Resulta
muy interesante este aspecto de la no universalizacion de la tarea como “la tarea de la
ensefianza”, sino que parece haber una identificacion de caracteristicas distintivas por edades,
no resultando lo mismo implicarse con nifios pequefios que con adolescentes, por ejemplo.

Las siguientes expresiones son de profesores que trabajaron en algunos contextos educativos y
ya comenzaron el proceso de seleccion: espacios donde no desean trabajar y espacios elegidos.
Para la participacion es importante “un compromiso con algin aspecto del significado de las
empresas compartidas” (Rogoff, 1997, p. 117). La autora indica la importancia del
entendimiento entre sujetos y la necesidad de comunicacién y coordinacion de esfuerzos, para
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que se presenten participaciones guiadas. Pareciera que los docentes estan indagando dénde se
entienden mejor, y en qué les interesa implicarse para ensefiar y aprender de y en las
situaciones.

Quien trabajo y no le gusto

La expresion registrada a continuacion es de una profesora a quien no le interesaba la docencia
cuando comenzé la carrera. Hizo suplencias, pero observé que no le interesaba la ensefianza. La
docente tiene el titulo de profesor de juegos dramaticos (de tres afios) que no habilita para la
ensefianza en Superior. Indica que actualmente no ejerce la docencia ni tiene temas afines con
ella:

S: Actualmente no estoy ejerciendo. Me interesaria desempenarme en el dmbito superior -o dentro
de algtin espacio dedicado a la formacién actoral- pero dado que mi titulo intermedio no lo habilita
deberia hacer una formacién adicional para poder ejercer. En Primaria y Secundaria ya no estoy
interesada. (Cuestionario)

Espacios ya elegidos
Ser docente por fuera del sistema educativo:

Hay quienes expresan querer ser docentes pero no en el sistema educativo, sino en otros
espacios no formales. En este apartado, dos docentes indican que ya saben que no es el sistema
educativo donde encontraran “su lugar”.

M: Soy docente hoy. Me gusta ser profesora pero no me gusta el espacio donde soy
profesora. Creo que lo que no me gusta es el sistema educativo (en este caso el formal, que
es donde trabajo y el que conozco). No siempre encuentro personas con las que pueda
interactuar e intercambiar ideas. (Cuestionario)

C: Si, quiero ser docente. Considero que estoy en busqueda todavia de cudles son las edades
y espacios donde me interesa dictar clases. De momento encuentro que con adultes y en
instituciones no formales. (Cuestionario)

En estas expresiones se advierte que no se trata de las edades con quienes logren el
entendimiento, sino que se trata del entendimiento con “las comunidades de practicas” (Wenger,
2001). Desde varias orientaciones teoricas (Fullan y Hargreaves, 1999; Ruiz Bikandi, 2004) se
considera al docente “solo” en la tarea de la ensefianza. Quiza en el aula se presenta tal situacidn,
pero los profesores estan indicando la importancia de las comunidades de practicas de las
escuelas; como sistemas sociales que sostienen condiciones. Condiciones que a la vez otorgan
estructura y significado a las acciones de cada integrante.

Hay docentes que expresan que les interesa trabajar en el sistema educativo, aunque dentro del
mismo, consideran la necesidad de elegir el nivel donde sienten que pueden realizar mejor su
trabajo:
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T: Elijo ser docente, y de artistica. Es una tarea de crecimiento infinito, se aprende
continuamente en conjunto, con un otrx. Una retroalimentacién hermosa. Particularmente,
elijo trabajar en la educacién formal por motivos de crecimiento personal. Me brinda
estabilidad para poder seguir especializindome y realizando otras tareas relacionadas a
mi campo (Cuestionario)

G: La escuela primaria no es algo que me haya cautivado por completo. No he tenido las
“mejores” experiencias si es que éstas existen... en cambio la escuela secundaria me resulto
mds interesante o convocante desde un primer momento. (Cuestionario)

Estas citas presentan definiciones, en el primer caso, por una cuestion laboral de estabilidad,
pero a la vez se indica que la tarea de ensefianza no es unidireccional, sino que en el ensefar se
aprende generando retroalimentacidn. En el segundo caso ya hay una definicién por el nivel
secundario como convocante a la implicacion.

Quienes solo aceptan la docencia como salida laboral

En estos casos, quiza podria pensarse como otra forma de implicarse en la profesién. Como una
posibilidad de sostén econémico seguro.

M: Hoy me encuentro siendo docente principalmente como salida econdmica.
(Cuestionario)

A: No, no quiero ser docente. Pero es un trabajo estable que me permite dedicarme a mi
vocacion (crear espectdculos artisticos), con mds libertades econdmicas. Ademds de que me
proporciona independencia y estabilidad. (Cuestionario)

Quienes atin no saben si les gustaria ser docentes

Hay docentes que aiin no han encontrado espacio laboral. La docencia no fue un propdsito de la
eleccion de la carrera, pero consideran que tener la experiencia podria definir si les gustaria ser
profesor. La siguiente expresion lo sefiala:

L: Me gustaria poder tener la experiencia, mds alld de lo que obtuve en las prdcticas, y
saber si "es lo mio” o no. Si fuese de mi agrado, intentaria llevar la labor con compromiso,
esforzdndome para ensefiar y aprender cosas significantes, tanto en el alumno como en mi.
(Cuestionario)

En sintesis, estas expresiones de los profesores indicarian que no se trataria del “oficio de la
ensefianza”, general y descontextualizado, sino que se dan caracteristicas particulares del “oficio
del profesor” de acuerdo a los “contextos” en los que se desarrollan. Las edades de los
estudiantes a quienes se les ensefiara y el tipo de institucién, resultan aspectos de gran
importancia que los profesores estan considerando en sus decisiones.

Aprender a ser docente
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Resulta muy importante recuperar y analizar el aprender a ser docente como caracteristica del
aprendizaje, segin la cual el “nuevo participante” de la comunidad va incrementando su
participacién a medida que aprende y actiia en ese “mundo”, transformandose y transformando
las interrelaciones de la comunidad. Lave y Wenger (1991) expresan que hay falsedad en los
enfoques ahistéricos y universales. Se advierte en las expresiones de los profesores que se trata
de procesos no universales, sino de renegociaciones y re significaciones que entrafian
aprendizajes en las situaciones particulares en las que desarrollan sus actividades. Lave y
Wenger (1991) definen las identidades como relaciones vivenciales a largo plazo entre personas,
en lugares especificos e histéricamente constituidos y enmarcados en sus participaciones
significativas en las comunidades de practicas.

Por otra parte, se advierte también, en las expresiones de los profesores, el tema de entender la
docencia no s6lo como el “dar” de si, sino como practicas de retroalimentacion, donde el docente
aprende y se reconstruye en las mismas practicas de la ensefianza.

Este aspecto se podria vincular a los desarrollos de Engestrom de la Teoria Histérico- Cultural
de la Actividad y la categoria de aprendizaje expansivo. En la entrevista que le realiza Gustavo
Wong Fernandez (desde la catedra de Psicologia Educacional en México, disponible en Youtube),
Engestrom define el aprendizaje expansivo como “ir mas alld de la informacién dada para
construir nuevos criterios de la actividad”. Este aprendizaje libera de las restricciones del
contexto particular y permite crear nuevos contextos. En las expresiones de los profesores, se
puede distinguir que mas alla de la tarea de la enseflanza, se pretende también el aprendizaje y
crecimiento propio. Se piensa un movimiento dialéctico entre ensefianza y aprendizaje en la
tarea del profesor, que en la medida que ensefia, aprende. Estos cambios volverian de manera
transformadora al contexto de donde parten las situaciones.

Motivacion central de ser profesores de teatro

En las expresiones de los profesores, salvo dos respuestas que se orientan a querer ser docentes
para desarrollar la disciplina, los demas sostienen argumentos de cambio y/o compromiso
social.

Esta caracteristica es uno de los aspectos por los que se decidié seleccionar el profesorado de
Teatro. En una investigacion realizada anteriormente (Autora 1, 2015) sobre las
representaciones del ser docente en estudiantes avanzados de profesorado, esta Carrera sostenia
representaciones de ser docente para transformar la sociedad. Este ideal, que indicaban los
estudiantes avanzados, aparece en los docentes principiantes a quienes se les administré el
cuestionario, anos mas tarde.

En las expresiones de los profesores, muchos sostienen que el arte, o el teatro, es una
herramienta que brinda oportunidades. Se mantiene el interés de ser docente de teatro porque
se considera que existe una intervencion en los “otros” a través de y posibilitando el uso de las
herramientas que da el arte. Se han elegido y resumido al respecto algunas expresiones de los
25 profesores que respondieron el cuestionario:
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-El arte es una herramienta de expresion y autoconocimiento que genera espacios de
creatividad.

- La profesiéon brinda herramientas para la construcciéon de una sociedad mas justa e
igualitaria. También para contener a infancias y adolescencias.

- El teatro trabaja la grupalidad y el compafierismo, cosas que faltan en la sociedad. Da
herramientas para la autonomia de expresar ideas, sentimientos y emociones.

- Es una poderosa herramienta que en pandemia se intensifica para poder conectarse con
los demas y con el propio cuerpo.

- Es una tarea transformadora que puede cambiar la vida de muchas personas.

En lineas generales se advierte que los profesores consideran que la docencia implica espacios
de retroalimentacién y de crecimiento, tanto de los alumnos como de ellos mismos en el lugar
de docentes.

Son sus expresiones textuales:

R: ...Creo en la Educacién Publica como herramienta de transformacidn social, politica y
cultural. Porque yo tuve la posibilidad de estudiar y lo agradezco. Porque conoci el teatro
en la escuela y me llena el corazén que chicos y chicas descubran el teatro. Porque crezco
cada dia con esta profesion a todo nivel, pero sobre todo a nivel humano. El rol del docente
no es solamente impartir contenidos (tarea sin duda fundamental) es también estar abierta
a escuchar las necesidades de un otro y hacer lo posible por generar cambios necesarios.
Ser docente es hacer Patria. (Cuestionario)

R: Si, primero que nada creo en el teatro como una herramienta fundamental para el
desarrollo social y civico del individuo. Para el autoconocimiento, para el vinculo con los
demds, para la vida en sociedad, para el aprendizaje (...) Lo quiero y soy docente porque
considero que el arte es una de las mejores herramientas que tengo para transformar y
contribuir al mundo. (Cuestionario)

Se recupera en este apartado el texto de Eliana Abramovich y Mariela Regatky (2010), quienes
expresan que los aprendizajes artisticos

(...) tienden a favorecer el desarrollo del pensamiento, la creatividad, la
sensibilidad estética, la expresion, las potencialidades y la integracion de
dimensiones cognitivo - emocionales (p. 2)

El aula de arte (sobre todo en teatro) se convierte en un espacio de taller, donde hay movimiento,
interacciones, expresion. Se rompe con la dindmica del aula que sostienen las disciplinas
escolares. Para las clases de teatro, se suele solicitar aulas sin bancos para poder trabajar en el
espacio, si no hubiera la posibilidad... se corren los bancos para liberar espacio de trabajo. Esta
caracteristica, ya en principio, rompe con las dinamicas escolares.

Luego, de acuerdo a las intervenciones que se puedan generar en las clases, el arte podria
habilitar espacios de creaciéon, de comunicaciéon, de apertura al error, de valoracion de
posibilidades de cada sujeto, de intercambios y creaciones de significados.
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En las expresiones de los profesores que respondieron el cuestionario, se advierte que hay un
marcado interés en generar situaciones de ensefianza que contribuyan al auto conocimiento y al
desarrollo. El interrogante que se nos presenta es si se consiguen realizar y sostener propuestas
educativas en esa direccion.

Importancia del “recibimiento” institucional al profesor principiante

Los profesores principiantes se reciben y entran al campo profesional, de alguna manera solos.
Cada uno debe saber como realizar las inscripciones para tomar horas en el sistema educativo,
cémo se “toma” un trabajo. Y una vez conseguidas las primeras horas, se presenta en la escuela
donde se le asigna el grupo al que hay que dictarle clases.

Los préximos apartados, se focalizan en las expresiones de los profesores principiantes sobre
estas situaciones y vivencias sostenidas en esos momentos.

Marcelo Garcia, C (2011) define sobre la insercion:

La insercion profesional en la ensefianza es un periodo de tiempo que abarca
los primeros afios, en los cuales los profesores han de realizar la transicion
desde su condicién de estudiantes a su nueva condicién de docentes. Es un
periodo de tensiones y aprendizajes intensivos en contextos generalmente
desconocidos y durante los cuales los profesores principiantes deben
adquirir conocimiento profesional, ademas de conseguir mantener un cierto
equilibrio personal (p. 57)

En la cita se advierten las implicancias que tiene este momento particular de la trayectoria de la
formacion docente. En relacion a los contextos, en ocasiones son espacios desconocidos; en
otras, son espacios muy conocidos como alumno. En si, en lineas generales, todo el contexto de
enseflanza y aprendizaje es muy conocido por los profesores principiantes, ya que lo han
transitado durante casi toda la vida. Es momento de re conocer esos espacios desde otro lugar:
el del docente; a la vez que construir ese “nuevo lugar” a ocupar.

En relacion con el recibimiento institucional, en los cuestionarios los profesores expresan:

C: Fue una sensacion rara, me senti bastante perdida. Llegué a un colegio que no conocia
con grupos de hasta 30 fiifies que algunes no habian tenido teatro y yo nunca habia tenido
prdctica con esa edad. Recuerdo que me dijeron dénde estaba el aula y nada mds. Cuando
terminé el horario, no sabia para donde ir y tuve que pedir ayuda a les nifies. En general
todo fue asi hasta que pude ir entendiendo la dindmica. (Cuestionario)

M: Miedo, e inseguridad. No sabia cémo se manejaban en la institucion/sistema y nadie te
ayuda mucho. A su vez tenia una clase planificada pero no sabia como iba a desenvolverme
frente al grupo ya que no habia tenido mucha prdctica. (Cuestionario)

Estas expresiones indican las inseguridades y soledades que se presentan en la entrada a las
instituciones. A su vez, en ocasiones estas inseguridades se incrementan porque en la institucion
tampoco se encuentra un acompafiamiento. Tal es asi que uno de los profesores expresa que al
terminar la clase, un estudiante lo orienté en la institucion.
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Docente como artesano

Se suele vincular al oficio del ser docente con la tarea de un artesano. (Alliaud y Antelo, 2011;
Alliaud, A., 2017) Los trabajos de estos autores recuperan las caracteristicas del artesano
estudiadas por Richard Sennett (2009). Pero en estas caracteristicas, podemos encontrar una
diferencia muy interesante, en este momento de los inicios. En las tareas del artesano, el
aprendiz es siempre acompafiado por su maestro y comienza paulatinamente a hacerse cargo de
las tareas con su acompafiamiento constante en el taller. Sostiene Sennet (2009):

En teoria, el taller bien administrado debia equilibrar el conocimiento tacito
y el explicito. Se insistiria ante los maestros para lograr que se explicaran,
que sacaran a la luz el conjunto de pistas y movimientos que habian
asimilado silenciosamente en su interior, a condiciéon de que pudieran y de
que quisieran hacerlo. Gran parte de su autoridad les viene de ver lo que
otros no ven, de saber lo que otros no saben (...) (p. 55)

Se advierten procesos de ensefianza, de acompafiamiento y una independencia paulatina del
aprendiz. El profesor ha transitado su formacion, por fuera del espacio laboral (en este caso en
la Universidad). De pronto la carrera se termina y se debe ingresar a las instituciones sin guia, ni
acompafiamiento. Sennet indica el momento de la llegada de la maquina; que trabaja en
producciones industriales, a velocidad, a manera de réplica, de robot. El momento de ingreso de
los profesores a las instituciones ;se podria vincular mas con el modelo del artesano o con el
modelo de la maquina?

Jorge Larrosa (2018) expresa que si bien nos encontramos en momentos de mercantilizacion de
la profesion, prefiere seguir trabajando con la categoria de oficio porque “oficio remite a la

’

humildad de los quehaceres de cada dia” (p. 304)

Es decir, habria una artesania en las situaciones y resoluciones de cada situacién como unicas.
Pero al inicio, las tareas del profesor son bastante inhdspitas, sin acompafiamientos, en un
vertiginoso comienzo en el que hay que entrar en las situaciones solitariamente.

Sentimientos del primer dia de clases como profesor

En algunas de las expresiones de los docentes, se pueden advertir las vivencias de vértigos a las
que se hizo referencia en el apartado anterior. Una de las citas expresa que la docente tomd las
horas, y una hora mas tarde tenia que tener la clase preparada para un grupo de alumnos
desconocido.

M: Estaba nerviosa, no me sentia preparada. Me sentia “chica” atin para cumplir ese rol.
(Cuestionario)

D: Recuerdo no estar listo, preparado, mentalizado para lo imprevisto, para cambiar
dindmicas u otorgarle el tiempo a cuestiones organizativas. Me sentia inexperto en el rol,
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inexperto en estar frente a un curso organizando, proponiendo dindmicas, compartiendo
saberes y trabajando vinculos. (Cuestionario)

A: Fue increible, tomé las horas a las 12 del mediodia y a la 1 entraba a clases. Tuve que
improvisar una clase para 30 nifies que se me tiraron encima como si yo fuera una especie
de futbolista famoso. (Cuestionario)

Estas citas expresan inseguridades, por los “nuevos espacios” en relacion con las cantidades de
nifios en las clases, dinamicas, vinculos, tiempos de preparacion de la clase. Se advierte que los
profesores no presentan preocupaciones por los contenidos a ensefiar, sino que las inquietudes
se vinculan mas con los grupos de clases y las dinamicas e interacciones que se generen. Se
relacionan con el desempefio del “oficio”, eso que no se transmite en las clases de la formacién
inicial.

Fracaso o éxito en la tarea

En las siguientes dos citas, los profesores expresan no haber tenido buena experiencia en su
primer dia de trabajo. En el primer caso, se focaliza en el plan de clase que se llevé. Un tema
central en el ser profesor, la planificacion de la clase. En este caso, se trataria de un error en la
tarea. Pero en el segundo caso, el problema se reconoce en la burocracia que implica el sistema
educativo. Es decir, las “reglas de juego” de la comunidad a la que se esta ingresando. Poder ser
parte, implicaria entrar en esas reglas de juego para conocerlas y reconstruirlas.

L: El primer dia fue cadtico en todos los sentidos. Pero me llevé una gran ensefianza:
el plan de clase o la planificacion a veces no tiene sentido. Y siempre hay que tener
muchos recursos para sacarlos en cualquier momento. (Cuestionario)

M: Ansiedad y miedo... pero luego de los primeros 5 minutos ya me senti radiante
por poder conectar con los alumnos y alumnas de esa escuela. Sin embargo, jamds
me senti a gusto con la burocracia de esa escuela en particular. (Cuestionario)

Trabajo en el sistema educativo antes y ahora
En los cuestionarios,

e 19 profesores responden que trabajaron en el sistema educativo, de los cuales 14
contintan trabajando actualmente.

e 5 nunca trabajaron en el sistema educativo.

e 5 trabajaron en el sistema educativo pero actualmente no.

e 8 hoy se encuentran trabajando en secundaria. De los cuales 1 también lo hace en el
nivel superior.

Trabajo en espacios educativos no formales:
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e 15 dicen que trabajan en otros espacios educativos. 14 expresan que trabajan en
talleres.

e 10 dicen haber comenzado en talleres.

e 3 no contestan,

e 3 dicen nunca haber trabajado en docencia.

Participacion en el Grupo Focal de Intercambio con fines de investigacion

En el cuestionario administrado se indag6 sobre el interés en participar de algiin espacio de
intercambio con otros docentes a los fines de la investigacion. 16 profesores afirman que les
interesa integrar un grupo. 8 expresan que no. 1 no contesta. Quienes expresan por qué no
integrar un grupo, dicen tener muchos grupos y trabajo. Otros dicen que por ahora no, ya que no
tienen experiencia docente.

Quienes expresan querer integrar un grupo, dicen que les resultaria interesante para compartir
ideas, lo que se siente, vivencias, poder escuchar otras experiencias, aportar miradas. Revivir
alegrias. Recibir ayudas que uno no tuvo al comenzar. La docencia suele ser muy solitaria.
Conocer como se afronta la virtualidad y el sistema educativo.

Las expresiones de los profesores fueron:

G: Porque siempre estd bueno aportar, escuchar e intercambiar. Nutrir la propia prdctica
y reflexionar colectivamente sobre la ensefianza artistica, en mi caso (Cuestionario)

C: Porque creo que el intercambio de vivencias, cualquiera sea la disciplina, es enriquecedor
tanto en lo personal como en lo profesional. Te ayuda de antemano a entender algunas
situaciones que se pueden presentar, y ademds, lo mds notable quizd sea el posible apoyo
que se reciba de colegas para tener en cuenta ante ciertas situaciones que estemos
atravesando en el aula. (Cuestionario)

R: Aprendemos desde la experiencia y conocer las experiencias de otros colegas puede ser
muy enriquecedor para mi labor futura. (Cuestionario)

En lineas generales, los profesores valorizan positivamente la posibilidad de intercambiar ideas
y experiencias con otros profesores. Consideran la situacion de interaccion con otros docentes
como situaciones de aprendizaje y de construccion.

En Psicologia, desde diversas lineas tedricas se valora positivamente el aprendizaje por
interaccidn, podriamos citar los trabajos de Perret Clermont, Carugatti, Mugny, Cazden, Rogoff,
entre otros. También la Didactica propone como forma de trabajo para capacitaciones docentes
lareflexion sobre la practica con compaiferos. Podemos citar los trabajos de Delia Lerner (1994,
1996, 2009)

Forman y Cazden (1984) expresan: “La colaboracion exige una tarea mutua, en la cual los
compafieros trabajan juntos para producir algo que ninguno habria podido producir por su
cuenta” (p. 144).
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A modo de sintesis

Se considera que las construcciones de identidades docentes van mas alla de la formacién que
se realiza en las carreras de grado. Es un proceso complejo y continuo que dura toda la vida y
que implica las diversas situaciones y comunidades con las que los profesores interactian
transformandose mutuamente: sujeto - contexto.

Se ha desarrollado el concepto de aprendizaje situado, recuperando la teoria de participacion
periférica legitima de Wenger y Lave (1991, 2001) y a partir de aqui, se analizaron algunos
aspectos que los profesores sefialan en relacién con sus primeras participaciones en las
comunidades escolares

Entre los aspectos que se analizaron, se pueden mencionar: las elecciones del lugar donde ser
profesor, la importancia de la estructura de comunidad de practicas con otros profesores,
sentidos politicos de la ensefianza del teatro.

En relacion con las elecciones del lugar donde ser profesor, se ha advertido que, en los comienzos
de la tarea docente, los profesores se encuentran realizando un sondeo para identificar cual es
“su lugar” donde se sienten implicados. Espacios escolares o no escolares y edades de los
estudiantes con quienes realizaran la tarea de ensefianza. Estas expresiones generan el
interrogante acerca de ;el oficio del ser docente no es Universal? Se construirian oficios de
acuerdo a los contextos en los que se desarrolla la tarea. No se trataria de un ser docente de
modo general y descontextualizado.

A su vez, en estas elecciones también surge la importancia de la estructura de la comunidad de
prdcticas con otros docentes. Los profesores sefialan que es un indicador de permanencia en la
institucion el sentirse bien en dicha estructura. Esta otorgaria estructura y significado a las
acciones de cada integrante.

También en este mismo sentido, expresan vivencias sobre los comienzos o las llegadas a las
escuelas de manera solitaria y el encontrarse sin acompafiamiento por parte de los integrantes
de la comunidad institucional. En este punto recuperamos los modelos artesanal e industrial
trabajados por Sennet (2009). Quiza los comienzos de la profesién, sean mas vinculables al
modelo industrial que al artesanal. Y se podria hablar de una artesania en las situaciones y
resoluciones de cada situacién de ensefianza como Unicas.

En cuanto a los sentidos politicos de la ensefianza del teatro, salvo dos respuestas que se orientan
a querer ser docentes para desarrollar la disciplina, los demas sostienen argumentos de cambio
y/o compromiso social. El profesor de teatro, por caracteristicas de sus comunidades
disciplinares, sostiene clases que se diferencian de las dindmicas tradicionales de la escuela:
habilitando espacios de creacién, de comunicacién, de apertura al error, de valoraciéon de
posibilidades de cada sujeto, de intercambios y creaciones de significados. Pero a su vez, los
profesores expresan que consideran que sus trabajos en las aulas son importantes ya que la
disciplina contribuye al autoconocimiento y al desarrollo del sujeto.
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Se considera al arte como espacios de escucha, y a la vez, de expresion, de observacion y a la vez
de creacién, de trabajo en busqueda de herramientas propias y a la vez enriquecidos y
enriqueciendo los intercambios con otros compaferos.
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Inquietudes y expectativas sobre la educacion. Vision de futuro en contextos de crisis

Concerns and expectations about education. Vision of the future in crisis contexts

Teresa Pacheco Méndez!

Resumen

Alo largo de los ultimos afios ha resurgido en el debate sociolégico el controvertido tema de la
crisis y del cambio en las sociedades y las instituciones sociales. La irrupcién tecnoldgica y
epidemioldgica en la vida social ha dado lugar a la presencia de puntos de vista no confluyentes
entre quienes, por un lado, se apegan al reclamo de mantener y recuperar lo ya conocido y
estable mientras, por otro, estan los atraidos por las promesas creadas en torno al factor
tecnologico, reclamando transformaciones radicales en el orden y la dinamica de la vida social e
institucional. Deslindandonos de toda posicion extrema, y en vistas de hacer viable la
reorganizacion, ampliacién y transformacion de lo estructuralmente necesario en la sociedad y
en las instituciones, en este trabajo se exploran -en el caso de la educacién- las posibilidades de
cambio que ofrece tanto la capacidad de aprendizaje histéricamente acumulada, como las
contenidas en los aprendizajes sociales mas recientemente incorporados. El propdsito es
encontrar y dar respuestas en el corto y mediano plazos al manejo y aprovechamiento de la
incertidumbre contenida en toda crisis, asi como para contar con elementos para enfrentar la
necesidad de trazar nuevos y mas flexibles caminos para la educaciéon dentro y fuera de las
instituciones. En esta direccién se apuntan algunas estrategias propuestas por distintos autores
para enfrentar el caso especifico de la transformacion de la institucién educativa.

Palabras clave: crisis; transformacion; aprendizaje social; educacién; institucion escolar.

Abstract

Over the last few years, the controversial issue of crisis and change in societies and social
institutions has resurfaced in the sociological debate. The technological and epidemiological
irruption in social life has given rise to the presence of non-confluent points of view among those
who, on the one hand, are attached to the claim of maintaining and recovering what is already
known and stable while, on the other hand, those who are attracted by the promises created
around the technological factor, claiming radical transformations in the order and dynamics of
social and institutional life. Dissociating ourselves from any extreme position, and with a view
to making viable the reorganization, expansion and transformation of what is structurally
necessary in society and institutions, this paper explores -in the case of education- the
possibilities for change offered by both the historically accumulated learning capacity and those
contained in the most recently incorporated social learning. The purpose is to find and provide
answers in the short and medium term to manage and take advantage of the uncertainty
contained in any crisis, as well as to have elements to face the need to trace new and more flexible
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paths for education within and outside institutions. In this direction, we point out some
strategies proposed by different authors to face the specific case of the transformation of the
educational institution.

Keywords: crisis; transformation; social learning; education; school institution.
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Aceptacion: 13/04/2023

Introduccion

A lo largo de la historia social, los periodos de crisis han dado lugar a grandes rupturas y
transformaciones de distinto alcance y profundidad en las sociedades, con patentes efectos en el
corto, mediano y largo plazos. Cualquiera que sea la envergadura, toda crisis provoca en la vida
social “...una pérdida inmediata y generalizada del sentido de equilibrio y de bienestar individual
y colectivo; casi de manera inmediata, la sensacion de estabilidad cede terreno a la sensacién de
ausencia, de confusién y de incertidumbre” (Autor (a), afio, p. 155) Una crisis que desencadena
para un futuro no lejano, otras crisis de igual o mas graves consecuencias afectando incluso,
“..las certezas que podriamos tener sobre el lugar del hombre en la naturaleza, y sobre la fuerza
y sostenibilidad del ser humano.” (Hadji, 2020, p. 1/8)

Las crisis que enfrenta la sociedad actual se dan en el contexto de circunstancias que, desde los
afios noventa del siglo XX, Beck (2002) definié6 como la sociedad del riesgo. Una condicion
originada tanto por una mayor conectividad e interdependencia de la sociedad -acotando con
ello la capacidad de accién de la tradicional estructura estatal sujeta a la soberania-, como por el
surgimiento de un espacio transnacional sin instituciones ni marcos regulatorios idéneos, y sin
mecanismos de gestion de las externalidades propias de ese proceso. El “Riesgo es el enfoque
moderno de la prevision y control de las consecuencias futuras de la accion humana...” (p. 5)

Situado entre seguridad y destruccion, el riesgo es caracterizado por Beck por una narracién que
empieza ahi precisamente donde la confianza en nuestra seguridad termina, y donde ésta pierde
relevancia cuando la destruccién abre paso a mas riesgos. El riesgo determina asi pensamiento
y accion, un espacio intermedio donde pierde eficacia y alcance toda légica del control estatal,
politico e institucional. En la sociedad del riesgo global “...se cuenta con el conocimiento
cientifico que informa sobre el riesgo y la incertidumbre, pero se renuncia a la gestién o
aseguramiento colectivo frente a esos riesgos con los recursos, politicas e instituciones
necesarias.” (Sanahuja, 2020, s/p)

Como manifestaciones del riesgo global, las crisis se presentan como terreno fértil para la
propagacion de la contradiccién, del sinsentido, y de toda actuacion motivada por intereses
histéricamente fraccionados; los mismos intereses que han normado la dinamica de la vida
social en lo econdmico, politico, cultural, educativo, y en la salud. Como consecuencia de este
peculiar modo de actuar y de conocer -caracterizado por fraccionar lo que es inseparable y a la
vez diverso-, las crisis nos enfrentan directamente a un panorama de incertidumbre que va
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modificAndose seglin transcurren sus distintas etapas y facetas. Como parte de ello, “Los
conocimientos se multiplican de manera exponencial... desbordan nuestra capacidad de
apropiarlos, y sobre todo lanzan el reto de la complejidad: como confrontar, seleccionar,
organizar esos conocimientos de modo adecuado y relacionandolos e integrando en ellos la
incertidumbre.” (Morin, 2020, s/p)

Mas alla de la incertidumbre y desestabilizacién que toda crisis involucra, es importante tener
presente que ésta se produce por la falla de las regulaciones y funcionamiento de un sistema. A
fin de mantener su estabilidad, el sistema inhibe o expulsa tales desviaciones aunque, en el caso
de que éstas logren desarrollarse, daran lugar a transformaciones regresivas o progresivas es
decir, ya sea en el sentido de una empecinada busqueda por el retorno de una estabilidad del
pasado, o bien, estimulando la imaginacién y la creatividad. (Morin, 2020, s/p)

En este trabajo nos detenemos en los principales rasgos de las crisis -entendidas como
consecuencia de y como posibilidad para- en su repercusion en la institucion y en el aprendizaje
escolares. El objetivo es identificar caminos y estrategias que, vinculados con las practicas
sociales y escolares ya aprehendidas, permitan transitar hacia una reconduccién de fines,
medios y formas que doten de nuevos rasgos estructurales a la instituciéon educativa.

Larenovacion de la realidad y el futuro de la educacién

En su momento -como en otras coyunturas histdricas- las nuevas tecnologias incursionaron en
la vida cotidiana de la sociedad y en sus instituciones; revirtieron usos y costumbres,
mecanismos de funcionamiento, estrategias para la resolucion de conflictos, formas de producir
y consumir conocimiento y en general, modificaron los modos de organizacion de la vida
cotidiana. Con todo ello la sociedad se enfrenté a un creciente flujo de informacién de grandes
dimensiones, llegando incluso a rebasar la capacidad de los individuos para procesarla y -como
sefiala Tenti (2020, p. 80)- para darle sentido.

Sin haber logrado discernir y asimilar de manera dptima y generalizada los retos y dilemas que
el cambio tecnolégico introdujo en las nuevas formas de pensar y actuar en sociedad, hoy en dia
la sociedad entera vuelve a presenciar y experimentar la irrupciéon de nuevos fendémenos
globales -como el epidemiolodgico e incluso el bélico- que nos obligan a darle un nuevo giro a la
apenas incipiente renovacion de un ordenamiento social e institucional ya afectado por las
disposiciones y condiciones propias de la transformacion tecnolégica. En todos los drdenes:
politico, econémico, cultural, de la educacidn, de la salud, etc., los nuevos desajustes a los que se
enfrentan individuos, grupos, comunidades y sectores sociales -de una enorme heterogeneidad-
, reclaman de un detenido diagndstico y de una evaluacion integral y articulada de las
circunstancias actuales y sus respectivas consecuencias.

La afectaciéon de los mas recientes fendmenos de crisis ha puesto en evidencia el limitado alcance
de los recursos institucionales disponibles y desplegados para atender la afectacién resentida de
manera diferencial en los distintos sectores de la sociedad. Como ya lo sefialé Giddens (2001) en
su analisis sobre las consecuencias de la globalizacién, “Las naciones afrontan hoy riesgos y
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peligros en lugar de enemigos, un cambio enorme en su propia naturaleza.” (p. 30) Se trata de
una nueva configuraciéon que pone en cuestion el sentido de las instituciones, convirtiéndolas -
como el mismo autor lo sefiala-, en instituciones “...que se han vuelto inadecuadas para las tareas
que estan llamadas a cumplir.” (p. 31)

Es dificil pensar que las instituciones tal y como pretenden permanecer es decir, como entidades
universales e imperecederas, logren establecer las bases para reconducir y afrontar los actuales
desajustes sociales. En el caso de la educacién que aqui nos ocupa, “Si bien el panel de tecnologias
dedicadas al aprendizaje habia crecido considerablemente en los ultimos afios, todavia estaban
integradas en un entorno escolar tradicional, con una magistral transmisién de conocimientos.”
(Hadji, 2020, 1/8) Esto ha venido ocurriendo desde hace ya tres décadas cuando las tecnologias
penetraron y transformaron el dia a dia de toda la sociedad, sin garantizar que fueran ellas las
que, de manera espontanea, recondujeran y resolvieran las contradicciones y los conflictos
desencadenados por ellas mismas. “...Es como si la situacién de crisis que [hoy] vivimos fuera un
resorte automatico para la transformaciéon de los diferentes sistemas sociales, las relaciones
entre las personas, nuestra forma de estar y concebir el mundo.” (Zubillaga, 2020)

Si bien en la actualidad el uso de las tecnologias se visualiza como el escenario mas ad-hoc para
orientar acciones de enseflanza-aprendizaje, ello no sustituye de manera mecanica la discusion
de fondo que tal camino plantea en cuanto a: reconocer la necesidad de reorganizar la estructura
de la institucién escolar, la reconceptualizacion de planes de estudio, el reajuste de las practicas
de ensefianza y de la funcién docente, entre otros. En lugar de ello, las decisiones operativas y
pedagogicas giran en torno a meros arreglos y acoplamientos entre las modalidades presenciales
y a distancia, ya sea tradcionalizando la ensefianza a distancia y en linea, o bien, digitalizando la
enseflanza tradicional y escolarizada, pero siempre sin alterar la estructura institucional y
cognitiva fundadas y consolidadas en, por y para la institucidn escolar.

“...la educacién no es un mecanismo, un simple movimiento que bastaria con
digitalizar para que ocurra el milagro y para que exista la educacion. La
educacion no es un producto en el sentido tecnoldgico del término, un
dispositivo circunscrito y racionalizado, infinitamente duplicable. La
educacion es siempre un proceso, intrinsecamente imperfecto, que articula
una serie de mecanismos totalmente complejos, desde la admision hasta la
graduacion, incluida la esencial pero siempre compleja relacion alumno-
maestro...el proceso educativo va mas alld del producto tecnolégico...”
(Fillol, 2020, s/p)

La incorporacion de dispositivos tecnoldgicos al entorno escolar ha sido en la mayoria de los
casos un recurso aceptado sin mayor reserva ni detenimiento sobre sus posibles usos y efectos
en los procesos de aprendizaje; el interés mas bien a recaido en la promesa de obtener en lo
inmediato resultados objetivos y palpables sobre las habilidades y capacidades técnicas
adquiribles. No obstante, y como bien lo sefiala Peraya (1999), “...un dispositivo es una instancia,
un lugar social de interaccién y cooperacion con sus intenciones, su funcionamiento material y
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simbdlico, finalmente, sus propios modos de interaccion.” (cit. por Charlier, Deschryver y Peraya,
2006, p.471)

Las recientes crisis globales -epidemioldgica y geopolitica- han traido consigo un importante
desequilibrio econémico, politico, cultural y social, pero también ha representado de algiin modo
una oportunidad para pensar y actuar sobre las posibilidades para desmontar y modernizar los
actuales sistemas educativos; una tarea que supone no so6lo replantear estructuras, roles,
funciones y ubicaciones tanto de actores como de entornos disponibles, sino modificar también
las formas de entender la génesis y producciéon de conocimiento nuevo. Para ello hay que
recordar que “El conocimiento esta en la relacién y no en una supuesta esencia. El conocimiento
del mundo supone la idea de complejidad y de interrelacion entre fendmenos aparentemente
independientes.” (Tenti, p. 82) Esto significa que el reto educativo no se reduce a reemplazar
unos medios y entornos fisicos por otros, sino a pensar e innovar nuevos caminos y estrategias
para el aprendizaje donde sean las necesidades del estudiante las que ocupen un lugar central.
Con ello se reafirma la premisa de que “...el aprendizaje es ante todo un acto social, resultado de
una confrontacion y un intercambio...” (Fillol, 2020, s/p)

Aunque incipiente, la habilidad construida y aprendida sobre la marcha a lo largo de la presente
década, bien puede desembocar en el inicio de una experiencia educativa que rescate los
recursos y capacidades desplegadas por las partes involucradas para dar cumplimiento a una
educacion creativa sin escuela. En este empeno destacan los esfuerzos emprendidos por los
sectores sociales mas desfavorecidos, y los mas afectados por los habituales mecanismos de
exclusion practicados por los gobiernos en turno y por la institucién escolar: la desercion, el
rezago por falta de conectividad, asi como por la ausencia voluntaria e involuntaria de los
indispensables apoyos escolares y familiares.

Cabe recordar también que la larga tradicion de la educacion institucionalizada se encuentra
asentada en una compleja historia social de colectivos y de vinculos sociales, culturales y
politicos bien establecidos y aceptados; ambos componentes edificados sobre la base de una
relacién directa de cara a cara que, con dificultad, puede ser mecanicamente desarraigada tanto
de la practica cotidiana como de la diversidad de sentidos que tales vinculos representan para la
sociedad entera -tratese del sector social que se quiera. “...los agentes construimos el mundo en
que vivimos, pero no lo hacemos a voluntad, porque el mundo social vive en la objetividad y en
nosotros y por tanto somos producto de ese mundo.” (Tenti, p. 81)

En las circunstancias que nos encontramos no se trata de juzgar las ventajas y desventajas de los
modelos de ensefianza hasta hoy conocidos, ni de optar por la combinacion de lo presencial con
lo digital; lo que ahora se plantea es la urgente necesidad de dotar -sobre la base de un presente-
futuro marcados por la incertidumbre- de nuevos significados a la virtualidad, a la
presencialidad, al contacto interpersonal, y sobre todo a los procesos cognitivos involucrados en
el aprendizaje. Pensar “...el futuro, requiere empezar por preguntarlos desde donde abordamos
tal empresa... de cuales variables clave y, ... desde cuales supuestos ... a fin de estar en
condiciones de poder nombrar y aprehender lo nuevo y lo desconocido.” (Heredia, 2020, s/p)
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El esclarecimiento de estos puntos de partida pasa por preguntarse sobre aspectos tales como:
(cudles los limites de la escolarizacién tal como la conocemos?; ;qué ventajas insustituibles
posee la presencialidad?; ;qué beneficios aportan los medios electrénicos y los constantes
avances tecnoldgicos aplicables al proceso de aprendizaje?; ;qué roles en lo cotidiano
desempefian cada uno de los actores que intervienen en el aprendizaje?; ;cual es el abanico de
aplicaciones que abarca la relacidn profesor-alumno-contenidos?, entre muchos otros.

Tales preocupaciones han sido retomadas por Zhao (2020, s/p) quien de manera concluyente
afirma que la reconfiguracion de la institucion escolar se plantea en tres “areas de aprendizaje”:
el qué, como y dénde. En primer lugar, el “qué” se refiere a la practica de mantener el primado
del curriculo como eje del funcionamiento de la escuela, un parametro de oferta de contenidos
decidido por lineamientos y esferas de politica con el proposito de aplicar de manera
diferenciada los mismos contenidos a los estudiantes, diferenciandolos por grupos de edad y por

la posicion alcanzada de manera gradual en el sistema educativo.

Sobre el “como”, Zhao considera que en lugar de vigilar activamente el cumplimento de un
curriculo, la mirada y las preguntas del maestro debieran estar orientadas a indagar sobre los
intereses y preferencias del estudiante; este viraje trastoca el papel que ha venido desarrollando
el maestro como mero instrumento para dar cabal cumplimento a la transmision de contenidos
normalizados a grandes grupos sociales, reenfocando su practica para que sean ellos quienes
formulen interrogantes y pongan en el centro de la practica escolar las expectativas del
estudiante.

Por ultimo, el “dénde” apunta a una reconceptualizacién acerca del lugar donde se realiza el
aprendizaje; esto se refiere a la necesidad de cuestionar si el aprendizaje esta circunscrito sélo
a un espacio fisico como el aula o la escuela, o bien, si el aprendizaje ha estado también fuera de
la escuela abarcando espacios, medios y procesos mas amplios que el regulado por la institucion
escolar.

Convenimos que una de las funciones centrales que ha sido adjudicada a la institucion educativa
es la transmision del conocimiento, cuyo propdsito estd supeditado al cumplimento de
curriculos diseflados y aplicados bajo criterios estandarizados y descontextualizados -cognitiva
y socio histéricamente- que dificilmente atienden la heterogeneidad de necesidades e intereses
de la poblacidn escolar. Si bien la presencia de las tecnologias se hizo cada vez mas visible en las
tareas escolares, su incorporacidon se dio sobre la base del modelo y de las necesidades de este
sistema educativo tradicional, manteniendo con ello los roles y las funciones requeridos para
lograr la 6ptima transmisién de contenidos prefabricados. Al tratarse de programas mas
orientados a transmitir que a ensefiar a pensar, el que aprende dificilmente se convierte en el
actor de su aprendizaje, un fen6meno que no se modifica sila ensefianza es trasladada de manera
mecanica a la modalidad en linea.

Sin considerar que los actuales recursos tecnolégicos produzcan de manera directa y automatica
cambios en el entorno del aprendizaje, autores como Stommel (2012), Lievonen et. al. (2016) y
Hadji (2020) coinciden en apuntar que tales recursos, disefados y planificados con
detenimiento, contribuyen al mejoramiento de las situaciones de aprendizaje. Para Lievonen et.
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al. (2016, p. 54) esto puede llevarse a cabo erradicando el uso mecanico y fijo de las estructuras
tecnolégicas, promoviendo en su lugar, su maleabilidad y flexibilidad para su uso y aplicacion.
En estos casos, la busqueda de creatividad en los procesos de aprendizaje queda hasta cierto
punto sujeta a un sistema educativo abierto y laxo, y a un profesor -conductor, guia- con amplio
sentido critico.

Si bien los medios electrénicos juegan un papel decisivo en el aprendizaje social y escolar, éstos
solo adquieren significado en la medida que son reconocidos, manipulados y experimentados
por los sujetos, viéndose estos ultimos mediados y modelados en su comportamiento social. En
esta interaccion, la hibridez como una nueva entidad creada, queda definida por el vinculo
presencia-distancia, asi como por la integracion de tecnologias en apoyo a un proceso ensefianza
aprendizaje donde roles y funciones son profundamente replanteadas.

En esta misma direccion, la optimizaciéon de las situaciones de aprendizaje descansa en lo que
Stommel (2012) propone como el disefio de una pedagogia hibrida donde, ademas de la
presencia-distancia, también los entornos fisicos y virtuales juntos funcionen de formas nuevas
e innovadoras, todo a modo de encontrar estrategias que involucren al estudiante en el
aprendizaje. En este sentido, Lievonen et. al. (2016) proponen poner el acento en el
conocimiento de como éste se da en la interaccion del estudiante con su entorno, tanto con
objetos no humanos como en la comunicacién con y entre las personas; una recomendacion que,
en el terreno pedagdgico, ademas de convertir al estudiante en un participante activo, abre la
posibilidad de replantear el rol instructor del docente al de facilitador de situaciones para un
aprendizaje interactivo y colaborativo. Este interés compartido por el cambio de la instruccién
ala facilitacion transforma efectivamente los roles de los usuarios (profesor-alumno) del espacio
de aprendizaje, flexibiliza los espacios de aprendizaje y extiende el alcance de la interaccién
entre los actores; con ello se asegura el uso 6ptimo de las nuevas pedagogias y en especial, el uso
de los medios, modalidades y dispositivos tecnoldgicos.

En un sentido mas especifico Hadji (2020) pone el acento en aspectos que contribuyen a hacer
del estudiante un actor activo de su aprendizaje. Considera, primero, crear las condiciones que
permitan al que aprende situarse ya sea en proximidad o a distancia de aquél que tiene la tarea
de ensefiar, y segundo, dotar al que aprende de habilidades para enfrentar situaciones de cambio
e incertidumbre; ambas condiciones tienen como fin estimular su capacidad de adaptacién y de
generar en ellos respuestas personalizadas e innovadoras para si mismos. Se trata de que cada
uno tenga la oportunidad de dotarse durante el proceso educativo de poderes ttiles, e incluso
de desarrollar la capacidad para adquirirlos y desarrollarlos de manera auténoma.

Una transformacion de roles y funciones en la educacién sélo puede pensarse en el marco de una
institucion educativa mas alineada hacia el cambio que a pretender permanecer inalterable; ello
requiere de “un cambio de formato presencial pero que sostenga ciertas funciones de
socializacion y transmision cultural.” Una cualidad a la que se suma “la légica de aprender a
aprender (incluida la de aprender a programar) junto a otros, y también a renovar la cita de cada
generacién con la cultura comun ..., que hoy parece tener lugar mas en las redes que en la
escuela.” (Dussel, Ferrante y Pulfer, 2020, pp. 7-8) Del aprendizaje de universos de informacion
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y datos previa y deliberadamente demarcados, los intereses tendrian que decantarse de manera
flexible y permanentemente abierta hacia nuevos cuestionamientos e interpretaciones, diversos
y disimbolos entre si. Surgen con ello nuevas formas de pensar y leer la realidad, nuevas formas
de subjetivar el mundo y de interaccionar en él; una experiencia que redefine también el sentido
de lo creativo e innovador, dejado de lado toda pretensién universalista y unificadora.

Por esta via, la aspiracion por el logro de la creatividad abre paso a una creatividad que, como lo
sefiala Ibanez, et al. (2010)

“...implica procesos cognitivos basicos tales como la capacidad de observar,
utilizar diversas fuentes de informacién y puntos de vista, combinar la
palabra, laimagen y la accidn, aportar intuicidon y la imaginacién con acciones
especificas de organizacién y preparacion de materiales educativos” (pp.
120-121)

En la busqueda del desarrollo de estas capacidades, la intervencion de las TIC en el aprendizaje
ha sido decisiva; su trascendencia nos ha conducido hacia un modo de saber definido por
Azzolino (2011, p. 4) como “disperso y fragmentado como el saber [que] puede circular por fuera
de los lugares que antes lo detentaban y de las figuras sociales que lo administraban.” Nuevos
modos de circulacién del saber que se corresponden con originales estrategias de lectura
desancladas de las ldgicas institucionales secuenciadas y fijas en el tiempo; logicas que
condicionaron interpretaciones, estabilizaron y estandarizaron sentidos. Se trata de un nuevo
aprendizaje o modo de saber facilitado entre otros por las tecnologias de la informacién y la
comunicacién, creando espacios caracterizados por ofrecer multiples posibilidades de acceso,
articulacién y produccion de sentidos e interpretaciones sobre los vastos y variados contenidos
circulando minuto a minuto por la internet.

Los efectos de esta nueva propuesta de circulacion del saber en el entorno escolar se manifiestan,
en primer lugar, con la modificacién de papeles, roles y funciones habitualmente reconocidas y
legitimadas como son los desempefiados por el profesor, el estudiante, el salon de clase, el texto
impreso, el plan de estudios, etc.; y en segundo lugar, con la sustitucién de una practica lineal,
ordenada y secuenciada de y para el acceso a contenidos dispuestos conforme a senderos y
horizontes bien delimitados, por otra de tipo relacional y orientada por los intereses y
necesidades del estudiante, una practica favorable para el desarrollo de un pensamiento critico,
de renovadas expectativas de conocimiento, y de un aprendizaje social personalizado.

Los cambios en la educacién y en los procesos de aprendizaje tendran entonces que apuntar en
distintas direcciones: la institucional, la pedagégica y la cognitiva. En el primer caso, “Las
instituciones deben dialogar con lo emergente...debe generar filtros, debe plantear rupturas
cognitivas y culturales con el entorno... Ello supone generar otros espacios, otros tiempos, otras
dinamicas.” (Dussel, Ferrante y Pulfer, 2020, p. 11). De instituciones gestoras de procesos
altamente mecanizados y de transmisién de contenidos prefabricados y altamente regulados, las
escuelas deberan transformarse en entidades encargadas de asumir un liderazgo que asegure la
permanente colaboracién e intercambio de experiencias entre los actores involucrados. Una
condiciéon que, para alcanzarla es necesario enfocar las prioridades de formaciéon hacia el
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docente, mejorando de manera simultanea las condiciones de la escuela y su equipamiento
tecnologico.

En la direccion pedagdgica, no se trata de “de buscar puntos intermedios, ni intersecciones entre
los modelos presenciales y a distancia, sino de integrar, armonizar, complementar y conjugar los
medios, recursos, tecnologias, metodologias, actividades, estrategias y técnicas.., mas
apropiados para satisfacer cada necesidad concreta de aprendizaje...” (Garcia, 2004, p. 2) Es la
flexibilidad entre modelos confluyentes y la dindmica interactiva de los actores, lo que abre paso
al disefio de multiples e innovadoras pedagogias cuya eficacia se corresponde con situaciones
especificas de aprendizaje y no como propuestas generalizables a todo espacio y tiempo.

En cuanto a lo cognitivo, ademas de ajustar y dotar de un significado pertinente al soporte
informatico disponible para las distintas circunstancias y necesidades de la poblacién, los
lenguajes en los que descansan los contenidos de aprendizaje requeriran, por un lado, someterse
a una escrupulosa evaluaciéon sobre la posicidon por ellos ocupada en anteriores y actuales
contextos; por otro, considerar su potencial para articularse con nuevos conocimientos
promoviendo, a través de ellos, la habilitacion de practicas innovadoras. Sobre ambos puntos, el
mismo Schleicher -director de Educacién en la OCDE y coordinador del Informe PISA- reconoce
lo siguiente:

“En el pasado, el saber se recibia; en el futuro tiene que generarlo quien vaya a utilizarlo. Antes,
la educaciéon era basicamente tematica; en el futuro debera basarse mas en proyectos, en
construir experiencias que ayuden a los estudiantes a pensar mas alla de los limites de las
disciplinas tematicas... El pasado era jerarquico; el futuro sera colaborativo y reconocera que
tanto los ensefiantes como los estudiantes son recursos y cocreadores” (Schleicher, cit. por
Granja, 2020, s/p)

Conclusiones

La institucion escolar no puede quedarse inerme frente a complejidad de las renovadas y
constantes demandas que plantea el actual entorno de crisis social; por el contrario, la coyuntura
obliga a pensar que el cambio institucional sélo puede pensarse en funciéon de quienes ahi
interactuan. “...1as instituciones sociales... no son sélo cosas objetivas y materiales, sino que
también existen en las mentalidades, la subjetividad, los modos de ver, de valorar, de actuar, etc.
interiorizados por los agentes sociales.” (Tenti, 2020, p. 75) Es ahi donde radica el potencial del
cambio institucional frente a las crisis:
objetivas abriria horizontes de libertad para recrear la institucidon escolar... [aun cuando] la

materialidad no agota la realidad social, porque esta existe también como representacion en la

‘...la desaparicion de ciertas condiciones materiales

subjetividad de los agentes sociales.” (Tenti, 2020, p. 76)

Habra que tener muy en claro que los cambios llevan consigo la modificacién de referentes de
sentido que, por presentarse en situaciones de crisis, entrafian tanto rupturas como la
rearticulacion de los vinculos interpersonales y de conocimiento. Lo mismo sucede en cuanto a
los soportes del aprendizaje ya que, en la actualidad, no existe dicotomia alguna entre la
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tecnologia y la educaciéon; hoy mas que nunca, ambas se presentan como indispensables para
mantener ciertos grados de conexidn pedagogica. (Salinas, 2020)

Un cierto grado de articulacién entre escuela y tecnologia incluye e integra la multiplicidad de
discursos que circulan en el entorno escolar y extraescolar, reconectando a la institucién escolar
con la realidad de hoy y de todos los tiempos. En ello se encuentra involucrada la necesidad de
reconocer que, si bien la presencia de las tecnologias se encuentra asimilada a la vida cotidiana,
los usos que de ella se hacen no son homogéneos, por el contrario, estos oscilan desde un uso
ineficiente, mecanico e improductivo movido por una economia de esfuerzo, hasta los que se
proyectan en procesos complejos fusionados para dar respuestas a problemas y necesidades del
corto, mediano y largo plazos.

En educacién, el punto de mira estd enfocado hacia el aprovechamiento de los recursos de
conocimiento y digitales que favorezcan un mayor acercamiento al estudiante, a sus
necesidades, expectativas e intereses. Ello supone revertir la funcién del profesor como portador
del conocimiento y pieza clave en el aprendizaje; ahora esta funciéon recae unica y
exclusivamente en el alumno quién tendrd que adquirir la independencia y autonomia
suficientes para aprender y desarrollar estrategias de acceso al conocimiento. El profesor ira
mas bien desempendndose como un guia, acompafiandolo en estos procesos.

Una revision sobre los alcances de tal transformacion del sistema educativo solo sera efectiva en
la medida que en ella intervengan estudiantes, docentes y autoridades (tanto institucionales
como de politica publica); una accién conjunta circunscrita a escenarios de transicion entre el
mediano y largo plazos donde habra que prever la inevitable coexistencia de las expectativas
provenientes de los dos modelos educativos -el previo y el posterior a las crisis. Como lo apunta
Tenti (2020), en medio de la crisis muchos actores educativos en mayor o menor medida
pondrian en duda sus certezas, pero sin duda “... la duracion y gravedad de la crisis material en
el corto o mediano plazo produciran transformaciones mas profundas en los modos de ver y en
las percepciones acerca de las cosas de la escuela.” (p. 77)
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Tiempo integral: descompases entre tiempos escolares y tiempos juveniles

Full-time: mismatches between school times and youthful times

Andrea Cecilia Moreno?
Maria Celeste Reis Fernandes de Souza?

Resumen

Este articulo tiene como objetivo discutir la ampliacién de la jornada escolar y la forma en que los
jovenes han vivido esta experiencia en Brasil. El contexto del estudio son 06 escuelas municipales
que trabajan en tiempo integral, y los sujetos son estudiantes del dltimo afio de la escuela primaria.
El aporte tedrico son las contribuciones de Bernard Charlot, sobre la relacién con el saber y el
material empirico analizado esta constituido por entrevistas. Los resultados indican descompases
entre los tiempos escolares y los tiempos juveniles - el mayor tiempo en la escuela no ha acogido
las demandas juveniles, y ha producido efectos de interferencia en la vida de los jévenes.

Palabras clave: relaciéon estudiante-escuela, tiempo escolar, juventud.

Abstract

This article aims to discuss the expansion of the school journey and how young people live this
experience in Brazil. The context of the study are 06 municipal schools that work full time, and the
subjects are students in their final year of Elementary School. The theoretical framework is the
contributions of Bernard Charlot on the relation to knowledge, and the analyzed empirical material
consists of interviews. The results show the mismatches between the school times and youthful
times - the more time in school has not welcomed the youth demands and has produced interference
effects in the lives of young people.

Keywords: student-school relationship, school time, youth.
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Introduccion

En el escenario brasilero, la ampliaciéon de la jornada escolar, mas alla de las 4 horas diarias de
permanencia de nifios, adolescentes y jovenes en las escuelas (tiempo parcial), se establece como
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meta del Plan Nacional de Educacién para el decenio de 2015-2024: “ofrecer educacién en tiempo
integral en, no menos del 50% (cincuenta por ciento) de las escuelas publicas, para atender por lo
menos, el 25% (veinticinco por ciento) de los(as) alumnos(as) de la educacién basica” (Brasil, 2014,
p.8). También se prevé la extension de la jornada diaria de permanencia en las escuelas de 7 horas
o mas (Tiempo Integral). Sin embargo, esta meta se encuentra distante de la realidad vivida en el
pais, que ha presentado en los ultimos afios una disminucién en el nimero de estudiantes y de
matriculas en el tiempo integral, cuya retraccidn fue todavia mayor en los ultimos dos afios dentro
del contexto de la pandemia ocasionada por el nuevo coronavirus (Sars-CoV-2), popularmente
conocido como covid-19 (Brasil, 2021).

Partiendo de la premisa del tiempo integral como un derecho, este articulo se propone contribuir
con el debate, reforzando la literatura sobre el tema respecto a las condiciones de las escuelas, la
calidad del tiempo, la comprensién de la necesidad de construir otras relaciones escolares, la
reflexion sobre el conocimiento escolar, y otras demandas de aprendizaje ético, estético, cultural,
ciudadano.

Discutir los descompases entre los horarios escolares y los tiempos juveniles no es una novedad en
el campo educativo. Revisitar los estudios sobre jévenes permite comprender los enraizamientos
historicos y sociales de como la sociedad significo el ser joven, y como la escuela, al agruparlos por
edad, produjo un efecto generacional en el que "la juventud se define como una fase preparatoria
para el ejercicio de roles de la edad adulta" (Galland, 2011, p. 529).

Ese recorte etario ha sido objeto de reflexiones de los estudios sobre juventud y escuela (Charlot,
2001, 2007; Dayrell, 2012; Charlot; Reis, 2014), en la desconstruccion de la concepcién
preparatoria de la juventud para el mundo adulto como etapa exclusivamente cronolégica, modo
de pensar que ain impregna las practicas escolares el escenario brasilero.

En este contexto es importante considerar el modo como se constituyen e inscriben las relaciones
sociales en un determinado momento historico, lo que la sociedad espera y entiende como
“juventud”, y las “juventudes como diversas formas colectivas de ser jovenes” (Charlot, 2007, p.
209).

Este debate alcanza discusiones que envuelven la ampliacion de la jornada diaria en la escuela
brasilera. En el documento del Ministerio de Educacién (MEC) sobre la educaciéon en tiempo
integral para los jovenes de 15 a 17 afios, la juventud se aborda en plural, como jovenes, y se llama
a la escuela para reconocer esta pluralidad en la organizacién de los tiempos y espacios escolares,
en la comprensién de las identidades discentes, en el reconocimiento de la diversidad juvenil y de
las relaciones que establecen entre siy con la vida social (redes sociales, trabajo, recreacion, familia,
etc.) (Brasil, 2011).

Este articulo discute las relaciones entre la escuela y las formas de ser joven. Se toman como objeto
de reflexion, los resultados de una pesquisa que investigd las relaciones que los estudiantes del
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ultimo afio de la escuela primaria establecen con el saber en la Escuela de Tiempo Integral (ETI) de
la ciudad de Governador Valadares, en la Provincia de Minas Gerais. El contexto del estudio son 06
escuelas (03 de la ciudad y 03 del campo) que trabajaron durante 08 afios con una jornada diaria
de 08 horas de permanencia de los estudiantes en la escuela.

En los documentos de la ETI, implementados en toda la red municipal de Governador Valadares
(Educacion Infantil y Escuela Primaria) que, en 2016, totalizaba mas de 50 escuelas, el argumento
juridico hace eco de lo que se expresa en la Ley de Directrices Nacionales de Educacién (LDB) que
establece, en su articulo 34, la extension gradual de la duracién de la permanencia del estudiante
en la escuela (Brasil, 1996). A su vez, los argumentos también se hacen eco del debate teérico puesto
en marcha en el pais de que el tiempo integral debe avanzar en la educacion integral, es decir,
ademdas de los aspectos cognitivos, la formacién ética, cultural, estética y ciudadana deben
contemplarse en la escuela (Coelho, 2009; Moll, 2012, Mauricio, 2014, 2019).

En este sentido, la ETI considera que las experiencias de los estudiantes en el espacio escolar deben
ser educativas - tiempo de clases, del recreo, de la alimentacion y de las actividades culturales
(Governador Valadares, 2009). El curriculo de la ETI se organizaba en torno a las materias escolares
y de los llamados “talleres” que en la época de este estudio eran organizados a través del Programa
Mas Educacién (PME)3. Asi, los estudiantes vivenciaban, en mdédulos de 50 minutos, materias
escolares, y 05 actividades del PME (judo, musica, actividades circenses, karate, huerta comunitaria,
fotografia, entre otros), libremente elegidas por las escuelas.

Si en las escuelas en tiempo parcial se establecen tensiones entre el modo de organizacién temporal
(el tiempo de la escuela) y la forma en que los jovenes vivencian la experiencia del tiempo (tiempo
en la escuela) (Correa, 2008; Correia, 2012), se cuestiona, teniendo como referencia el aporte
tedrico de la relacion con el saber (Charlot, 2000, 2001, 2007, 2009): ;Cémo esas tensiones se
establecen en un tiempo mayor en la escuela? ;Este tiempo puede, por un lado, intensificar estas
tensiones o, por otro, dar cuenta de acoger, precisamente porque tiene mas tiempo, los tiempos
juveniles? Estas son las preguntas que se debaten en este texto.

Aporte tedrico y metodoldogico

La relacion de los jovenes con la escuela, especialmente los de las clases populares, esta en el
corazon de las preocupaciones de Bernard Charlot, en el enfoque teoérico de la relacion con el saber.
Al proponer una Sociologia del Sujeto (Charlot, 2000), ademas del reconocimiento de “la juventud
como condicién y de la juventud como interpretaciones situacionales de esta condicidn, [se busca]
el nivel de los jovenes como sujetos” (Charlot, 2007, p. 218). Esta investigacion se interesa por esa
forma de ver y toma, como referencia, las contribuciones del autor.

Charlot afirma que el ser humano se encuentra en la obligacion de aprender, desde el nacimiento,
exactamente para convertirse en humano. Es una condicién antropolégica que inscribe a la persona

Entramados, Vol. 10, N213, enero - junio 2023, ISSN 2422-6459

85



“Tiempo integral: descompases entre tiempos escolares y tiempos juveniles ". Andrea Cecilia Moreno
y Maria Celeste Reis Fernandes de Souza / pp. 83-99. - ARTICULO-

en la historia de la especie humana. Esta condicién la obliga a “entrar en un conjunto de relaciones
e interacciones con otros hombres. Entrar en un mundo donde ocupe un lugar (inclusive, social) y
donde sea necesario llevar a cabo una actividad” (Charlot, 2000, p. 53).

Al abordar la relacion con el saber, el autor no se refiere al saber escolar, en el sentido estricto del
término, aunque lo que sucede en la escuela esta implicado en la multidimensionalidad de la
relacion con el saber que tiene lugar en un “triple proceso antropoldgico de “humanizacién
(convertirse en hombre), singularizaciéon (convertirse en una forma singular de hombre),
socializacién (convertirse en miembro de una comunidad, cuyos valores son compartidos y donde
se ocupa un lugar)” (Charlot, 2021 p. 3, aspas del autor).

La relacion con el saber es, por lo tanto, una relacién consigo mismo, con el otro y con el mundo
(Charlot, 2001; 2021). En este sentido, las formas de ser joven incluyen, mas alla de la dimension
social, una dimensién singular, en la que los jévenes producen una “obra de interpretaciéon de lo
que es ser joven (en el sentido en que se dice que el actor interpreta un papel o que el musico
interpreta una obra) y, aun, participando en negociaciones consigo a ese respecto” (Charlot, 2007,
p. 209).

Un aspecto que sobresale en estos estudios es que la escuela es vista, por los jovenes, como un local
en el que prevalecen las actividades relacionales y afectivas - un espacio de encuentro con el otro
que se reviste, para ellos, de un significado mayor que el del aprendizaje intelectual y escolar
(Charlot, 2001, 2009; Charlot; Reis, 2014). De este modo, la socializacién juvenil no puede ser
olvidada en el tiempo integral. En un tiempo ampliado, este aspecto nos invita a no pensar
excesivamente en un tiempo en el que todas las actividades se enmarcan en espacios y horarios,
como es comun en la organizacion del tiempo escolar, en el que hay poca validacion del tiempo
libre.

Historicamente, el tiempo escolar en Brasil se organizaba en tiempos cortos para actividades fisicas,
recreos o cantos, inscritos como parte de una concepcion higiénica de la educacidn,
“cuidadosamente posicionadas entre las otras disciplinas, porque son consideradas como un
recurso de higiene” (Filho; Vago, 2000, p. 15).

De hecho, el tiempo escolar ha sido desdoblado en las escuelas brasileras en tiempos de entrada y
salida de los estudiantes, tiempos cortos destinados al recreo, tiempos de las materias escolares y
tiempos para las actividades fisicas. Este modo de organizacion prevalece en la ETI: 8 horas de
clases distribuidas a lo largo del dia (incluyendo talleres de PME), dos intervalos de 20 minutos
paralos recreos y 50 a 60 minutos destinados para el almuerzo.

A su vez, desde la perspectiva del sujeto singular y social se establece un “principio fundamental
para comprender la experiencia escolar y para analizar la relaciéon con el saber: la experiencia
escolar es, indisolublemente, relacidon consigo, relacidon con los otros (profesores y compafieros)
relacion con el saber” (Charlot, 2000, p. 47).
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Por lo tanto, es beneficioso, en el tiempo integral, reflexionar sobre la importancia de asignar
tiempo para los encuentros juveniles y no temerlos, porque las escuelas, en general, tienden a aislar
alos jovenes (en cuadruplicaciones espaciales y temporales) y al control de los cuerpos.

Charlot llama la atencién sobre la cuestion del tiempo, como significativa a la hora de analizar la
relacion con el saber, ya que, en el proceso de convertirse en humano, convertirse en un ser social
y un ser Unico, existe una relaciéon temporal que se hace presente en la “relacién del curso de las
cosas y de la vida” (Charlot, 2009, p. 58). De hecho, el “movimiento de construccién de si mismo
como sujeto y de apropiacién del mundo se desarrolla en el tiempo (y engendra el tiempo como
dimension de la existencia humana)” (Charlot, 2001, p. 25).

Por lo tanto, el tiempo es una dimension de la relacion con el saber. En este sentido, interesa la
temporalidad de la vida del joven, y como se vive la experiencia del tiempo integral, cémo este
tiempo se encuentra, o desencuentra con otros tiempos en los cuales se circunscriben intereses
personales, el estudio en casa, la recreacidn, el trabajo, las relaciones con los amigos y con la familia.
Interesa para este estudio comprender lo que hace sentido para ellos en este momento de la vida,
en el ahora, en el que se inscriben las urgencias diarias, y como dibujan para si mismos aspiraciones
para vivir mejor esta vida, en el presente y en el futuro, del curso de la vida.

Para entender estas preguntas, se realizaron entrevistas abiertas en busca de experiencias
especificas de los temas de la ETI - “la significatividad” (Charlot, 2009) de esa experiencia para cada
sujeto entrevistado. Fueron entrevistados* 22 estudiantes, de 14 a 19 afios, seleccionados de cada
una de las 05 clases de las 03 escuelas urbanas; y 15 estudiantes, seleccionados en las tres clases,
de las 03 escuelas en el campo.

Durante la insercién en el campo de la investigacion, fue posible a la investigadora permanecer
durante aproximadamente un mes en cada una de las escuelas. Esa aproximacién favorecio el
contacto con los sujetos, y la invitacion a participar en las entrevistas se hizo a cada clase del 92 afio
de estas escuelas. Alrededor del 80% de los estudiantes se dispusieron a participar en las
entrevistas, y se llevo a cabo, con el acompafiamiento del grupo, un sorteo, observandose la paridad
de sexo. El andlisis del material empirico buscaba identificar las marcas de los tiempos juveniles y
el tiempo escolar. De este analisis aprehendimos el descompas entre el tiempo vivido por los
estudiantes en la ETI y los tiempos juveniles, como se analiza a seguir.

Descompases entre los tiempos de la escuela y los tiempos juveniles

Ari> se siente preso en la escuela en tiempo integral: “Me quedo mas preso aqui, no estas preso en
la parte de ser prisionero, estas preso en quedarte dentro de la escuela”.

Beto no quiere estudiar en tiempo integral, quiere aprender otras profesiones y se resiente, asi
como Ari, de quedar preso en la escuela. En el tiempo integral, dice que aprendera “lo que esta
ensefiando en la escuela, no lo que otras personas podrian ensefiarme, o su propio trabajo podria
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ensefiarme, algo asi”.

Maria esta dividida con respecto al tiempo integral y también se siente presa en la escuela: “Al
principio dije: - jah! no, voy a tener que estudiar por la noche porque no quiero estudiar de 7h a las
15h”. Dice que se acostumbroé porque “hay muchos talleres que son buenos, los amigos terminé
conociendo mas. En cierto modo es bueno y malo, porque nos quedamos demasiado presos en la
escuela”.

Luis dice que no le gusta la escuela: “vengo a la escuela sin gusto, no me gusta mucho esta cosa...”
Ademas, él también se siente preso: “cansado, que estamos presos todo el dia aqui, no podemos
salir, nos quedamos en un solo lugar”.

A Tais le gusta el tiempo integral, piensa que es una oportunidad extra para aprender, pero a veces
se siente presa, porque cuando sale del aula, tiene la cancha, que seria un espacio para usar, pero
“queda cerrada, entonces ;qué pasa? Estamos presos en el patio, el patio tiene una rampa y
alrededor de él no tiene banco, no tenemos un propio lugar”.

A Helen le gusta estudiar, dice que se sentia rara al principio con tiempo integral: “Me senti extrafia
quedandome presa en la escuela, el dia entero, pero hasta que me parecié una buena causa debido
a mis compafieros de clase”.

Los trechos discursivos muestran que los estudiantes se sienten presos en la escuela - lo que
efectivamente estan. Las declaraciones pertenecen a los estudiantes que establecen diferentes
relaciones con la escuela y con el tiempo integral: les gusta la ETI; no les gusta, pero les gusta
estudiar; no les gusta estudiar, por lo tanto, no les gusta el tiempo integral; les gusta ETI debido a
las amistades, pero no les gusta todo el dia en la escuela; o lo que sucede a diario.

Ellos sienten los efectos de un tiempo obligatorio: como no hay otras escuelas cerca en tiempo
parcial, permanecer todo el dia en la escuela no siempre es una opcion para ellos y sus familias. El
tiempo integral es la Unica condicion posible para estudiar.

El analisis del material empirico identific6 dos tipos de sentidos atribuidos porlos jovenes al tiempo
obligatorio: interferencia y simultaneidad. Se observo, también, el descompas entre los tiempos
escolares y los tiempos juveniles, configurando las relaciones con el saber y la escuela.

a) Sentido de interferencia

El tiempo integral dafia y dafiara mi futuro porque
podria hacer cursos, trabajar y otras cosas, pero con el
tiempo integral s6lo puedo hacer un curso o trabajar el
resto de la tarde o a la noche (André).

La demanda presentada por los sujetos para el aprendizaje de cufio profesional demarca el sentido
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de interferencia. Ellos oscilan, por lo tanto, entre la importancia de la escuela, y entre el tiempo a
mas, entendido como un tiempo que se interpone entre sus proyectos de vida (presente y futuro).

Charlot argumenta que la relacion con el tiempo de los jovenes en las periferias y de sus familias es
del “tipo ‘tactico’ y no ‘estratégico’” (Charlot, 2009, p. 62, citas del autor). Charlot ayuda a
desconstruir el discurso de la ausencia de un proyecto de futuro de las camadas populares, lo que
justificaria el fracaso escolar, para demostrar que estos proyectos no estan planificados a largo
plazo (tiempo estratégico), al igual que los jovenes de las clases medias, pero que aprovecha las
brechas diarias (tiempo tactico) para su alcance, que consiste en “tener una vida normal: [...] un
trabajo, un apartamento, un coche, nifios, vacaciones... es decir, todo lo que para las clases medias
es una realidad evidente y, por lo tanto, para ellas, no es un proyecto” (Charlot, 2009, p. 61).

Para tener unavida normal, los jovenes de las clases populares buscan, de manera tactica, el estudio
que, en su mayor parte, sus padres no tuvieron, como los jévenes de esta investigacion. Ir a la
escuela es la posibilidad de garantizar el futuro que trazan para si:

Me levanto cada mafiana pensando en mi futuro, porque si no vengo a la escuela no tendré
futuro, no voy a estudiar y debo tener mucha fuerza de voluntad para venir, para quedarme
todo el dia. (Helen).

Tener una buena profesién. También para ser feliz, compra lo que queremos. Como, la
necesidad de comprar una motocicleta, a la gente del campo le cuesta comprar. Queda
trabajando todo el afio y después de recibirse la persona tiene mas oportunidades financieras
de poder comprar (Celio).

Tener un futuro en mi vida. Una buena vida. No tener que pagar demasiada factura, no deber a
nadie, trabajar (Ryan).

Sin embargo, viven en una contradiccion: valoran la escuela como importante para tener un futuro,
pero saben que, debido a la condicion de los jovenes de las camadas populares, necesitan del trabajo
para construir este futuro. Asi, entre el proyecto que trazan por si mismos, encuentran el tiempo
integral, que interfiere en el tiempo tactico, y hace eco de la prisiéon a la que Ari se refiere: “
atrapado en permanecer dentro de la escuela”.

Por eso, Ari ve como positiva la entrada en la escuela secundaria, en tiempo parcial, y contempla
como una tactica la posibilidad de encontrar un trabajo como “menor”, y luego hacer un

curso técnico, algo asi como un electricista, para que pueda ganar el dinero para ir a la facultad.
Asi que ya no quiero depender de mi madre para mi facultad. Porque ya cuid6 de mi, y ;jva a
cuidar hasta que me gradte y hacer facultad? Voy a caminar en la educacién con mis propias
piernas.

Para los estudiantes, la relaciéon de interferencia también asume cuestiones de desigualdades de
género. Tener un futuro para ellas, es tener un trabajo, poder ir a la facultad, lo que significa
independencia financiera con relacién a los hombres. Por lo tanto, en este tiempo tactico, se
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vislumbra el desafio que se impone, y por el cual son estimuladas por las madres, o por sus historias
(cuando ya no las tienen), para cambiar la historia femenina en la familia:

Pienso en una carrera que debo seguir, pienso en una buena profesiéon para mi. Mi madre
siempre dice que no quiere que sea como ella que no estudio y se quedd, no era alguien en
la vida y quiere que sea alguien reconocida (Gloria).

Como dije, la persona que vive en el campo como yo o tiene estudio o se queda sin estudio
y sin servicio y yo quiero trabajar. Es bueno trabajar, tener tu propio dinero, no tener que
depender igual a la mujer que se casa y depende de su marido, es una tristeza, ;verdad?
Pensé bien y soy joven, soltera, voy a estudiar, voy a trabajar en cuanto hay tiempo... el
tiempo pasa rapido (Celia).

Ella [la madre] quiere que tenga un futuro mejor. Trabajar, conseguir una buena facultad
y ser honesta. Ahi ella se enoja, tipo se yo desapruebo. Siempre que termino mis estudios,
mi mama me hace estudiar de nuevo, quiere que haga una facultad de ingenieria, la ayude,
sea una buena persona, tipo asi trabajar y tener mi casa y ser feliz. Ella no quiere que
consiga un hombre. (Paula).

;Qué pienso cuando miro a mi futuro? Trato de hacer de mi futuro un buen futuro, y
conseguir ser alguien mejor que mi madre. (Bia)

Tener un futuro diferente al de mi madre. Trabajo, ese tipo de cosas. (Iana).

Celia, una estudiante del campo, regreso a la escuela y no aspira a un curso de educacién superior,
aspira a completar la escuela secundaria y trabajar. Se reciente por no poder trabajar porque
estudia en tiempo integral. Entre los suefios de Gloria, Paula, Bia y [ana de ir a una facultad, el trabajo
aparece en el horizonte como una necesidad. Sin embargo, como no tienen las condiciones
financieras para ir a otras escuelas, y no hay escuelas a tiempo parcial cerca, estudian a tiempo
integral y esperan el préximo afio, “para ver como sera” (Paula).

Viven en incertidumbres cotidianas: si la madre va a tener como pagar los pasajes a la escuela
secundaria, por la mafana, en el centro de la ciudad; si tendrdn que estudiar por la noche en el
barrio; si podran pasar por el Instituto Federal para cursar la escuela secundaria (el suefio de Paula),
“pero no sé si mi madre podra enviarme alli” (por los costos de comida y transporte); si el padre
conseguira a alguien “para cuidar de la casa mientras trabajo” (una situacién experimentada por
lana que perdié a su madre cuando era nifia, y hoy se divide entre la escuela y el cuidado de la casa
y el hermano menor).

A suvez, para los estudiantes varones, no trabajar tiene un peso, porque se corresponsabilizan, por
lo general con las madres, por cuidar a los hermanos. Para los estudiantes del campo, este peso es
mayor, especialmente porque algunos padres, segin los estudiantes, entienden el tiempo integral
como un tiempo innecesario, e incluso perjudicial para los jovenes: “Oh, a mi padre no le gusté. Dijo
que sigue atrapando a los chicos aqui, a los chicos mas viejos, en lugar de trabajar, sélo estan
estudiando” (Carlos).
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El sentido de interferencia del tiempo integral opone a los estudiantes, por un lado, la necesidad de
aprender en la escuela “para tener un futuro”, pero por otro, la propia escuela se interpone en el
camino de este proyecto. Esta oposicion favorece para que se establezcan relaciones de competencia
entre el deseo y la necesidad de “aprender la ‘vida’ o ‘aprender en la escuela’ (Charlot, 2001, p. 150,
aspas del autor); entre ayudar a la madre, o permanecer en la escuela, entre el deseo y las demandas
del trabajo y la escuela...

Cabe reflexionar que esos jovenes

ya aprendieron muchas cosas antes de entrar a la escuela y contindan
aprendiendo, fuera de la escuela, incluso si asisten a la escuela - cosas esenciales
para ellos (‘la vida’). Ya han construido relaciones con el ‘aprender’, con lo que
significa aprender, con las razones por las que vale la pena aprender, con
aquellos que les ensefian las cosas de la vida. Por lo tanto, su(s) relacién(es) con
el (los) saber(es), que ellos encuentran en la escuela, y su(s) relaciéon(es) con la
propia escuela no se construyen a partir de la nada, sino de las relaciones con el
aprender que ya han construido (CHARLOT, 2001, p. 149).

Aprender la vida es, en esta situacidn, tener la posibilidad de aprendizajes relacionados con el
mundo del trabajo, para que uno pueda continuar, por ejemplo, estudiando. Ambos son un
aprendizaje legitimo, pero no se encuentra, en el tiempo integral, la acogida por esta demanda
juvenil. La escuela de tiempo integral como un lugar en el que uno va “a seguir aprendiendo”
(Charlot, 2001, p. 149), como miembro de la especie humana, encuentra dificultades para reconocer
esta faceta de la condicion juvenil.

Esos estudiantes reflexionan sobre la situacién que les sucede en ese momento (necesidades de
trabajo, cambios familiares, demasiado tiempo en la escuela) y “esperan ‘lo que sigue’, ‘mas tarde”
(Charlot, 2009, p. 57, aspas del autor). Sin embargo, la relacién temporal de esos sujetos con las ETI
no es lineal y, de este modo, junto con las interferencias que vislumbran en sus vidas con el tiempo
integral, podemos encontrar simultaneidades.

Ari vive una contradiccion con respecto a tiempo integral. Por un lado, reconoce su interferencia en
el tiempo de ayuda en casa (para el padre es un momento perjudicial en la preparacion del joven
para el trabajo), se inspira en el hermano que tiene una motocicleta, que trabaja durante el dia en
el campo y por la noche se muda del campo a la ciudad para estudiar ingenieria civil, espera el
secundario para poder estudiar en tiempo parcial - “trabajar, juntar un dinerito” y hacer como el
hermano. No le gustaba el tiempo integral porque el dia entero “realmente cansa”, “tenia que tener
un limite”. Por otro lado, le gusta estudiar, se considera inteligente, buen estudiante, tiene el apoyo
de su familia para el estudio, le gusta estar en la escuela “cuando llega en tiempo de vacaciones,
queremos volver y encontrar amigos”. Por lo tanto, la relacion con la ETI se reviste, pues, en el

sentido de interferencia, pero también en la simultaneidad, como se explica a continuacion.
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b) Sentido de simultaneidad

Queria estudiar en otra escuela que no tuviera tiempo
integral, pero me gusta el ETI gracias a mis amigos
(Ana).

En el andlisis se procurd evitar la polaridad - en contra o a favor de tiempo integral - como en un
voto, ya que esta simplificacién oculta la relacidn con el saber, ignorando la complejidad implicada
en el aprender - como una persona humana, social y singular.

Asi que cuando un estudiante declara: “Odio el tiempo integral. Ni siquiera me gusta la comida,
porque la comida que me gusta es la de mi madre” (Rui), hay relaciones con el aprender y la escuela,
que conforman esta formulacidn; o cuando te molestas “que dijiste mentiras sobre tiempo integral”
(Bia), porque no encuentras, en la escuela, lo que estabas buscando en términos de actividades de
recreacion, o cuando declaras “me gusta el tiempo integral”, o “no me gusta a tiempo integral”, hay
relaciones de significado que necesitan ser exploradas.

En el andlisis de las entrevistas, podemos encontrar simultaneidad, en la que es posible identificar
diferentes relaciones con el aprender, con la escuela, con el otro. Asi, la escuela es reconocida como
importante para el futuro, pero “permanecer mucho tiempo en la escuela puede obstaculizar mi
futuro”; “aprendo cosas interesantes”, pero podria “aprender cosas interesantes en otro lugar”; “me
gustan los profesores, pero no me gustan todos los profesores”, el tiempo integral es “importante
para los nifios, pero no para nosotros”; el tiempo integral podria ser mejor, “si la escuela fuera

T

mejor”,

» o«

si la escuela tuviera cancha, lugar adecuado para comer”, “me gusta pasar mas tiempo con
los compafieros, pero no me gusta estudiar mas tiempo”.

En los relatos de las entrevistas, podemos identificar como simultaneidad el no gustar del tiempo
integral, pero gustar de la escuela como un lugar de encuentro; o no gustar de estudiar, pero
disfrutar de ir a la escuela debido a los amigos o gustar de estudiar, pero no necesita ser un “nerd”,
como Leo clasifica a algunos colegas. Para Leo, ellos pueden, ademas de ser buenos estudiantes,
“gustar del futbol, de estudiar y de encontrar a los amigos”. Hay una constante en esta simultaneidad
que es el encuentro con el otro - el tiempo integral es un tiempo valorado como un tiempo de
encuentros juveniles.

Charlot también identificara la escuela como un espacio significativo de encuentro con amigos: “en
la escuela, vivir no es aprender cosas, pero, antes de mas [ nada], tener amigos” (Charlot, 2009, p.
83). Sin embargo, el autor advierte de los riesgos de una interpretaciéon simplista que puede llevar
ala consideracion de que “lo relacional oculta el saber, aleja al estudiante de la actividad intelectual
o, interpretado de otra manera, la atraccion relacional de la escuela permite, al menos, que el
alumno soporte una institucion que para él no tiene sentido en términos del saber” (Charlot, 2009,
p.84).
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Este modo de interpretacién es una lectura negativa, y podriamos pensar que el ETI mejoraria, para
los jovenes, el encuentro con los compafieros como una posibilidad de interaccion y diversion - mas
tiempo para divertirse con los amigos. Charlot pide una lectura positiva, que nos permita “ver la
relaciéon con el otro como una forma de cultura” (Charlot, 2009, p. 85) y es esta lectura la que
buscamos emprender en este analisis.

lana, Ana, Mara, Paula dijeron que eran muy timidos y siempre les resultaba dificil relacionarse en
la escuela. Para ellas, 1a ETI era importante para “desarrollar mas con amigos” (Iana); “con el tiempo
me acostumbré, hice amigos y la convivencia que veias en ellos inspiraba y conversaba mas”. La ETI
significaba, por lo tanto, la posibilidad de mas tiempo con los compaifieros, lo que contribuy6 a
superar una dificultad personal: la timidez, que restringia la relacion en el aula, “se avergonzaba de
preguntar, me quedaba en la mia” (Paula).

El encuentro con amigos, como narran los sujetos, es también la posibilidad de discutir sobre
musica, telenovelas, deportes, uso del teléfono celular, trabajo, eleccién de escuelas para estudiar el
proximo afio, temas religiosos, trabajo escolar, cuidado corporal, relaciones con amigos, relaciones
familiares, citas, normas de comportamiento, actitudes de profesores, entre muchos otros temas
que constituyen la vida juvenil y, por lo tanto, se presenta como una posibilidad de aprendizaje. El
encuentro con el otro, joven, presenta importantes referencias sobre las formas de ser, vivir, actuar.

Creo que con nuestros compafieros tenemos mas libertad para hablar. A veces también les
decimos a nuestros compafieros las cosas que no tenemos el valor de decirles a nuestros
padres. Creo que también ayuda, porque la confianza también se hace tonta en la escuela. Las
cosas que hacemos llegamos al compafiero primero. A menudo llego a mis compafieros y
cuento cosas, pero no se lo digo a mis padres, porque tengo miedo. Hago algo errado, digo: no
lo hice, luego hablamos y esas cosas. Conversar con mis padres, asi, yo tengo miedo, verguenza,
algo asi (David).

El tiempo con el otro igual, pero diferente de mi, es también una posibilidad significativa de
intercambios con respecto a la escuela y a la vida, como informa Ana, sobre las oportunidades que
encuentra para ayudar a compafneros:

La gente con la que ha estado la toma por el camino equivocado. Luego viene aqui a la escuela,
le mostramos algo mas. Este afio iba a desaprobar. Luego se sent6 al frente mio porque hablaba
demasiado. Entonces dije, “Siéntate aqui conmigo y estudiaremos”. Luego participamos en la
clase de matematicas, fue una clase genial. Entonces vio una manera genial de aprender. No
pesaba de la forma en que pensaba. En ese semestre ella se sacé un B. Ahi ella comenzé a
encontrar el ritmo de nuevo. Queria rendirse porque iba a desaprobar y no queria saber nada.
Pero los amigos con quien ella habla alla afuera no ayudan.

Son varios los relatos en los que las alumnas se preocupan por cuidar de sus compafieras -
“hablamos mucho con Luiza. Su vida es dificil en casa” (Mara). Incluso si esta ocupacién se basa en
un comportamiento naturalizado como propio de lo femenino, por las practicas de cuidado
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aprendidas por las mujeres a lo largo de la vida tales practicas tienen efectos significativos en las
relaciones juveniles- para quienes enseflan y para quienes aprenden.

Para los estudiantes de 16 afios que han experimentado retencion escolar, este hecho afecta las
relaciones con el otro joven, “porque pierde a sus companeros de clase”, pero también a veces se
pierde la referencia de ayuda, como Oto reflexiona sobre sus dificultades en la ETI:

No sé si es por mis otros amigos, mis compafieros. Extrafiamos a esa persona. Hay una chica
que me ayud6 mucho. Ahora esta en la secundaria. Tengo mas problemas.

La reivindicacién de Oto (sentarse en grupo) no siempre se cumple porque “algunos profesores no
los dejan, piensan que es para hacer indisciplina”, pero otros lo animan a buscar el apoyo de los
compafieros, “como la profesora de portugués”.

Aunque, en términos de grupo de edad, la diferencia entre los estudiantes de 14 afios es pequeiia,
con relacién a los de 15 y 16 afios, para los estudiantes, ella es significativa. Los mas jévenes son
considerados, por los mayores, como “inmaduros”, y hay dificultades relacionales, experimentadas
mas intensamente por los estudiantes mayores.

Esta dificultad es mayor en el caso de una estudiante de 19 afios, que siente las diferencias de peso
de edad y tiene dificultad para vivir con las compafieras: “ni siquiera es gracioso hablar con estas
chicas que son [sic] todas nuevas, 13, 14 afios y sus conversaciones son solo de chicos, de noviecito,
y ya he pasado esa etapa”. Con respecto a ETI, me gustaria poder estudiar por la noche, en el tiempo
parcial, pero como no tiene la Educacién para Jévenes y Adultos, dices que vas a “enfrentar porque
también estoy luchando para pasar para estudiar a la noche, a la noche son personas mayores,
(verdad?” Espera ser aprobada para ir al secundario el préximo afio.

Hacer trabajo en grupo, aunque es una oportunidad para estar con colegas, no significa
necesariamente una relacién de confianza. Hacen una distincién entre amigos y compafieros con los
que hablan, y otros, con quienes “sélo hacemos trabajo en grupo” (Mauro).

De hecho, hablar con amigos es significativo para ellos, pero no siempre es posible, en la
organizacion escolar con poco tiempo libre. Viven, por lo tanto, la simultaneidad de estar en la
escuela durante 8 horas, momentos que valoran como encuentro con el otro, pero cuyas relaciones
son supervisadas por la escuela, lo que hace que la gestion de los tiempos juveniles, ignorando el
hecho de que “la escuela es también un espacio potencial de cultura como espacio relacional”
(Charlot, 2009, p. 85):

Investigadora: - ;Cudles son los momentos en los que puedes hablar con tus amigos aqui en la
escuela?

Oto: - En el recreo, sélo.
Investigadora: - ;Dentro del aula no hay manera?

Oto: - Dentro del aula no es bueno porque el profesor habla. A veces el profesor nos ve hablando
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para descansar, entonces comienza a decir que va a pasar deber, entonces...

Jane: - Charlamos a la hora del almuerzo, el recreo alli se puede charlar, todos se sientan juntos
y charla.

Investigadora: - ; Puedes charlar?

Jane: - Nos distraemos hablando. Distraemos. Debido a las clases que no me gustan que es
demasiado agotador.

Investigadora: - Asi que hablas en el descanso, ;dénde mds?

Jane: - El descanso es el recreo, el almuerzo y el dltimo recreo, las clases de educacion fisica
también podemos hablar...

Investigador: - Para hablar con tus amigos en el intervalo que tarda ;cudnto tiempo?

Jane: - Es un descanso de diez minutos, almuerzo por hora...Y el iltimo descanso, diez minutos.
Investigador: - ; Diez minutos, y en clase de educacion fisica?

Jane: - Es clase de educacidn fisica, a veces son dos horarios, asi que es una hora.

Investigador: - En otras clases no se puede hablar?

Jane: - No porque ellos no dejan.

Seleccionamos, arriba, dos relatos de estudiantes, pero la forma en que el grupo de entrevistados
narra la escuela diaria nos permite visualizar una escuela en la que el tiempo esta cronometrado, y
él es un tiempo lleno de actividades escolares. En este tiempo, por las narrativas de los sujetos, se
espera “disciplina” - momentos de conversacion, accion y ser - regulados por el tiempo escolar.
Conversar parece ser tomado como sinénimo de indisciplina, porque para ellos, un buen estudiante
es “aplicado”, “hace las actividades” y “no hablar”: “No soy indisciplinada, sélo hablo porque
quedarme 8 horas en el aula y no hablar es dificil. Hago todo y me esfuerzo bastante” (Lia).

La escuela tiene dificultades para reconocer la importancia de la relacién con el otro, que involucra
a los jovenes en las entradas y salidas de las escuelas, en los intervalos, en los diversos
desplazamientos, en los “constantes ‘retrasos’ en el bafo y la charla afuera de la sala [que]e pueden
ser tomadas como un tiempo de aprendizaje escolar y no siempre como pasividad, distancia,
rebeldia o indisciplina” (Correa, 2008, p. 173, aspas de la autora).

Si el tiempo escolar tiene los efectos de la disciplina, el tiempo integral, pensado por la misma légica
de tiempo, provoca la inmovilidad y el silenciamiento del estudiante. En este sentido, se distancia
del lugar de los protagonistas, tan queridos por este grupo, y de las reflexiones sobre la juventud y
el tiempo integral, en las que la escuela esta llamada a reconocer el protagonismo juvenil y romper
con las paredes de la escuela (Moll, 2012; Leite; Carvalho, 2018; Souza; Charlot, 2016).

La forma en que la ETI propone gestionar los tiempos juveniles es la de la l6gica disciplinaria. Por
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ejemplo, cuando hay mas de una clase, los estudiantes son separados de las relaciones de amistades
consideradas “perjudiciales” para el aprendizaje. Sadl informa que tuvo dificultades en la escuela,
pero “con la ayuda de los profesores superamos”, fue transferido del aula “para enfocar mas”, lo que
significa “hablar menos”. Invitada por la investigadora a relatar de lo que recordaba del buen tiempo
en la escuela, Ana recuerda a una amiga que la acompano a lo largo de sus afios, desde la infancia
hasta la adolescencia - pero este afio “no estamos en la misma clase, se nos juntamos da desorden
en clase”. Separarse de su amiga no fue su decisién, que incluso luché por adaptarse a la nueva clase,
sino una decision “de los profesores ... hablamos de todo, y luego nos separaron”.

Lo que se coloca en pauta, en las formas de gestidn del tiempo, son l6gicas diferentes: para la escuela
un tiempo de ensefianza, en el que los jovenes estan sujetos “a” aquellos a quienes se les debe
ensefiar, y no efectivamente sujetos de relaciones; para los jovenes, la escuela es un lugar de
aprendizaje, pero también un lugar en el que aprenden y aprehenden la vida a través de la mirada
de otros que, como él, viven dilemas y desafios similares en sus formas de ser y de vivir. En esta
perspectiva, el tiempo libre en la escuela es reclamado por los contornos que asume desde un
momento de relaciones con el otro, y menos de ociosidad, diversidon o escapar de las normas

escolares.

El tiempo establecido en horarios es un tiempo de distincion: “entre el tiempo de trabajo y el tiempo
y el descanso, el tiempo ocupado y el tiempo libre, el tiempo para aprender y el tiempo de juego, el
tiempo de actividad y el tiempo libre, el tiempo tranquilo y el tiempo de conversaciéon” (Souza, 1999,
p.38). En esa regulacion temporal, quien va a la escuela es, aun, sujeto de la razon, en el sentido
cartesiano del término, al que se niega la corporeidad.

Consideraciones finales

Las reflexiones sobre el tiempo escolar y los tiempos juveniles sefialan el descompas entre estos
tiempos en la ETI. Los jovenes exigen encuentros con los demas como forma de cultura. Ellos exigen
una entrada mas eficaz en el espacio social, en el que se enfrentan a aprender, también, como sujetos
singulares, a vivir los dramas humanos que nos acompafan a lo largo de la vida: amores, relaciones
con los demas, insercion profesional, preservacion de la vida, cambios ambientales, politicos y
sociales, entre otros.

La contradiccidon puesta por un tiempo de escuela compulsorio, y el tiempo de trabajo merece
reflexiones sobre el tiempo integral y apunta a la necesidad de otros estudios con miras a
profundizar la comprensién de la relacion trabajo/escuela, y mas tiempo escolar, para jévenes de
las camadas populares.

Por un lado, los estudiantes aspiran al aprendizaje profesional que se esfuerzan por reconciliarse
con la escuela. En este esfuerzo, cuentan con el apoyo de sus familias. Por otro lado, la ETI produce
relaciones de interferencia en estos aprendizajes, limitandolos y, en la mayoria de los casos,
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impidiendo su acceso. Por lo tanto, los estudiantes tratan de encontrar soluciones para que las
escuelas escuchen sus demandas. Ellos sugieren una reduccion del tiempo escolar, insercion en la
escuela de aprendizajes profesionales, flexibilidad para aquellos que quieren trabajar, posibilidad
de adquirir “experiencia” con apoyo de la escuela. No es posible realizar la insercién en el ambito
profesional “sin experiencias”, y la ETI les roba esta posibilidad.

Asi, se establece una tension entre el derecho a la escuela en tiempo integral y la situacion de las
camadas populares y, en esta direccidn, los estudiantes pueden contribuir diciendo las necesidades,
la importancia y el significado que confieren al aprendizaje profesional y las demandas que
presentan para la ETI.
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Resumen

El objetivo del presente estudio fue analizar las practicas evaluativas de los docentes de
secundaria de dos instituciones educativas privadas de Lima, en el marco de la educacion
remota. Para tal fin se buscé describir el significado de evaluacién y retroalimentacién que le
asignaban los docentes, asi como describir, desde su perspectiva, su forma de participacién y la
de los estudiantes en las diferentes etapas relacionadas a la evaluacion. Para esto, se emple6 un
enfoque cualitativo ya que éste se centra en analizar los fendmenos de modo mas integro y desde
la mirada de los propios sujetos (Flick, 2007). Ademas, se empled la técnica de la encuesta
cualitativa, ya que se busco recopilar y analizar la informacidon de una manera sencilla, objetiva
y flexible (Lépez, 1998) y la técnica del analisis documental. Finalmente, se construyé un
cuestionario mixto como instrumento y una matriz para analizar los documentos institucionales.
Los resultados indican que los docentes manifiestan que la evaluacién tiene como principal
finalidad ser formativa, siendo esta de gran importancia para la educacion remota, aunque se
evidencia todavia la predominancia de la racionalidad técnica. Esto se relaciona con la dificultad
para plantear diversas formas de ofrecer retroalimentacion orientada a ciertas habilidades y
procedimientos, priorizando en ambos casos las retroalimentaciones colectivas. Sobre la
participacion, los docentes manifiestan que los estudiantes participan de forma limitada en el
disefio del sistema de evaluacidn, siendo la prioridad el conocimiento y socializacion de los
criterios de evaluacidén y los procedimientos.

Palabras clave: Evaluacion formativa; evaluacién sumativa; retroalimentacion; participacion;
docentes de secundaria; educacion remota; practicas evaluativas
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Abstract

The objective of this study was to analyze the assessment practices of secondary teachers in two
private schools in Lima within the remote education context. In order to do this, the meaning
that teachers assigned to assessment and feedback was described, in the same way, both
teachers’ and students’ participation in the different stages related to assessment were
described from the teachers’ perspective. To accomplish the objective of the study, a qualitative
approach was used since this is centered in analyzing the phenomenon in a comprehensive way
and from the subjects’ perspective (Flick, 2007). The survey technique was applied, since the
purpose was to compile and analyze the information in a simple, objective and flexible way
(Lopez, 1998), and document analysis. Finally, a mixed questionnaire was developed as an
instrument, and a matrix to analyze institutional documents. In the results, teachers manifest
that assessment has mainly a formative purpose, being of great relevance for the remote
education context. However, the predominance of technical rationality is still evidenced. This is
associated with the difficulty to use different ways to offer feedback oriented to certain abilities
and procedures, prioritizing in both cases group feedback. Regarding participation, teachers
indicate that students participate in a limited way in the design of the evaluation system, being
the priority the understanding and discussion of the assessment criteria and procedures.

Keywords: Formative assessment, summative assessment, feedback, teacher participation,
secondary teachers, remote education, assessment practices

Recepcion: 14/01/2023
Evaluacion 1: 21/01/2023
Evaluacion 2: 26/01/2023
Aceptacion: 3/02/2023

Introduccion

La situacion originada por la pandemia del COVID-19 gener6 que la educacidn basica cambie
diversos aspectos de sus procesos de ensefianza y aprendizaje debido a la suspension del
servicio educativo presencial en las instituciones educativas publicas y privadas. Dicha medida
evidencié no solo las brechas sociales y de accesibilidad a servicios basicos entre sectores
publicos y privados, sino también quedd al descubierto las diversas concepciones que los
diferentes actores educativos tienen sobre la practica pedagogica, su finalidad y sus procesos.
En el sector privado, las instituciones educativas tuvieron que adaptar la ensefianza mediante el
uso de plataformas, tratando de replicar —-en la mayoria de casos- su modelo y curriculo aplicado
de forma presencial a un entorno diferente como la educacién a distancia. UNICEF (2021) indica
que dicha situacidn ha ocasionado una preocupacidn entre los agentes educativos por establecer
qué y como han aprendido los estudiantes durante esta etapa de virtualidad, por ello es
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importante indagar acerca de como los docentes han desarrollado sus practicas evaluativas en
el marco de la educacién remota. La pregunta que orienta la investigacién es ;Como son las
practicas evaluativas de los docentes de dos instituciones educativas privadas de Lima en el
marco de la educacién remota?

1. Sentido y significado de la evaluacion DEL y PARA los aprendizajes

En los ultimos afios, la evaluacién de los aprendizajes ha cobrado mayor relevancia en los
sistemas educativos pues las investigaciones sobre el tema demuestran que entre los elementos
curriculares, la metodologia y la evaluacion son los que mayor inciden en la mejora de los
aprendizajes (Lopez-Pastor, 2012; Moreno, 2016). La evaluacion de los aprendizajes, por tanto,
se entiende como un recurso tanto de profesores como de alumnos, donde el elemento central
es el aprendizaje (Alvarez, 2012). Diversos autores inciden en la importancia de plantearse las
preguntas que orientan el proceso de evaluacion: para qué evaluar, qué evaluar, por qué evaluar,
cémo evaluar, cuando evaluar, quién evalia, con qué evaluar (Anijovich y Cappelletti, 2017;
Vogliotti, 2020). Estas preguntas llevan a comprender que la evaluacién es un proceso
sistematico y requiere por tanto de conocimientos para hacer efectiva su planificacion, su
implementacion y evaluacién del proceso (Castillo y Cabrerizo, 2010).

Tradicionalmente, la evaluacion se ha visto como sindnimo de mediciony calificacion, pero como
dice Alvarez (2001) la evaluacién las trasciende. Este enfoque de la evaluacién responde mas a
una racionalidad técnica que prioriza la medicién de los aprendizajes. Desde esta perspectiva el
profesor es un simple aplicador de técnicas y recursos de un curriculo prescrito (Alvarez, 2001).
Los nuevos enfoques y teorias del aprendizaje, mas acordes con una racionalidad practica, han
permitido que la nocion de la evaluacion tenga nuevos matices y se centre en el aprendizaje de
los estudiantes. Para autores como Alvarez (2001, 2003), Anijovich (2010), Ravela et. al (2017),
Stiggins (2014) y Wiggins & McTighe (2011) la evaluacion en la actualidad ya no se concibe como
una estrategia centrada Unicamente en la verificacion de objetivos y certificacion de resultados,
producto de una evaluacion mas sumativa, sino en nuevos paradigmas que posibilitan
comprenderla como una actividad dinamica y continua, mas auténticay centrada en los procesos
de construccién de los aprendizajes y fomentando la autorregulacién y la participacion activa de
los estudiantes, es decir, una evaluacién formativa, al servicio de quien aprende (Alvarez, 2001)
y por ello una evaluacién para el aprendizaje.

1.1 Evaluacion formativa

La evaluacion formativa, recoge este propdsito en cuanto a mejorar el proceso de aprendizaje de
los estudiantes, mejorar las competencias de los docentes y mejorar los procesos de ensefianza
y aprendizaje (Lépez y Pérez, 2017). En esta amplitud del término han surgido términos
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relacionados con la evaluacion formativa como “evaluacion alternativa”, “evaluacion auténtica”,
“evaluacion autorregulada”, entre otros, que van enriqueciendo las practicas evaluativas en el
aula (Lépez Pastor, 2012).

En el contexto actual de la pandemia por la COVID-19, la evaluacién de los aprendizajes
representa un desafio para los sistemas educativos pues la modalidad no presencial ha buscado
adaptar las practicas pedagogicas de la presencialidad como una respuesta rapida al cierre de
escuelas (UNICEF, 2021). La preocupacion se ha centrado en conocer si los estudiantes estan
aprendiendo y cudl es la forma mas cercana de verificar si se estaban dando los aprendizajes.
Frente a ello, UNESCO (2020) reafirma la importancia de la evaluacién formativa, ya que va a
permitir llevar a cabo el seguimiento de los estudiantes para saber qué y como mejorar los
aprendizajes, con el fin de brindar estrategias para apoyarlos. En estos tiempos de pandemia lo
que se espera a través de la evaluacién formativa es permitir que los estudiantes aprendan a
pensar, autoevaluarse, construir aprendizajes y superar los desafios. También MINEDU (2020b),
a través de sus orientaciones para la educacion remota incluye a la evaluacién formativa como
un apoyo principal para verificar los logros del aprendizaje.

Sin embargo, esta realidad abre reflexiones frente a las dificultades que los docentes enfrentan
en torno a la evaluacion en la modalidad no presencial. En el estudio exploratorio con docentes
de Iberoamérica, en donde también participaron docentes del Perti (Fardoun et al., 2020), se
pone de manifiesto que una de las mayores dificultades durante la pandemia fue el
desconocimiento de modelos pedagdgicos para desarrollar sus clases en la modalidad no
presencial y la evaluacidon de los aprendizajes.

Es importante también resaltar que el confinamiento como medida sanitaria trae consecuencias
en el mundo emocional de los estudiantes, a esto se suma que las interacciones entre profesor y
alumno se configuran de forma muy distinta. Por tanto, la evaluacién debe considerar el contexto
tanto de los estudiantes como de los maestros y comprender que las practicas evaluativas en la
modalidad no presencial requieren transformarse creativamente (Vogliotti, 2020).

Segin Wiliam (2011), citado por Ravela et. al (2017) en la evaluaciéon formativa existen tres
actores y tres procesos clave. Los actores clave son el docente, el estudiante y el grupo de pares.
Los procesos clave son: a) clarificar y compartir las intenciones educativas y criterios de logro
de un modo que los estudiantes puedan comprenderlas; b) generar evidencias (actividades)
acerca de qué estan aprendiendo los estudiantes; c¢) proporcionar devoluciones
(retroalimentacion) que movilicen el aprendizaje de los estudiantes en la direccidon deseada.

El otorgar a los estudiantes el papel protagonico de su proceso de aprendizaje, pero mas
precisamente sobre la evaluacion, es un reto que aun muchas realidades educativas tienen
pendiente y en algunos casos inexistente. Una forma de participacidn es a través de un proceso
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de dialogo entre el docente y los estudiantes sobre la evaluacion de los aprendizajes y sus
procesos logrando una evaluacién consensuada (Lopez-Pastor, 2012).

Por otro lado, la autoevaluacion y la coevaluacion de los aprendizajes son modalidades poco
exploradas por los docentes debido a la gran cantidad de sesgos y prejuicios sobre la capacidad
de los estudiantes de hacer provechoso y sincero dicho proceso (Rodriguez y Hernandez, 2014).
Sin embargo, sabiendo de lo necesario y trascendente de estas practicas, se concibe la
autoevaluacion como el proceso en el cual el estudiante participa de la propia valoracién de sus
aprendizajes, reflexiona en torno al desarrollo de su proceso de aprendizaje, sus aciertos y
errores. Anijovich (2013) recomienda ayudar a los estudiantes en la autoevaluacién practicando
el saber qué aprender, conocerse a si mismo como sujeto que aprende y saber como aprender.

Se entiende por coevaluacion al proceso de evaluacion en el cual el estudiante participa de la
valoracidn de los aprendizajes de sus pares, tomando conciencia sobre los niveles de progreso
personales y colectivos, asi como reflexionando sobre su propio proceso de aprendizaje y lo que
va logrando progresivamente (Castillo y Cabrerizo, 2010). Para ello, Anijovich (2013)
recomienda ciertas condiciones previas para garantizar el logro de los beneficios de la
evaluacion entre pares: a) claridad de las reglas; b) cuidado en la composicion de los equipos; y
c) monitoreo en la interaccion de los alumnos.

1.2Importancia de la retroalimentacion

La retroalimentaciéon es un elemento clave en la practica de la evaluacion formativa, pues
consiste principalmente en un proceso de dialogo, intercambio, demostracion y formulacion de
preguntas con los estudiantes, cuyo objetivo, entre otros, es que éstos comprendan sus modos
de aprender, valoren sus procesos y resultados, y autorregulen sus aprendizajes (Anijovich,
2013; Brookhart, 2017).

Al ser la retroalimentacion de caracter procesual puede y debe ser empleada en los diversos
momentos de la practica pedagogica y los aprendizajes de los alumnos, debe pasar de ser una
retroalimentacion Unicamente evaluativa a una retroalimentacién descriptiva, oportuna y
autorreguladora. Como sefiala Boud et. al (2019) la retroalimentacién es un proceso en el cual
los aprendices le dan sentido a la informacién respecto de su desempeiio de tal manera que
puedan tomar acciones que les permita mejorar la calidad de su trabajo a tiempo.

Con respecto a los momentos de la retroalimentacién, sea esta inmediata o retardada, ambas
pueden resultar beneficiosas, para ello es indispensable que el docente considere el contexto en
el que se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje, el contexto actual de educaciéon remota
le agrega un desafio mayor, la complejidad de la tarea o actividad, asi como las caracteristicas y
necesidades que tienen los estudiantes. De lo contrario, brindar retroalimentaciéon en un
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momento en que los estudiantes ya no volveran a tener contacto con el tema o tarea, no tendria
ningun sentido (Brookhart, 2017; Hattie & Timperley, 2007).

Otro aspecto a considerar, en particular, en un contexto remoto es el tipo de retroalimentacién,
sea ésta oral, escrita, demostrativa, individual y/o grupal. Brookhart (2017) sostiene que la
retroalimentacién escrita, resulta provechosa cuando se busca que los estudiantes puedan
volver a los comentarios realizados por el docente mas de una vez, lo que generalmente ocurre
con las tareas de mayor complejidad o las que se desarrollan en diversas etapas. En el caso de
una retroalimentacion oral, es muy importante cuidar el volumen y tono de voz, asi como los
gestos, ya que ello puede ayudar o confundir el sentido de la retroalimentacion. La demostrativa,
en cambio, puede emplearse en aquellos casos que sea necesario mostrar alguna destreza,
habilidad, procedimiento, que mediada con la ayuda de algunos recursos tecnoldgicos permite
comprender la intencién de la retroalimentacion.

Finalmente, Ravela et. al (2017), Hattie & Timperley (2007) y Brookhart (2017) coinciden en
sefialar que la retroalimentacion para que sea efectiva tiene que estar centrada en la tarea y en
aspectos que esté bajo el control del estudiante para que pueda ser modificada, y, orientar hacia
qué hacer a continuacién. Con ello se cumple el sentido de la evaluacion formativa de identificar
las brechas y ayudar a los estudiantes a superarlas acercandose mas a las intenciones educativas,
y a los docentes, nos brinda la oportunidad de adecuar y mejorar nuestra propuesta de
ensefianza (Ravela et. al, 2017).

Disefio metodolégico

La presente investigacidon se desarrollé desde el enfoque metodolégico cualitativo puesto que
este enfoque se centra en analizar los fendmenos sociales, econémicos, politicos, culturales, etc.,
de modo mas integro y desde la mirada de los propios sujetos (Flick, 2007), por ello, se encuentra
en coherencia con el objetivo y orientacion de la investigacion que es el interés por analizar la
respuesta del sector docente en el contexto de pandemia, especificamente sus practicas entorno
ala evaluacion. En cuanto al tipo de investigacion, considerando el acercamiento directo, abierto
y cercano hacia las nociones docentes, es empirico y descriptivo, lo que permite comprender los
significados e interpretaciones que los sujetos, en este caso, los docentes tienen sobre sus
propias acciones.

La pregunta que guia nuestra investigacion es: ;como son las practicas evaluativas de los
docentes de dos instituciones educativas privadas de Lima en el marco de la educaciéon remota?
El objetivo general es analizar las practicas evaluativas de los docentes de secundaria de dos
instituciones educativas privadas de Lima en el marco de la educacién no presencial / remota. Y
los objetivos especificos son: a) describir el significado de la evaluacion y retroalimentacién para
los docentes de secundaria de dos instituciones educativas privadas de Lima en el marco de la
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educacion remota. b) describir desde la perspectiva de los docentes de secundaria de dos
instituciones educativas privadas de Lima su forma de participacién y la de los estudiantes en el
marco de la educacién no presencial / remota.

En cuanto al método de investigacidn, se ha visto pertinente emplear el método de la encuesta
cualitativa “el tipo de encuesta cualitativa no tiene como objetivo establecer las frecuencias,
promedios u otros pardmetros, sino determinar la diversidad de algiin tema de interés dentro
de una poblacién dada” (Jansen, 2012, p.43) ya que se busca recopilar y analizar informacién con
el fin de conocer el sentido y significado de la evaluacién y retroalimentacién, asi como la
participacion de los docentes y estudiantes en la evaluacion de los aprendizajes en el contexto
de educacion remota. En ese sentido, el método sefialado ha permitido obtener informacién de
manera sencilla, objetiva y con la flexibilidad necesaria, lo que ha facilitado su analisis (Lépez,
1998). Se empled el cuestionario mixto como instrumento, con preguntas abiertas y cerradas
con opcién multiple. Este método fue complementado con la técnica del analisis documental para
analizar los documentos institucionales (Proyecto educativo institucional) de ambas
instituciones.

Las categorias de andlisis fueron dos: significado de la evaluaciéon del aprendizaje y de
retroalimentacién, y la participacion del docente y del estudiante en la evaluacion del
aprendizaje. Se entiende por significado de la evaluacion de los aprendizajes a la forma en que
los docentes conciben la evaluacion de los aprendizajes en cuanto a su conceptualizacion, su
finalidad y la forma de practicarlas. Y, la retroalimentacion consiste en la forma en que los
docentes entablan con los alumnos un proceso de dialogo, intercambio, demostraciéon y
formulacién de preguntas para valorar sus aprendizajes. Y la participacién del docente y del
estudiante en la evaluacién se comprende como la interaccion de los agentes de la evaluacion en
relacidn al disefio, la implementacion de la evaluacidn y la puesta en practica.

La encuesta fue aplicada a dos instituciones educativas que fueron seleccionadas por la
proximidad al objeto de estudio, por conveniencia (Herndndez et al. 2006). La institucién
educativa A esta ubicada en la ciudad de Lima, en el distrito de San Miguel. Es un centro educativo
de gestion no estatal religiosa, que forma parte del consorcio de centros educativos catélicos,
ofrece los servicios en los niveles Inicial, Primaria y Secundaria, atendiendo a una poblacién total
de 580 alumnos, bajo la modalidad remota de emergencia desde el afio 2020 y cuenta con 46
docentes. Seguin su proyecto educativo institucional (PEI), esta instituciéon fundamenta su accion
formadora en una propuesta pedagogica basada en el modelo socio cognitivo humanista con
enfoque constructivista. Asimismo, declara priorizar una evaluacién formativa reconociendo el
aspecto procesual de los aprendizajes y el rol protagdnico del estudiante frente a su aprendizaje
y al docente como mediador en los procesos de ensefianza y aprendizaje, valorando los procesos
de retroalimentacion y metacognicidn.

Entramados, Vol. 10, N213, enero - junio 2023, ISSN 2422-6459

107



“Sentido y participacion de docentes en la evaluacion de los aprendizajes de dos instituciones
educativas privadas de Lima en el marco de la educaciéon remota y en el contexto de pandemia
COVID-19".

Patricia Maria Escobar Caceres, Adriana Isabel Rodriguez Raymundo, Fanny Milagros Caballero Ayala,
Mireya Rocio Gibu Shimabukuro de Nakamura, Milagro del Socorro Bruno Guerrero, José Aurelio Solis
Canchari, Alex Francisco Silva Cerén / pp. 101-121. - ARTICULO-

Es importante precisar que si bien la institucion educativa cuenta con un proyecto curricular
institucional decidié asumir las orientaciones y documentos normativos establecidos por el
Ministerio de Educacion (MINEDU) para realizar las adecuaciones curriculares y adaptar la
ensefianza al contexto de pandemia de acuerdo a la RVM 093-2020 (MINEDU, 2020a). También
decidié implementar las orientaciones para la evaluacién de las competencias en el marco de la
emergencia sanitaria RVM N° 193 - 2020 (MINEDU, 2020-b) ya que los docentes proveen clases
sincrénicas y asincrénicas en la modalidad remota desde marzo del 2020.

Cabe resaltar que la institucion educativa todos los afios antes de finalizar el periodo escolar,
desarrolla encuestas para conocer la percepcion de los padres de familia y estudiantes sobre
céomo se llevd a cabo el periodo académico de tal forma que al siguiente afio se pueden
implementar las mejoras respectivas. Uno de los aspectos a mejorar para el 2021 fue la
retroalimentacién por lo que la institucién promovié la capacitacion de los docentes con la
finalidad de mejorar sus practicas evaluativas.

La institucion educativa B de caracter privado pertenece a una red de colegios del Perd que
cuenta con 63 sedes a nivel nacional y 6 a nivel internacional ofreciendo los tres niveles
educativos de la educacién basica regular: inicial, primaria y secundaria. Para la presente
investigacion se escogié a una de las sedes ubicada en el distrito de Los Olivos en la ciudad de
Lima que cuenta con 360 alumnos y 38 docentes.

En su Proyecto Educativo Institucional (PEI) sefiala que busca potenciar el aprendizaje a través
del trabajo en equipo y autdbnomo segun el ritmo de cada estudiante y ha buscado adaptarse a
las nuevas condiciones de un entorno de aprendizaje a distancia. Asimismo, se enfatiza la
importancia de la evaluacién formativa y no solo sumativa, priorizando la toma de decisiones
informadas y oportunas para que los estudiantes logren mas y mejores resultados y ajustando
los procesos de enseflanza a partir de las necesidades y caracteristicas de cada estudiante,
enfatizando la importancia de la retroalimentacion como una oportunidad de mejora de los
aprendizajes. Ademas, se implementé una serie de capacitaciones para los docentes referente a
estrategias de autoevaluacion y coevaluacion en entornos virtuales y la importancia de
incentivar —ademas de la evaluacion del y para el aprendizaje- la evaluaciéon como aprendizaje.

Los criterios de inclusion para los docentes informantes de ambas instituciones fueron: a) que
sean del nivel de educacién secundaria; b) que tengan carga de dictado en dos grados de estudio
como minimo; c¢) que acepten participar de la investigacidon. Se conté con 9 docentes de la
institucion educativa A y 8 docentes de la instituciéon educativa B.

El instrumento utilizado en este caso fue una encuesta online que se envi6 a los docentes de
ambas instituciones. Dado el contexto de pandemia, se considerd que era la forma mas eficiente
de obtener respuestas de los informantes. La encuesta era de tipo mixto, ya que se usaron
preguntas tipo escala Likert de 4 puntos, de opciones multiples, asi como también preguntas
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abiertas. Para su elaboracidn se consideraron las categorias y subcategorias de este estudio
indicadas en el disefio metodoldgico que sirvieron para formular las trece preguntas (ver tabla
1).

Luego del proceso de validacion con juicio de expertos y dos pares se realizaron los ajustes
respectivos y se elaboro la versidn final (ver tabla 1). Dicha versidn fue luego convertida a un
formulario de Google, donde ademas de las preguntas recogia algunos datos demograficos de los
informantes. Finalmente, se les envi6 un enlace via correo electrénico para que tengan acceso a
la encuesta.

Tabla 1. Instrumento

Categoria  Subcatego item
ria

Sentidoy Conceptode 1. ;Qué es para ti evaluar los aprendizajes de tus

significad evaluacién estudiantes? Describe en detalle. (pregunta abierta)
odela

evaluacig Finalidad de 2. ;Qué finalidad cumple la evaluacion de los

n del la evaluacion aprendizajes en la educacion no presencial?
aprendiza 3. ¢(Cudl consideras que es la funcién mas importante
je de la evaluacion en el contexto no presencial?

4. En el contexto no presencial de educacién,
consideras que se ha podido verificar el logro de los
aprendizajes de los alumnos.

Gestibondela 5. ;En qué momento del proceso de ensefianza
evaluacion realizas la evaluacion?

6. ;Cual es el tipo de retroalimentacion que mas
utilizas? Ordena de lo mas frecuente a lo menos
frecuente

7. ¢Qué significa para ti retroalimentar a tus
estudiantes? (pregunta abierta)

Participaci Participaciéon 8. ;Incluyo a los estudiantes en la elaboracion de los
on del en la criterios de evaluacion?

docentey implementaci
del on del
estudiante sistema de

0

(Mis alumnos participan en la mayoria de las etapas
del disefio de la evaluacion?

., 10. ;Comunico a los estudiantes con anticipacion los
enla evaluacion o .,
criterios de evaluaciéon?
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evaluacion Modalidades 11. ;Les pido a los estudiantes que se evalien ellos
del de mismos?

aprendizaj evaluacion: 12. ;Les pido alos estudiantes que evalien a sus
e coevaluacion, compafieros?

autoevaluaci - -

, 13. ;Brindo un espacio para consensuar la

6n ., .

y L, evaluacion con los estudiantes?
evaluacion
consensuada

Elaboracién propia

Resultados y discusion

Ahora presentaremos el andlisis de los resultados y la discusién a partir de las categorias y
subcategorias de nuestra investigacidon.

1. Sentido y significado de la evaluacion DEL y PARA el aprendizaje

1.1. Respecto al concepto de evaluacion

Para comenzar, la evaluacion puede ser vista desde una racionalidad técnica, la cual prioriza la
medicion y calificacién de los aprendizajes, y estd mas vinculada a una evaluacion DEL
aprendizaje. Por otro lado, desde la racionalidad practica se fomenta la autorregulaciéon de los
aprendizajes centrado en quien aprende (Alvarez, 2001) y estd mas vinculada a una evaluacién
PARA el aprendizaje.

De acuerdo a los resultados obtenidos se encontraron diferencias respecto al tipo de
racionalidad sobre la conceptualizacién de la evaluacién que predomina en los docentes de
ambas escuelas. En la escuela A, la mayoria de los docentes definen la evaluacién desde la
racionalidad practica. Mientras que, en la escuela B, la mayoria de los docentes la definen desde
la racionalidad técnica.

Asi, en la escuela A, la mayoria de las afirmaciones sobre el concepto de evaluacion aluden a que
esta permite analizar el progreso de los estudiantes para la toma de decisiones oportunas y asi
favorecer el aprendizaje. Al respecto uno de los docentes de esta escuela sefiala: "Para mi
evaluar los aprendizajes es poder observar, recoger y analizar los progresos de mis estudiantes
parareflexionar sobre las decisiones que se puedan tomar para mejorar sus aprendizajes” (A01).

Por otro lado, en la escuela B, la mayoria de afirmaciones atafien al proposito de medicion y
determinacion de niveles de logro de los aprendizajes. Lo cual se refleja en la siguiente
afirmacion: "Para mi evaluar los aprendizajes es poder determinar cuanto ha logrado captar el
estudiante con relacion al conocimiento impartido en la clase, asi como el nivel que ha obtenido,
digase entre un nivel de inicio, proceso o logrado" (B06).
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De esta manera, en la escuela "A" se percibe un mayor acercamiento a la conceptualizacion de la
evaluaciéon como un recurso para el aprendizaje de los estudiantes. Mientras que, en la escuela
"B" las afirmaciones enfatizan en la evaluacién como verificacion y certificacién de resultados
(Alvarez, 2012).

Cabe precisar que, si bien para la mayoria de los docentes en ambas instituciones conciben la
evaluaciéon como un proceso de recojo de informacién. En la escuela A se evidencia una finalidad
formativa que estd mas orientada a procesos reflexivos y de valoracidn, situados con mayor
incidencia en el proceso de los procesos de ensefianza y aprendizaje (Lopez y Pérez, 2017).
Mientras que, para la institucidon B esta asociada a la verificacion de logros con respecto a los
objetivos esperados, que se esperan al final del proceso de aprendizaje (Castillo y Cabrerizo,
2010), lo que evidencia una finalidad sumativa o certificadora.

Estas dos formas de racionalidad sobre la conceptualizacién que predomina en los docentes de
ambas escuelas se hacen explicitas en las siguientes citas: “Es un proceso educativo mediante el
cual se observa, se recoge y analiza informacién relacionada con los logros y dificultades del
estudiante con el objetivo de reflexionar y emitir una valoracion, también para tomar decisiones
oportunas encaminadas en el mejoramiento de los procesos de aprendizaje” (A03) y “Es un
proceso formativo y sumativo que nos permite conocer el grado de logros por parte del
estudiante en torno a los objetivos pre establecidos” (B05).

Resulta interesante que dos docentes, uno de cada institucidn, conciban la evaluacién como
acompafiamiento continuo. Aqui sus afirmaciones: “para mi evaluar es hacer un seguimiento del
proceso de aprendizaje de mis estudiantes en base a las competencias que deben desarrollar,
con la finalidad de obtener informacion de sus logros; para asi, poder orientarlos hacia el
desarrollo pleno de las competencias del drea que ensefio” (A07) y “brindar un acompafiamiento
continuo donde se evidencie una retroalimentacion (..)” (B02). Este aspecto hace alusién al
seguimiento que realiza el docente durante el proceso de aprendizaje con la finalidad de orientar
acciones que permitan la mejora de los estudiantes en el logro de sus aprendizajes ofreciendo
respuestas contextualizadas a las complejas realidades de los estudiantes (Lopez-Pastor, 2012).

En el caso del docente participante de la institucion A, esta orientacion se da desde las acciones
que este pueda plantear para garantizar el desarrollo de las competencias. En la institucién B,
el docente participante hace explicito que esta orientacién se da mediante la retroalimentacién
que promueve la reflexion de la situacion real del estudiante. La concepcion de la evaluacién con
el acompafiamiento continuo mediante la retroalimentacion (B02) guarda coherencia con el PEI
y el énfasis que ha puesto en esta estrategia en la evaluacion de los aprendizajes.

Cabe mencionar algunas concepciones de la evaluacion de los aprendizajes que destacan por ser
singulares en el grupo de respuestas de los docentes participantes. Por un lado, se comprende
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que la evaluacion es una oportunidad para mejorar los procesos de ensefianza que incidiran en
los aprendizajes (Alvarez, 2012; Castillo y Cabrerizo, 2010) como se sefiala en la siguiente
afirmacion: “para mi es verificar si estd comprendiendo el tema y asi también voy a verificar si
mi estrategia aplicada esta dando buenos resultados” (A05).

Asi también, se comprende que la evaluacién implica procesos de autorregulacion por parte del
docente como del estudiante pues es este ultimo quien toma conciencia y reflexiona sobre su
propio proceso de aprendizaje (Anijovich y Cappelletti, 2017; Moreno, 2016). Por este motivo se
valora lo expuesto por el docente en la siguiente cita: “(...) que el estudiante pueda ser muy
reflexivo del nivel donde se encuentra” (B02).

Finalmente, la evaluacién necesita considerar el contexto en el que se dan los procesos
educativos, mas aun dadas las condiciones complejas de la educacién no presencial a causa de la
pandemia por COVID-19.

1.2. Respecto a la finalidad de la evaluacién
La finalidad de la evaluacién responde a los propésitos que se buscan en el proceso de ensefianza
y aprendizaje. Entre ellas estan las finalidades: diagnostica, formativa y sumativa o certificadora.

Al respecto, a partir de los resultados se identifican coincidencias en ambas instituciones ya que,
en ambos casos, la totalidad de los docentes reconocen que la evaluacion tiene una finalidad
formativa. Ello implicaria claramente que los docentes de ambas escuelas consideran que la
evaluacion debe permitir detectar las necesidades, dificultades y brechas de los alumnos a fin de
mejorarlo.

Sin embargo, esto no se ve totalmente reflejado en la conceptualizacion de evaluacion, ya que a
la hora de definirla, la mayoria de docentes de la escuela B predomina la racionalidad técnica,
mientras que en la escuela A si existe una mayor coherencia en cuanto a la finalidad con su
definicion, lo cual indicaria que, mas alla de reconocer la finalidad formativa de la evaluacidn,
aun se necesita reforzar y comprender a profundidad este nuevo paradigma como una actividad
al servicio de quien aprende, tal como sefiala Alvarez (2001). Uno de los factores que puede estar
influyendo es que en la escuela A, los docentes han recibido diversas capacitaciones respecto al
tema, mientras que en la escuela B la capacitacion docente se centré en las practicas evaluativas
referidas a la autoevaluacién y coevaluacién.

No obstante, todos los docentes de ambas escuelas coinciden y reconocen que, en el periodo de
educacion remota, en el cual se priorizaron ciertos aprendizajes y hubo ciertas limitaciones en
el control de los procesos de ensefianza, la finalidad de la evaluacién mas importante es la
formativa. Este hallazgo se encuentra en relacion a los estudios realizados por UNESCO (2020)
en cuanto a la importancia de la evaluacion formativa para promover mejoras en los procesos
de ensefianza y aprendizaje. Ademas, implicaria no desaprovechar este contexto para seguir
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promoviendo discusiones y replantear a profundidad las practicas de evaluaciéon que aun
persisten en las escuelas.

De esta manera, en linea con lo que planten Anijovich (2010), Ravela (2017) y Stiggins (2014),
las instituciones educativas deben hacer esfuerzos para contribuir a que la evaluacién ya no sea
vista solo como una estrategia para medir o certificar los aprendizajes, sino que, debe caminar
hacia una conceptualizaciéon que la considere como una actividad que soporta el proceso de
aprendizaje, es decir, que tiene una finalidad formativa; y en el contexto de pandemia, debe
redefinirse creativamente en sus métodos e instrumentos (Vogliotti, 2020).

De otro lado, se encontrd diferencias en ambos colegios respecto al reconocimiento por parte de
los docentes de la finalidad diagnéstica y sumativa de la evaluacién. Asi, la mayoria de los
profesores de la escuela A identifica que la evaluaciéon también tiene una finalidad diagndstica.
Lo que significa que la mayoria en esta escuela concibe que la evaluacion puede ayudar a conocer
los conocimientos previos para realizar ajustes en las programaciones. Mientras que, en la
escuela B, muy poco son los profesores que reconocen esta finalidad que cumple la evaluacidn.
Pero, respecto a la finalidad sumativa/certificadora, se encontré que era mas reconocida en la
escuela B que la A. Queda mas claro que en el colegio B estd mas instaurado que la evaluacion
también tiene una finalidad de comprobar el logro de ciertos aprendizajes para la promocién de
los alumnos al grado inmediato superior.

1.3. Sobre el significado de retroalimentacion

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos para esta subcategoria, se identifica que existen
diferencias en la manera en que los docentes conciben la retroalimentacién. En la escuela A, casi
todos los docentes so6lo la conciben como una manera de dar informacion describiendo los
aciertos y dificultades, brindando ellos mismos (y no los estudiantes) estrategias para la mejora
de los estudiantes: “es dar a conocer al estudiante, de una forma muy descriptiva sus logros (...),
esta debe ser muy clara para que el estudiante pueda corregir y aprender de ello” (A01).

Ademads, a pesar de que la retroalimentacion no debe de tener un caracter evaluativo
intrinsecamente, los docentes sefalan su intencién de emitir juicios sobre el desempefio del
estudiante de forma unilateral: “es brindar juicios, expresar opiniones sobre lo realizado por los
estudiantes con la finalidad de que conozcan sus niveles de logro y progreso, tomando como base
los criterios claramente establecidos en un instrumento de evaluaciéon para que pueda
identificar lo que debi6 hacer” (A06).

Enlaescuela A, solo un docente la concibe de manera reflexiva, como lo sefialan Anijovich (2013)
y Brookhart (2017) al referirse a la retroalimentaciéon como un proceso de dialogo y, no solo de
demostracion, sino también de formulacién de estrategias que ayuden a que los estudiantes
comprendan sus modos de aprender y valoren sus procesos por medio de la autorregulacion:
“es generar en ellos un proceso reflexivo de sus propios aprendizajes, con la finalidad de que
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ellos sean los que vayan identificando los aciertos y dificultades del desarrollo de las
competencias de aprendizaje” (A07).

Por el contrario, en la escuela B, casi la mitad de los docentes encuestados concibe la
retroalimentacion desde la autorreflexion del estudiante y no solo como una mera descripcién
del desempefio: “identificar logros y apoyar en los aspectos de mejora para que puedan
reflexionar y corregir” (B04). Incluso se incorpora al estudiante como actor del proceso de
retroalimentacion: “brindar informaciéon al alumno buscando concientizarlo sobre sus
desempefios logrados y la reflexion o la capacidad de analisis para encontrar juntos los aspectos
de mejora (...)” (B08). También enfatizan la funcién de la retroalimentacién como un proceso
que ayuda a la mejora de la calidad de los aprendizajes: “poder mediante una buena
comunicacién conocer el logro y oportunidades de mejora, brindar andamiajes para lograr el
objetivo” (B05).

Por lo tanto, se evidencia que la escuela B, en contraste con la A, se acerca mas a la
conceptualizacion de Anijovich (2013) y Brookhart (2017) sobre la retroalimentacidn, los cuales
seflalan que es un proceso de didlogo y reflexion del aprendizaje y su resultado, asi como de
autorregulaciéon por parte del mismo estudiante. Ademas, enfatizan el aspecto que Boud et. al.
(2019) seiiala en su conceptualizacion sobre el sentido de la retroalimentacion, el cual es
permitir a los estudiantes tomar decisiones para la mejora de la calidad de su trabajo, a partir de
la informacién que se les da en comparacién a su desempeinio.

1.4. Respecto alas practicas de evaluacion

Un indicador sobre el enfoque que subyace a la practica evaluativa de los docentes constituye el
foco de esta sobre un determinado momento del proceso de aprendizaje: antes, durante o
después. En ese sentido, los docentes de ambos colegios han priorizado la evaluacién “durante”
el proceso de aprendizaje, el cual se asocia a una evaluacion formativa. Mientras que enfocarse
en la evaluacién “antes” y “después” se asocian a la finalidad diagndstica y sumativa
respectivamente. De esta manera, estos resultados son consistentes con la idea de un
acercamiento hacia la evaluacion formativa durante la emergencia sanitaria por Covid-19 en
ambos colegios.

Ahora bien, dado el contexto de educacion remota resulta necesario conocer si los docentes
lograron verificar los aprendizajes. Pues, tal informacién permite modificar los procesos de
enseflanza para asegurar el aprendizaje, especialmente en contextos como la pandemia. Al
respecto, los resultados indican que, si bien la mayoria de los docentes sefialan que en general
lograron verificar los aprendizajes alcanzados, hubo una cantidad importante de docentes que
sefiala que solo pudo verificar este logro en “algunos casos”. De alli que, de cara a la post
pandemia, sera necesario realizar una evaluacién diagndstica para recoger esta informacion y
asi dimensionar el impacto de las clases remotas en los aprendizajes.
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Un aspecto clave en la evaluacion formativa es la retroalimentacion que brindan los docentes a
los estudiantes. En el contexto de educacién remota los resultados muestran ciertas
coincidencias y diferencias en los tipos de retroalimentacion, segun la clasificacion de Brookhart
(2017), empleados en las escuelas Ay B. En ambas escuelas, son pocos los docentes que tienden
a usar la “demostraciéon”. Lo que implica que muy pocos docentes pudieron hacer uso de la
tecnologia para mostrar algin procedimiento o habilidad segun lo requerian los estudiantes.
Otra coincidencia que se tiene en ambos colegios es el uso de la retroalimentaciéon “oral” y
“grupal” ya que la mayoria lo emplean. Por otro lado, se encontré diferencias a nivel de uso de la
retroalimentaciéon escrita e individual. Los resultados muestran que, la mayoria de los
profesores de la escuela A suelen usar estos dos tipos de retroalimentacién. Mientras que, en la
escuela B, solo unos pocos las usan. De esta manera, se podria pensar que la escuela A enfatiz6
en brindar una retroalimentacién mas personalizada.

Estos resultados sugieren, por un lado, que en la escuela A, se ha empleado diversos tipos de
retroalimentaciéon que pudieron atender mejor el caracter personal del desempefio de los
estudiantes y por ende su progreso. Mientras que, en el colegio B, quizas por el factor tiempo,
desafios técnicos u otros factores que deben estudiarse a profundidad, se enfocaron en la
modalidad grupal y de vez en cuando en la oral. Por ultimo, se observa que, en ambos centros
educativos, hubo grandes desafios para incorporar la demostracion en la retroalimentacion, lo
cual podria deberse a la falta de manejo de herramientas tecnolégicas de los docentes o a la falta
de tiempo para mostrar a los estudiantes ciertas habilidades o procedimientos.

2. Participacion de los docentes y de los estudiantes en la evaluacion del aprendizaje

2.1. Ambitos de participacion en el disefio e implementacién del sistema de evaluacién
En esta subcategoria se buscaba indagar sobre la participacion del estudiante en la elaboracion
de los criterios de evaluacion, si participan en la mayoria de las etapas de evaluacion y si se les
comunica a los estudiantes con anticipacion los criterios de evaluacion.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos se identifican coincidencias en ambas instituciones
dentro de esta subcategoria. La mas resaltante es la respuesta unanime de parte de los docentes
de ambas escuelas sobre la comunicacién de los criterios de participacién a los estudiantes de
forma anticipada. Aqui sélo se registran como respuestas “siempre” o “casi siempre”. Esto refleja
una buena implementacién del primer proceso clave de la evaluacién formativa, tal como lo
sefiala William (2011, citado por Ravela et al, 2017) que es el de clarificar y compartir
eficientemente los criterios de logro de modo que se entiendan claramente las intenciones de la
evaluacion.

Sin embargo, cuando se indaga sobre la participaciéon de los estudiantes en la mayoria de las
etapas de evaluacidn, las respuestas de los docentes de ambas instituciones coinciden en sefialar
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que, aunque esto ocurre, no es tan frecuente. En la institucion B, un poco mas de la mitad indican
que lo hacen s6lo “algunas veces” y en la institucién A hay tres docentes de nueve que
respondieron “nunca”. Aunque también algunos docentes de ambas escuelas dieron como
respuesta “siempre” o “casi siempre” estas fueron mucho menos frecuentes. Por lo tanto, no se
hace evidente una participaciéon constante del alumno en la mayoria de las etapas del disefio
como lo requiere la evaluaciéon formativa que fomenta la participacion activa de los actores
educativos y lleva a una verdadera evaluacién para el aprendizaje (Alvarez, 2001).

Por otro lado, se hace visible que la escuela A involucra a los estudiantes en la elaboracion de los
criterios de evaluaciéon de mejor manera, ya que manifiestan que “siempre” o “casi siempre”
permiten que sus alumnos formen parte de este proceso. Mientras tanto, los docentes de la
escuela B mayormente indican que sélo lo hacen “algunas veces” o “nunca”. Lo encontrado
indicaria que este aspecto es un area donde todavia se necesita acompanar al docente para que
incluya a los estudiantes en la elaboracion de los criterios con los que seran evaluados, de esta
manera el docente se alejaria del antiguo paradigma centrado en el docente por uno que esté
centrado en el estudiante y tenga un cardcter mas auténtico e inclusivo de todos los actores
educativos (Alvarez, 2001; Anijovich, 2010; Ravela, 2017; Stiggins, 2014 y Wiggins, 2011).

2.2. Modos de participacion del estudiante

En esta subcategoria se busca indagar si el docente emplea los diferentes tipos de evaluacion en
el aula: autoevaluacién, coevaluacién y evaluaciéon consensuada. Basado en los resultados
encontrados se hace evidente que en la escuela B los docentes hacen uso de los diversos modos
de la evaluacién formativa ya que reportan en sus respuestas “siempre” o “casi siempre”.
Mientras que, en la escuela A los docentes indican mayoritariamente que la usan “casi siempre”
o “algunas veces”. Esto probablemente se deba a que en el contexto de la escuela A se reporto
que los docentes fueron recientemente capacitados en la evaluacién formativa por lo que no
contaban con una experiencia acumulada que podria hacerlos sentir mas seguros o capaces de
usar diferentes modalidades de evaluacion.

Con respecto a la autoevaluacidn, a pesar de que hay un uso significativo de esta modalidad en
ambas instituciones, esta se hace mas solida en la escuela B donde sus docentes indican que la
usan “siempre” o “casi siempre”, representando la totalidad de los docentes. Sin embargo, en la
escuela A hay una segmentacién mas pronunciada en la frecuencia de uso de este modo de
participacion, indicando que los docentes la usan mayoritariamente “casi siempre” o “algunas
veces” y s6lo dos docentes indican que la usan “siempre”.

En la coevaluacion encontramos resultados similares ya que los docentes de la escuela B indican
que la usan “siempre” o “casi siempre”, representando la totalidad de sus docentes. Por otro lado,
en la escuela A hay una segmentacién mas pronunciada, 4 de 9 docentes la usan “siempre”, dos
de ellos “casi siempre”, pero dos “algunas veces” e incluso un docente que no la usa nunca. Estos
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hallazgos coinciden con lo descrito por Rodriguez y Hernandez (2014), quiénes sefialan que
ambas modalidades son poco utilizadas por los docentes debido a los sesgos que estos presentan
sobre las capacidades de los estudiantes de tomar el proceso seriamente y efectuarlo de manera
cabal y sincera. Sin embargo, ambas escuelas podrian ofrecer soportes a sus estudiantes para
que ambos tipos de evaluacion se realicen de una manera idénea (Anijovich, 2010).

Es de notar, sin embargo, que con respecto a la modalidad de evaluacidon consensuada ambas
instituciones tienen respuestas casi idénticas denotando que “casi siempre” la usan, pero
también hay varios docentes que lo hacen sélo “algunas veces”. En ambas instituciones s6lo uno
de los docentes declara usarla “siempre”. Esto podria explicarse por el cambio de paradigma que
implica consensuar la evaluacion con el estudiante. Tradicionalmente se ha visto al docente
como la persona que guarda todos los saberes y el que juzga el trabajo del estudiante, sin que
este tltimo tenga ni voz ni voto en el proceso (Alvarez, 2001). Ademas, el consenso en los
procesos de evaluacién implica un didlogo entre el docente y los estudiantes. Debido al contexto
de educacién remota, este didlogo se dificulta y en algunos casos se hace casi imposible, por la
desvinculacién que promueve este formato en la educacion (CEPAL-UNESCO, 2020; Greenhow
etal., 2020).

Conclusiones

e Los docentes de ambos colegios reconocen que la evaluacidon tiene una finalidad formativa.
Ademas, consideran que esta fue la mas importante en el contexto de educacién remota. No
obstante, el concepto de evaluacidon que tienen sobre la evaluacion esta en proceso de reflejar
en la practica esta finalidad formativa. Pues en gran parte de los docentes, especialmente en
la escuela B alin predomina la racionalidad técnica.

e Se evidencia un avance con respecto al concepto de retroalimentacidn, ya que todos los
docentes de ambas escuelas reconocen la importancia de la retroalimentacién como una
actividad que no se limita inicamente a informar sobre aciertos y errores, sin embargo, falta
que los docentes la perciban como un elemento que promueve la reflexién en el estudiante.
La mayoria de los docentes de la escuela A la conciben como descriptiva, mientras que en la
escuela B la conciben como descriptiva y autorreflexiva por parte del estudiante.

e Hay diferencias y coincidencias en las escuelas respecto al tipo de retroalimentacion que
brindaron los docentes en este contexto de educacién remota. Los profesores tienen mayores
desafios para realizar demostraciones de ciertas habilidades o procedimientos como
estrategias de retroalimentacién. El modo de retroalimentacién mas usado en ambos
colegios ha sido laretroalimentacion grupal. En la escuela A se ha empleado en mayor medida
la retroalimentacién escrita e individual. Mientras que en la escuela B estas fueron
empleadas en menor medida.
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e Enrelacion a la participacidn de los estudiantes se evidenci6 que los docentes implementan
como practica la comunicacién de los criterios de evaluacién previas a las actividades
evaluadas, brindando la posibilidad que los estudiantes logren conocer lo que se espera que
alcancen. Sin embargo, se observa una limitada participaciéon de los alumnos de la escuela A
en comparacion con la otra escuela en las diferentes etapas de la elaboracién de los criterios
de evaluacion.

e Con respecto a los modos de evaluacién, es evidente que los docentes emplean diversos
modos de evaluar, siendo las mas utilizadas la autoevaluacién y la coevaluacidn. Sin embargo,
hay diferencias entre las dos escuelas sobre la frecuencia de su uso. Por otro lado, las
respuestas respecto al uso de la evaluacién consensuada son diversas en ambas instituciones
y reflejan un menor uso que los otros dos modos.

e En general, en este contexto de educacién remota, una minoria de docentes, pero no por ello
menos importante, sefialaron que solo alcanzaron a verificar el logro de los aprendizajes de
los estudiantes en algunos casos, lo que sugiere una necesidad de realizar una evaluacion
diagnodstica para determinar o reajustar los nuevos objetivos de aprendizaje tras el impacto
de la educacion en este contexto de educaciéon remota.

Recomendaciones

Para futuras investigaciones es importante el uso de otras técnicas complementarias para el
recojo de la informacion como la entrevista o la observacion directa para triangular los
resultados.

En las instituciones educativas se recomienda el acompafiamiento a los docentes referente a los
procesos de la evaluacién formativa para fomentar la participacién de sus estudiantes en los
procesos de evaluacion. Ademas, implementar capacitaciones referidas a los diferentes modos
de la evaluaciéon formativa para incidir en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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Pandemia y practica docente: relatos y reflexiones desde el oficio de enseiar

Pandemic and teaching practice: stories and reflections from the teacher training- craft

Analia Errobidart!
Resumen

En este trabajo se problematizan algunos temas que organizan y legitiman el oficio de ensefiar,
bajo la nocién estructurante de gramatica de lo escolar; en esa gramatica moderna se
desarrollan las practicas docentes, tensionadas por las demandas de transformacion educativa
en un mundo vertiginosamente cambiante. A partir de relatos de docentes participantes de una
investigacion que se realizé durante la pandemia del Covid-19, se ofrece un analisis reflexivo
acerca de los saberes del oficio que pusieron en acto para resolver situaciones inéditas en
relacién a su trabajo. También nos preguntamos por el origen de esos saberes y la incidencia
que a formacidn docente ha tenido al momento de tomar decisiones. Las lineas o ejes de tensién
relevadas no son nuevas, pero en ese contexto excepcional, quedé expuesto con mayor claridad
el desacople de la formacion con los problemas de estos tiempos.

Palabras clave: investigacidn; pandemia; formacion docente; oficio de ensefar

Abstract

In this work, some issues that organize and legitimize the teacher training- craft are
problematized, under the structuring notion of school grammar; in that modern grammar,
teaching practices are developed, stressed by the demands of educational transformation in a
rapidly changing world. Based on the stories of teachers participating in an research that was
carried out during the Covid-19 pandemic, a reflexive analysis is offered about the knowledge of
the trade they put into action to solve unprecedented situations in relation to their work. We
also wonder about the origin of this knowledge and the impact that teacher training has had
when making decisions. The lines or axes of tension revealed are not new, but in this exceptional
context, the decoupling of the formation with the problems of these times was exposed more
clearly.

Keywords: research; pandemic; teacher training-craft
Recepcion: 4/10/2022
Evaluacion 1: 11/10/2022

Evaluacion 2: 26/10/2022
Aceptacion: 13/11/2022

Introduccion

En este articulo se presentan algunos ejes analiticos que tensionan tanto el oficio como la
formacidn docente y que cobraron mayor relevancia con la Pandemia del Covid-19, aunque su
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manifestaciéon data de varios afnos. Las tensiones persistentes son analizadas a partir de las
posiciones que expresan M. Fernandez Enguita (2014) y Andrea Alliaud y Lea Vezuck (2015),
que dan cuenta de una combinacién de factores que afectan los saberes y el desempefio docente.

La hipoétesis que guia este desarrollo, se sostiene en reconocer la existencia de ciertos saberes
docentes que se producen y fortalecen en relacién a la escuela fisica y su propia experiencia
como estudiante en el transito por el sistema educativo.

Ambos tipos de saberes fueron sacudidos y hasta neutralizados durante el desarrollo de las
clases en el tiempo que duré la Pandemia y el aislamiento social que llevé al cierre de las
escuelas debiendo recurrir, profesores y profesoras, a otros saberes para organizar y
desempeifiar su tarea sin presencialidad fisica.

El articulo se sostiene en los datos obtenidos o construidos en una investigacion reciente
realizada con profesores y profesoras que desempefian la tarea docente en los niveles
secundario y superior. El proyecto de investigacién “Saberes sobre el saber en el oficio de
ensefar: sus relaciones con la formacion inicial y continua, en los contextos sociopoliticos
contempordneos”, esta acreditado en el sistema de incentivos a la investigacion de la Secretaria
de Politicas Universitarias para el periodo 2019-2021. Fue justo en ese periodo, luego de que el
equipo hubiese realizado una etapa de construccién de una base conceptual comun y el analisis
de los planes de estudio correspondientes a la formacién docente terciaria y universitaria, que
se desat6 la Pandemia. El desafio fue alli definir ajustes en la estrategia metodoldgica.

La revisidn de objetivos y preguntas iniciales se mantuvo tal cual habian sido formuladas en la
presentacion previa a la acreditacion del proyecto. Las preguntas, consisten en formulaciones
como:

;Qué puede y debe saber un docente hoy? ;Sobre qué saberes? Qué los caracteriza? ;Cuales
se vinculan con los saberes de la Formacién Docente Inicial? y ;Cudles con la Formacién
Docente Continua? ;Qué sucede con la produccién del saber que se ensefia y del saber sobre
la ensefianza? ;Qué sucede con la produccidn del saber que se ensefia y del saber sobre la
ensefianza?

A partir de ellas, el problema de la investigacion se centra en indagar si existen relaciones entre
los contextos de produccién de los saberes pedagdgicos que ponen en juego los/las
profesoras/es, graduadas/os del nivel superior (universitario y no universitario) en el oficio de
ensefiar y los procesos de la FDI y la FDC, en la ciudad de Olavarria durante los afios 2019 - 2021.
El campo de la investigacion se define como una articulacién entre la formacidn docente inicial y
contintia y los requerimientos (saberes y practicas) del oficio de ensefar.

El disefio metodolégico de la investigacién contemplé en el primer momento un relevamiento
de planes de estudios de profesorados para el nivel secundario y superior, vigentes en el
territorio seleccionado. En funcién de ello, se definié una muestra de docentes en ejercicio de
la tarea de ensefiar en el aula, para lo cual se elaboré un cuestionario con tres partes o areas

! Proyecto dirigido por la Dra Stella Pasquariello. Acreditado en el programa Nacional de Incentivos con el codigo 03F/161.
UNICEN
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tematicas de interés. En la primera parte se recogieron datos sociodemograficos, instituciones
de formacidn y filiacion laboral; en la segunda parte, sobre la formacidn inicial y la practica
docente y en la tercera parte, sobre las necesidades de la formacidon permanente y los desafios
de la educacioén actual.

Por las caracteristicas de la poblacion, la muestra de docentes se dividi6 en tres grupos en
relacion a la cantidad de afos de egreso: entre 0 y 5 afios de graduacion de la carrera docente
elegida; entre 5 y 10 afios de graduacion y mas de 10 afios de graduacién. Se opt6 por utilizar
el criterio de Guess (et al., 2006) que considera niveles de saturacién de datos en relacion al
numero de informantes, considerando que se llegaba a la saturacion al trabajar con 12
informantes, aunque en algunas situaciones se ha llegado en el 6to caso.

Una vez realizado el trabajo de campo, hallamos que las respuestas se saturaban a partir del
numero 9.

Las restricciones de circulacion social que impuso la pandemia a inicios del aino 2019, hicieron
que el equipo de investigacidn revisara su estrategia en dos aspectos relacionados con el
criterio metodoldgico: en cuanto a la presencia de las investigadoras en el campo y en el
contenido de las areas tematicas de los cuestionarios. Respecto la primera, el aislamiento social
—-preventivo y obligatorio- hizo que la totalidad de las entrevistas fueran realizadas a través de
plataformas digitales Zoom o Meet, sin otro tipo de interaccion. Respecto de la segunda cuestion,
y considerando que este momento excepcional (siguiendo a Agamben, 2020) deja al desnudo
lo habitual, lo cotidiano, lo rutinario, lo mecanizado, y conduce a explorar formatos no previstos
de accidn social, se agregaron al cuestionario, nuevas preguntas contextualizadas. Su propoésito
fue relevar cdmo el/la docente atraviesa emocionalmente el lugar del no saber, cbmo ha
resuelto las situaciones inéditas, a quienes ha recurrido, qué papel jugaron las instituciones -
tanto a nivel pedagogico como econémico y humano-, como vive la experiencia de estar en casa
y articular crianza/educacion familiar y ejercicio docente.

El articulo presenta, luego de esta introduccion, la exposicion de las ideas de pedagogos e
investigadores que han inspirado este analisis. A continuacién, se toman las referencias
relevadas de acuerdo a los rangos de ejercicios profesional detallados mas arriba,
seleccionando para este estudio las respuestas aportadas por el primer grupo bajo el supuesto
de considerar que resultarian ser las menos afectadas por la socializacion laboral y la gramatica
escolar (Tyack y Cuban, citado por Alliaud 2020). Finalmente, se exponen las reflexiones de la
autora.

Las lineas o ejes en tension sobre el saber docente en tiempos de cambios

Deciamos al principio de este articulo que las tensiones en la practica docente que expuso la
pandemia del Covid-19 conmovieron a los saberes del oficio de ensefiar. Agregabamos a ello
que las tensiones que se agitan en torno y sobre los saberes del oficio no son nuevas, pero en
esa coyuntura se develaron viejos problemas que han sido abordados parcialmente por las
politicas educativas. Esto es, que fueron enunciados en sendos documentos oficiales, pero no se
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generaron las transformaciones necesarias en planos de mayor nivel de concrecion, para que
esos viejos problemas comiencen a ser superados.

Me interesa retomar las consideraciones de Manuel Fernandez Enguita (2014) en su analisis
sobre los problemas del trabajo docente, quien plantea dos dimensiones en su abordaje: las
especificidades de la institucidon educativa y las grandes tendencias de los cambios sociales y
sus consecuencias para la educacion. En relacién al primero, sefala que las escuelas presentan
en si mismas un sinnimero de ejes de tensidn, solo si consideramos que se trata de una
institucion forjada en los ideales modernos, que articulan con dificultad los cambios epocales y
en ese nudo problematico, esta destinada a formar sujetos para el mundo de mafana.

“La escuela es hija de la industrializacion, la urbanizacion, la alfabetizacion, el desarrollo de la
divisiéon del trabajo, la juridificacién, la burocratizacién, la racionalizacién, es decir, del conjunto
de cambios que solemos resumir en la idea de la modernizacién”, sefiala Férnadez Enguita
(2013, p.61).

En relacién a los cambios epocales, si bien la escuela moderna es producto de un gran cambio
en los procesos productivos, ese cambio es definido por el autor como un cambio
intergeneracional. Esto constituye uno de los grandes nudos problemadticos de la actualidad,
donde la velocidad de los cambios epocales, que son intrageneracionales, se desacoplan del
ritmo que la institucion escuela puede procesar.

Otro de los cambios senalados, es el del modelo escolar que emula al mundo del trabajo
moderno: primero fueron los monasterios y luego la fabrica.

“El aulay el centro pasaron asi a constituirse en sombras del taylorismo, el alumno en un esbozo
del futuro trabajador y el profesor en el anticipo de su capataz. El taylorismo, el analisis costo-
beneficio, la evaluacion de resultados... se abrieron paso a través de la programacion curricular,
la pedagogia por objetivos, la psicologia conductista...” (Fernandez Enguita, 2013, p. 62).

Este modelo de funcionamiento ha cincelado la matriz escolar desde la organizacion del propio
sistema educativo, los funcionarios, las y los profesores, las y los estudiantes, y también las
familias.

Es necesario advertir, siguiendo al autor, que hoy se desconocen las caracteristicas del trabajo
del futuro, pero lo que es sabido, es que hoy mas que nunca, la cualificacién de los sujetos es
una condicién para ser parte del mundo global y digital y escapar de la exclusion.

al modelo industrial tradicional sigue ademdas otro que requiere todas
nuestras capacidades no ya para integrarnos en la disciplina y la seguridad
de la cadena de montaje o la rutina burocratica sino para movernos en la
incertidumbre, resolver problemas, afrontar imprevistos, innovar sobre el
terreno, trabajar en estructuras flexibles (Fernandez Enguita, 2013, p. 63).

Todo esto, no parecen ser condiciones que puedan asumir la escuela y sus agentes. Pero
claramente, el mundo externo a la escuela y los sujetos que ingresan a ella para ser preparados
para el futuro, esperan de la escuela experiencias que lo preparen para vivir en un mundo
dinamico, de cambios veloces.
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Pensando los debates contemporaneos en torno de los saberes de los docentes en Argentina,
Andrea Alliaud (2013) sefalaba que esos saberes parecen no ser suficientes para afrontar los
requerimientos del presente. Entre los argumentos, menciona que los saberes de la practica
docente no descansan en saberes profesionales formalizados y disponibles, que tampoco se
nutren principalmente de la teoria pedagogica, ya que la practica se nutre en otros saberes
locales, coyunturales, que cada sujeto resuelve de acuerdo a su experiencia.

“Pareciera ser que la formacion, basada principalmente en conocimientos formalizados y en
teorias (aun suponiendo que sean relevantes) parecen “ciegas” a la experiencia escolar vivida o
a vivir por los docentes, resulta poco conducente para afrontar situaciones de ensefianza. Si
bien ello siempre fue asi, antes se resolvia apelando a la biografia escolar vivida como alumno
(una dimension de la experiencia) y a la practica profesional que iba acrecentando ese “caudal
experiencial” a lo largo del tiempo, a medida que se ensefiaba. Esos “saberes de oficio”,
necesarios para ensefiar tenian como fuente principal las vivencias, las experiencias que se iban
protagonizando en las escuelas” (Alliaud, 2013, p. 86).

La misma autora argumenta (Alliaud, 2021) que la pandemia imprimi6 un viraje en el escenario
educativo. Un viraje que involucra a los agentes- actores del sistema educativo y también a la
sociedad, comenzando por las familias, las/los generadores del mercado laboral, politicos, en
fin: a todos. La pandemia alter6 lo cotidiano, atiin aquello “que suponiamos inamovible, la tan
dura y permanente “gramadtica escolar” (p.16). Y junto a ella también conmovié los
fundamentos de aquello que consideramos ensefiar y aprender.

Quiza el elemento principal y organizador de este trabajo gire en torno de la velocidad de los
cambios epocales, que se manifestaron de forma drastica y excepcional con la pandemia que se
desarroll6 en nuestro pais, en el afio 2020. La pandemia no solo fue abrupta, sino que instalé en
la docencia un abanico de sensaciones, emociones, cambios fisicos, temores, incertidumbre y
ensayos de estrategias de accion educativa virtual que se activaron ante la imposibilidad de otro
modo de accidn?. Fue justamente esta rapidez e inevitabilidad de su llegada la que no permitié
por parte de las autoridades (gubernamentales y educativas del pais) ninguna estrategia mas
“eficiente” que el cierre de las escuelas.

En esa inmediatez, las y los docentes, las y los estudiantes, las familias, no tuvieron tiempo de
poner en cuestion, de procesar los cambios que estaban préximos. Y todas y todos enfrentaron
la contingencia con los elementos y saberes que disponian.

Como sostiene Alliaud (2020)

la escuela] mantenia casi sin modificar una manera particular de
administrar los tiempos, de organizar los espacios, de organizar a los
alumnos (por edades), de distribuir el conocimiento (por disciplinas), de
abordarlo y también una forma (individual) de organizar el trabajo de
enseflar. Los mencionados son solo algunos de los rasgos que conservo este

2 No desconocemos que la amplitud, variedad y desigualdad del sistema educativo argentino implicé variadas formas de
accion pedagdgica y no solo la virtualidad. Pero ésta es la que mayoritariamente se manifiesta en los relatos de las y los
profesores intervinientes en nuestra investigacion.
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dispositivo propio de la modernidad del siglo XIX cuando se consolidé como
tal, y que solo una situacion extrema como la pandemia logré movilizar (p.
61):

Buscaremos en las expresiones de las y los docentes cudles de esos rasgos que organizan el
oficio fueron conmovidos, por cuales nuevos rasgos fueron reemplazados y como actud, en ese
proceso la formacién docente inicial.

A través de las voces de las y los profesores entrevistados, revisaremos sus percepciones y
saberes en torno de: los rasgos principales de la velocidad de los cambios y sus efectos
emocionales, la propia cualificacion para tramitar sus saberes en torno de la ensefianza y el
aprendizaje en una escuela virtual, los saberes del oficio construidos en la formacion inicial o
continua, las condiciones laborales de las/los docentes. Para comprender sus experiencias,
pondremos en primera persona las expresiones de las y los docentes noveles de la muestra.

Como la velocidad de los cambios afectd los saberes sobre el trabajo docente.

Sobre las sensaciones de los primeros dias de suspension de actividades presenciales las y los
entrevistados® mas jovenes mencionan: caos, incertidumbre, desconcierto, al mismo tiempo
que depositan en los equipos de conduccién institucionales la responsabilidad por haber sabido
-0 no- plantear coordenadas que direccionaran la actividad del conjunto. Consideran que el
aislamiento fue planteado como algo pasajero y en consecuencia, pensaron el trabajo con sus
alumnos para sostener una situaciéon de pocos dias.

“..tengo muy presente ese 16 de marzo de 2020, ese primer anuncio que hace el
presidente y recuerdo muy enojada, muy enojada, porque se suspendian las clases
presenciales pero los docentes teniamos que ir a las escuelas esa semana y teniamos que
dar clases virtuales desde alli y en las escuelas... yo estaba enojada porque en las
escuelas no hay Internet [que funcione]” (D. 1)

“Lo primero que pensé fue ;Cémo vamos a hacer? Porque creo que nadie esta preparado
é
para esto. Yo nunca trabajé en ninguna modalidad que fuera virtual, como docente” (D.3)

“En marzo yo pensé que esto era por un mes o dos meses y se terminaba y volviamos a
la presencialidad... Después pensamos que se cortaba en vacaciones y después iba a ser
como la normalidad de antes...y después fue el golpe de saber que nada iba a volver a ser
igual” (D.4)

“en un primer momento, un poco como a todos creo...fue caédtico. Y fue un adaptarse
constante, porque bueno claramente cuando surge algo nuevo todo es incertidumbre...y
la pregunta constante era ;estamos haciendo bien, ;vamos bien por este lado? Pero
siempre abierto a todo, lo que se proponga y amoldarnos siempre con la mejor de las
voluntades, ser moldeable (...) En cuanto a los horarios, no logré nunca acomodarme:
recibir y contestar mensajes de los estudiantes un sabado a las 11 de la noche...o
domingos o feriados...y uno no podia parar, donde surgia algo queria resolverlo” (D.5)

3 A cada profesor y profesora se le ha asignado un nimero (en el orden en que se realizaron las entrevistas) y se mencionan
como D.1,D.2...D.12
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“..nos tomé de sorpresa tanto a nivel personal como a nivel social. Tanto a docentes
como a los estudiantes y a su familia. Entonces creo que hay como una doble complejidad
por un lado la complejidad que tiene que ver con el aprendizaje en si signado por una
virtualidad que no fue pensada, ni programada, ni disefiada. Y por otro lado esta la otra
complejidad que tiene que ver con el contexto de salud y con el contexto social y
econdmico que nos rodea y nos involucra a todos. Y que en mi opinién no puede pensarse
ajeno al contexto de ensenanza aprendizaje porque lo atraviesa” (D.6)

“Fuimos pasando por etapas, al principio cuando comenzé la cuarentena la idea era que
iba a durar poco tiempo, entonces lo que hicimos fue tratar de sostener el contacto con
los estudiantes, entonces proponiamos actividades, pero en forma tranquila. Yo recuerdo
que en ese momento senti que por un lado tenia que plantear actividades que pudieran
resolver solos y era un primer afio de secundario. Yo los habia visto solo una vez” (D.7)

Comienzan a plantearse, en estas primeras expresiones, cuestiones que afectarian el oficio
docente a lo largo de la pandemia: cuestiones estructurales como la deficiencia de conectividad
en las escuelas, en los hogares, la disponibilidad diversa de saberes sobre el uso de herramientas
digitales y también el aprendizaje de nuevos contornos para delinear el tiempo del trabajo.

El aislamiento social, preventivo y obligatorio (ASPO) decretado por el gobierno nacional se
instalé de manera abrupta e invariable. A partir de ello, el cambio de las condiciones de trabajo
se hizo irreversible y comenzo6 el proceso de biisqueda de alternativas para experimentar una
nueva forma de vida y de trabajo educativo.

Como se vivencio propia cualificacion y la de los estudiantes, en la distancia o virtualidad
como unico dispositivo de ensefianza

Un elemento de malestar entre gran parte de los docentes con mayor antigiiedad en el sistema,
se produjo ante la irremediable situacion de tener que limitar sus intervenciones como
ensefante a la produccion de cuadernillos o a usar dispositivos tecnoldgicos. Esta situacion, sin
embargo, pareciera que ha sido asumida con mayor naturalidad por las y los docentes mas
jovenes, que recurrieron a sus redes sociales para contactar a las y los jovenes estudiantes y a
mantener con ellos un vinculo durante el aislamiento. Ese fue, ademas, el principal lineamiento
de la politica educativa: mantener un vinculo pedagdgico.

Esta complejidad, constituida por la simultaneidad de situaciones y mandatos controvertidos
entre la politica educativa, los mandatos fundacionales y las culturas escolares, las expectativas
de la familia que se manifestaban de manera poderosa, las experiencias vividas de las y los
profesores, las dificultades para hacer uso de dispositivos a los que se sumaban el temor
subjetivo ante la pandemia de un virus desconocido, confluyeron a modelar los saberes
docentes en el contexto de pandemia.

Retomando la cuestién de la distancia o virtualidad como tinico modo de encuentro pedagogico,
profesoras y profesores noveles localizan el problema de su uso en la falta de experiencia de
trabajo o disponibilidad de dispositivos por parte de las/los estudiantes. Otras también
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manifiestan que no habian explorado las posibilidades que ofrecen la virtualidad o el uso de
dispositivos tecnolégicos para el aprendizaje en las clases presenciales. Otras, expresan que se
estaban iniciando en el uso didactico de dispositivos tecnoldgicos antes de la Pandemia y alguno
manifiesta que ya lo habia iniciado.

“... hay cosas que tradicionalmente hicimos de forma presencial y de pronto tuvimos que
adaptar para pasarlas hacer de ese modo [virtual]. Sin una planificaciéon previa, sin una
preparacién previa. Fue como una innovaciéon o como una pseudo-innovacién constante
en nuestra practica docente con la intencién de siempre generar un intercambio
pedagégico... (D.4)

“...Después, la escuela armd, desde la direccion, un aula por curso en donde los profesores
pusimos el cédigo de nuestra aula y ahi se colgé ademas del cddigo del aula de cada
profesor un calendario en donde teniamos que poner cuando tenian clase, cuando tenifan
alguna entrega o algo asi, que qued¢ fijado en la parte de arriba del aula y cuando se
incorporaron las clases sincrénicas, por ahi también iban los avisos y los enlaces; también
se cargaban por ejemplo, actividades institucionales porque habia semanas que habia
tareas institucionales e iba por ahi y cuando habia alguna actividad respecto de algtin acto
o alguna fecha para conmemorar, también se publicaba en esa aula que era del curso que
es como si era el saléon” (D.2)

“creo que de los 60 estudiantes que tengo yo hay cuatro que tienen Internet en la casa, los
demas todos se manejan con celulares, datos y crédito que iban cargando” (D.3)

“Con pocos [estudiantes] hice Zoom, muy muy periddicos, pero mayormente con videos
que yo grababa con las explicaciones o con audios que completaban las explicaciones
también” (D.3)

“Para mi no resulté una dificultad en términos de lo que yo podia generar en cuanto a las
clases, pero si la dificultad estaba del otro lado: los estudiantes no se conectaban, no
prendian la cAmara... esas cosas las fui trabajando a lo largo de las clases, no es lo mismo
hablarle a una pantalla en negro que a estudiantes que te estan viendo. Lo que yo siempre
prioricé fue que el contenido que diéramos fuera una herramienta para trabajar de manera
lo mas auténoma posible” (D. 1)

“En la virtualidad, tuve que aprender sola. Mi fortaleza estd en la ensefnanza de la
disciplina, en el manejo de contenidos curriculares, pero no en todo lo demas: primero,
tener que contactar al grupo, que fue muy complejo; incluso con algunas estudiantes no se
establecié nunca el vinculo por la virtualidad. Después empezar a hacer una lista con los
contenidos mas importantes. ...quizas podria haber generado otro tipo de propuestas para
encontrarnos virtualmente. Que eso si no supe hacerlo, aunque sea una vez o dos por mes
o dos podria haber tenido encuentros con ellos, pero en el momento no lo supe hacer y no
lo supe resolver. Yo creo que me falta alguna formacién mas especifica en lo que es
educacion virtual, no sélo en cuanto a las herramientas, porque con las herramientas uno
va probando, ensayando, y las va aprendiendo, pero si de pensar herramientas
pedagogicas y didacticas para llevar adelante una propuesta virtual (D.4)

“Tengo como fortaleza esta capacidad de organizarme y decir: bueno, cambiaron las
condiciones, bueno me organizo y puedo arrancar. Después en cuanto a lo que me falta,
como a casi todos creo, y que es un poco obvio, conocer el modo de desarrollo de
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utilizacién de formas y de las herramientas para para llevar adelante las clases virtuales,
la ensefianza virtual sobre todo y todo lo que eso implica” (D.6)

Profesoras y profesores noveles focalizan su andlisis en las experiencias previas y en las
disposiciones materiales de las y los estudiantes, pero nadie manifiesta angustia ante la
necesidad de aprender a utilizar tecnologias para la virtualidad. Reconocen sus fortalezas para
adaptarse a situaciones complejas y buscar las alternativas posibles para resolver los
obstaculos.

Saberes fundantes del oficio como dones o ausencias de la formacidon, que se
reivindicaron en Pandemia

He seleccionado en este punto, dos cuestiones relevantes de la formacién docente: el desarrollo
de los contenidos del curriculum y la incorporacién de las tecnologias digitales para la
enseflanza y el aprendizaje. Para su abordaje, referiré a los aportes de dos pedagogos
reconocidos en el campo educativo: José Gimeno Sacristan para pensar el desarrollo del
curriculum y Silvina Casablancas, quien problematiza la incorporaciéon de las tecnologias
digitales para el aprendizaje y el conocimiento escolar.

De acuerdo con J. Gimeno Sacristdn (2001), el desarrollo del curriculum es una actividad
compleja que abarca procesos culturales, sociales, educativos y politicos en los que se conforma
la vida cotidiana escolar; pero también incluye, desde el punto de vista del docente, su practica
como modo de accién y de reflexion especifica.

Las entrevistas realizadas a las docentes ndveles de la muestra nos revelan principalmente la
referencia a un proceso explicativo del desarrollo técnico de la practica de ensefianza -0 mas
bien, del desarrollo de unos contenidos especificos- pero ofrecen una escasa informacion
referida a la reflexion sobre los sentidos de la practica de la ensefianza o una problematizacion
del disefio curricular en una situacién tan excepcional como la de aislamiento social y supresion
de las reglas y estructuras conocidas.

Se observa que las profesoras entrevistadas dicen contar con una fortaleza, que es el dominio
de la ensefianza del contenido curricular sujeto a las condiciones materiales de la escuela fisica
y presencial, y que esa practica, tradujeron a las aulas virtuales o a los intercambios on line:
videos explicativos, fotos de actividades de manuales, preguntas sobre textos que enviaban en
formato pdf.

Algunas profesoras relatan que al poco tiempo de sostener este tipo de trabajo comprendieron
que el cambio de soporte era algo mas que eso y que en ese cambio estaba implicada una
revisiéon de sus concepciones de ensefanza. Es posible que también hayan comenzado a
comprender que el aprendizaje es un proceso mas complejo que memorizar y dar las respuestas
esperadas.

Una profesora destacd, entre sus fortalezas, la reflexién:

“...creo que el hecho de haber elegido una tnica disciplina para trabajar me permite estar
constantemente revisando mi trabajo y especializarme en una cuestion. Yo sé que para
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trabajar en Secundaria tengo que trabajar con Sociologia entonces estoy buscando todo el
tiempo distintas propuestas para trabajar en Sociologia con mis estudiantes y bueno...Eso
también viene un poco de la formacién, esto de que registro mucho lo que pasa en clase”
(D.5)

En cuanto al trabajo creativo y reflexivo que implica el desarrollo del curriculum, la llegada a
las escuelas secundarias de un curriculum minimo con contenidos prioritarios elaborados por
la Direccion de Educacion Secundaria de la Direccién General de Escuelas y Cultura (DGEyC) de
la provincia de Buenos Aires (2020), fue uno de los aspectos relevantes en cuanto a cambios
sustanciales para el desarrollo de una practica de la ensefianza que piensa en el aprendizaje de
las y los estudiantes.

Sin embargo, solo dos docentes graduadas en el sistema universitario problematizaron la
incorporacién a destiempo y desanclada de las orientaciones institucionales y los intereses de
las y los estudiantes:

“..ya de por si habfa una cuestiéon de que los disefios curriculares para mi, estaban
desfasados y no eran, no estaban pensados para los estudiantes que estaban en el aula en
ese momento. Ya en el 2019 y ahora menos, porque no responden a problematicas o
intereses de los estudiantes y por ahi lo que necesitamos es volver a conectar con los
intereses de los estudiantes para traerlos al aula, pero no para que sea sf o si para venir a
clases, sino que a partir de esos intereses podemos trabajar esos contenidos” (D.5)

Relataron, también los modos en que se las ingeniaron para incorporar sus materias a proyectos
interdisciplinares atendiendo a la nueva normativa y organizar las tareas integradoras de fin
de afio que en general, adoptaron la forma de aprendizaje basado en proyectos o problemas
(ABP).

Las demas docentes de la muestra, no mencionaron este hito de gran trascendencia para la
organizacion pedagdgica de las escuelas secundarias.

En cuanto a la segunda cuestidn, la incorporacién de las tecnologias digitales para el
aprendizaje y el conocimiento - llamadas TAC, de acuerdo con Casablancas (2014)-, en todos
los casos dicen haber iniciado una instancia formativa sobre el uso de tecnologias en el aula por
interés propio, por leer el entorno social y cultural o dar curso a las propias necesidades
personales y profesionales. Y reconocen, también, que la formacidn inicial no abord¢ la cuestiéon
desde ningun espacio formativo como puede ser el filoséfico, social, politico o pedagdgico-
didactico.

“Hice algunos cursos de capacitacién acerca de la educacion en linea. También la experiencia

de cursar una carrera virtual durante un afio y medio, aunque era distinto porque la carrera

ya estaba planteada virtual, no habia encuentros ni clases por zoom, (si algunos videos) pero
en general se cursa en soledad” (D.7)

Expresan que las instituciones privadas en las que también se estdn desempeiiado -tanto en el
nivel secundario como terciario- antes de la llegada de la pandemia de 2020 han iniciado el
trabajo en aulas virtuales como Classroom. La pertenencia a esos equipos institucionales parece
haberles brindado ciertas certezas a la vez las dot6 de conocimientos especificos, habilidades
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para el desempefio de la ensefianza virtual y también un marco referencial respecto de su
accionar profesional.

El relato de esta experiencia por parte de las dos docentes que formaron parte de este grupo
entrevistado nos permite pensar que la accion institucional juega un papel relevante en la
posibilidad de imponer limites o habilitar posibilidades en el desempefio del trabajo docente y
también en la contencién emocional y profesional, como es el caso extremo de la pandemia cuyo
transito estamos finalizando. Las instituciones regidas por equipos de gestion con capacidad de
conducir el desempefio de un proyecto social y pedagégico ha podido brindar ciertas
estructuras y lineas de accién que ordenaron no solo el desarrollo educativo sino también la
accion y la emocion de quienes se desempefiaron en ellas.

Mayoritariamente, reconocen como fortaleza de la formacién el trabajo en torno de los
contenidos a ser ensefiados. Aqui se observa una diferenciacion entre las graduadas de Institutos
de Formacién Docente provinciales que refieren a un trabajo mas técnico de desarrollo del
curriculum provincial, y las graduadas universitarias, que piensan el desarrollo curricular
vinculado a la teoria de la disciplina que ensefan.

“Si, definitivamente yo en mi forma de ensefiar arrastro mucho de la ensefianza universitaria. En
el formato de mis clases siempre hay un espacio para la teoria, para la explicacion, para la
exposicién, pero fundamentalmente también espacios para la reflexién y el intercambio y la
posibilidad de generar ese ida y vuelta y de intercambio con los estudiantes. Ese es un formato
que yo siento que saqué de ahi. (...) Las mejores clases fueron clases un tanto tedricas quizas,
donde el intercambio se daba al final de la clases, para esas clases yo armaba Power Point con
filminas e Imagenes, el tema era naturaleza y medio ambiente, esto es 22 afo [del nivel
secundario] (D.8)

Las condiciones laborales de las docentes de reciente graduacion

Tomaré para describir esta referencia, a las tres profesoras con mayor cantidad y diversidad de
situaciones laborales. Las entrevistadas refieren a sus circuitos laborales al momento de
realizar la entrevista:

“...Actualmente estoy en la escuela de comercio, en la escuela secundaria XX (Barrio
Jardin), secundaria X y secundaria XL extension rural, que eso es nuevo y en la Escuela
MCD en los espacios de Fisica y Quimica; estoy en un espacio del Profesorado en Ciencias
Naturales “Integracion Areal” del 2do de Biologia y Fisica y soy auxiliar de Laboratorio de
Ciencias Naturales” (D.4)

Esta profesora graduada en la universidad se desempefia en seis instituciones diferentes, un
cargo y horas distribuidas en las escuelas secundarias -una de ellas rural- y en el nivel superior
de formacion docente provincial.

“En este momento estoy trabajando en escuelas secundarias dependientes de la jurisdiccion
de la provincia de Buenos Aires y en el instituto de formacién docente. Yo comencé este afio
trabajando también en la escuela secundaria III: ahi estoy trabajando en dos cursos de
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segundo afio y en un tercero. En Secundaria XI también tengo un segundo, en la Escuela
Técnica -ex Industrial- tengo cuarto y también en la Secundaria V ex Nacional. También en
un cuarto en la escuela nacional MCD, pero renuncie a mitad de afio porque realmente no
daba mas; eran muchas, muchas tareas... terminé renunciando a esas horas porque
realmente no me daban los tiempos” (D.8)

“Ensefio en el instituto de formacién docente provincial, tengo a cargo cuatro cursos en los
que enseilo dos materias en el profesorado de Biologia, y también en el espacio de la
practica; tengo otras dos materias en el instituto de formacién técnica y cuatro horas en el
secundario para adultos y otras 4 en secundario comun” (D.9)

Las dos ultimas referencias son graduadas néveles del sistema de formacién docente provincial.
En los tres casos, las profesoras trabajan con un promedio estimativo de 150 estudiantes cada
una, se desempefian en al menos tres dependencias diferentes e idiosincrasitas del sistema
educativo provincial y/o nacional y atiende a las recomendaciones de 4 o 6 equipos directivos.

A modo de cierre, reflexiones y nuevas preguntas.

Comenzaré estas reflexiones para sefialar que las exposiciones de las entrevistadas resultan
elocuentes para reafirmar que la formacion docente -tanto provincial como la universitaria-
parece no atender a las transformaciones epocales que sacuden las estructuras de la
modernidad, sefialadas al principio del texto desde los aportes que realiza Fernandez Enguita.

Las y los jévenes profesoras y profesores dan cuenta de una formacion estructurada, ajustada
a normativas que no dialogan con la vida cotidiana escolar y con los intereses de las y los
estudiantes.

Las entrevistadas reconocen, entre las fortalezas de su formacién, al conocimiento del
contenido a ser ensefiado. Con mayor énfasis lo hacen las profesoras universitarias, remitiendo
también al conocimiento de las teorias o campos conceptuales que dan origen al contenido
curricular. Muy pocas refieren al aspecto metodoldgico de su ensefianza y solo dos refieren a
estrategias que involucren también a los intereses de las y los estudiantes.

Una fortaleza que reconocen en sus practicas las y los graduados de los institutos provinciales
es la formacion pedagoégico- didactica de corte mas instrumental: la planificacion de las clases,
el armado de cronogramas son saberes reconocidos de gran utilidad practica, que sefialan como
un insumo valioso adquirido durante la formaciéon. Aunque - reflexionan- no resulté tan util
durante la pandemia.

La experiencia de la pandemia del Covid-19 en tanto sujetos sociales perme6 también su
experiencia profesional y los saberes del oficio de ensefiante, colocando entre sus prioridades
la comprensién de la dimension social y humanitaria del trabajo docente. Esa comprension
abarca principalmente los estados animicos, grupales, familiares u otros problemas emergentes
ante los cuales en las clases virtuales del afio 2020, detenian su desarrollo y los abordaban como
tema de interés.
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En general, reconocen que poseen una gran capacidad de distanciamiento para poder organizar
el trabajo sin entrar en crisis, pero este aprendizaje no lo localizan en la formacién docente sino
en sus experiencias de vida fuera de las instituciones formativas.

No mencionan entre los saberes de la formacion el reconocimiento de que las tecnologias
digitales, tanto las redes sociales como aquellas disefiadas para la ensefianza y el conocimiento,
forman parte de la vida cotidiana de todos los sujetos, en todos los espacios que transitamos. La
formacion docente, no s6lo no los forma en el conocimiento de recursos tecnolégicos ni en su
ensefianza, sino que tampoco genera la inquietud por comprender cémo estos artefactos
omnipresentes en nuestras vidas, pueden convertirse en aliados del aprendizaje que trascienda
las paredes de la escuela. Sin esa comprensidn, sera dificil que puedan utilizar los recursos
digitales y problematizar con su uso nuevos indicadores de derecho en la ciudadania digital
propia y de las y los estudiantes.

Me interesa incluir en este cierre, una reflexién en relacién a las condiciones de trabajo de las y
los graduados noveles: ;como seria posible pensar en el ejercicio responsable y saludable del
oficio docente, si un profesor o profesora tiene que tener cuatro trabajos, en cuatro
instituciones diferentes, con 150 o mas estudiantes a cargo, para lograr un salario digno?

...en 2022 volvimos a las aulas -en todos los niveles- dando cuenta de los efectos de la pandemia
en cuanto a todo lo que se perdio, especialmente lo que perdieron las y los jovenes sin
escolaridad.

Particularmente creo que los saberes sobre el saber del oficio docente, se construyen desde la
propia experiencia como docentes y en la socializacion laboral que genere un clima de reflexién
ante situaciones relevantes. ;| No fue tal la pandemia del afio 20207 Seguro que si. Pero pareciera
que fue la fuerza de la formacion cefiida a una gramatica férrea que organiza la tarea y la provee
de certezas, la que volvio a operar como un corset en el regreso a las aulas presenciales.

Intentemos al menos, tomar los aspectos que nos permitan aprender, de un evento excepcional
(parafraseando a Agamben) y volcar esos aprendizajes a la formacién docente, para aportar al
cambio educativo declamado desde hace algunas décadas.
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Resumen

El siguiente articulo es el resultado de un trabajo de investigacion realizado en la Subsecretaria
de Educacién de la Provincia de Misiones, Argentina. El objetivo fue realizar una observacién de
las funciones y practicas educativas desarrolladas en espacios no formales denominados Centros
de Apoyo Pedagogico y Tecnolégico, ubicados en puntos estratégicos de toda la provincia. Estos
espacios responden a un plan de accién de la Subsecretaria de Educacién con el propésito de
impulsar los cuatro ejes de la politica educativa: revinculacién educativa, continuidad
pedagogica, acompafiamiento a la trayectoria educativa y egreso de los estudiantes del nivel
secundario (educaciéon obligatoria) durante la pandemia del COVID-19 en el 2020. La
metodologia utilizada fue de caracter cualitativa de corte exploratorio y descriptivo por medio
de instrumentos de entrevistas en profundidad y recopilacién documental. El corte temporal se
realizo en la etapa inicial de la propuesta: junio 2020 - marzo 2021. El estudio empirico fue
fundamental para comprender los sentidos y significados que producian los actores educativos
frente a la propuesta, y asi el analisis de los datos se pudieron identificar modelos pedagogicos
subyacentes en las diferentes sedes de la provincia de Misiones. Los principales hallazgos
podrian centrarse en la comprension acerca de las funciones que debe asumir un pedagogo con
respecto al acompafiamiento educativo, a la hora de realizar trabajos en dambitos no escolares.
Como asi también, experiencias educativas innovadoras que podrian generar diversas
propuestas o lineas tematicas a fin de fortalecer las trayectorias educativas.

Palabras clave: covid-19; continuidad pedagogica; revinculacidn educativa

Abstract

The following article is the result of a research work carried out in the Undersecretary of
Education of the Province of Misiones, Argentina. The objective was to observe the educational
functions and practices developed in non-formal spaces called Pedagogical and Technological
Support Centers, located in strategic points throughout the province. These spaces respond to
an action plan of the Undersecretariat of Education with the purpose of promoting the four axes
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of education policy: educational re-integration, pedagogical continuity, accompaniment to the
educational trajectory and graduation of secondary-level (compulsory education) students
during the COVID-19 pandemic in 2020. The methodology used was qualitative and exploratory
and descriptive by means of in-depth interview instruments and documentary compilation. The
temporary cut was made in the initial stage of the proposal: June 2020 - March 2021.The
empirical study was fundamental to understand the meanings and minings produced by the
educational actors in front of the proposal, and thus the analysis of the data could be identify
underlying pedagogical models in the different headquarters of the province of Misiones. The
main findings could focus on understanding the roles that a pedagogue should assume with
respect to pedagogical accompaniment, when carrying out work in non-formal education areas.
As well as, innovative educational experiences that could generate various proposals or thematic
lines in order to strengthen educational trajectories.

Keywords: covid-19; pedagogical continuity; educational reconnection.
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Introduccion
Para educar a un nifio hace falta la tribu. Proverbio Africano

Las politicas educativas federales en Argentina, cobran dindmicas diversas segun la Jurisdiccion
(estado subnacional) en la que se inscriban. La aparicién del COVID 19 y la respuesta politica y
social del Distanciamiento Social Obligatorio (DISPO) y del Aislamiento Social Obligatorio
(ASPO) disrumpieron los cotidianos sociales. Se aceleraron dindmicas en parte desconocidas,
con especial impacto en las formas de hacer la escuela sin el espacio fisico, o dentro de la
educacion formal y sistémica. Es por ello que los procesos de escolarizacién se desarrollaron
bajo un esquema mas amplio como la educacién no formal, es asi que se describen las acciones
de los centros de apoyo pedagégico y tecnoldgico.

A la diversidad de acciones politicas que se implementaron desde el gobierno argentino, se
presentaron nuevos escenarios con el Covid-19, otras maneras de interactuar. Emergieron
actores sociales para la ensefianza en relacion con mediaciones pedagogicas ligadas a entornos
tecnoldgico poco frecuentes. Se necesitaba dar respuesta a la escolarizacién en los primeros
meses del afio 2021, y desde el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Provincia de
Misiones se propuso la realizacién de un trabajo pedagégico desde los espacios de educacién no
formal para poder interactuar con las familias vulnerables, alumnos y las zonas mas alejadas que
habian cerrado sus escuelas de forma temporal. En este sentido, la Subsecretaria de Educacién
de la Provincia de Misiones afirmé que:
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“..a partir de considerar las politicas federales en un disefio situado y estratégico, se
reconocieron a los municipios como actores claves en la construccion de acuerdos respecto a la
necesidad de resguardar derechos. Des asi que, en la construccion del bien publico, emergieron
sujetos y organizaciones en los espacios locales a partir de los cuales se presentaron los Centros
de Apoyo Pedagdgicos y Tecnolégicos” (Comunicacion personal, 2 febrero 2021).

Los Centros de Apoyo Pedagégico y Tecnologico (CAPyT) que fueron analizados durante 4
(cuatro) meses en 29 municipios de la Provincia de Misiones funcionan por medio de cinco
actores: facilitador municipal, asesor pedagogico, asesor tecnoldgico, docente voluntario y tutor
par.

Las funciones de dichos actores fueron delimitadas en términos operativos por los autores de
este articulo con el objeto de organizar su sistematizacion. El facilitador municipal es la persona
designada por el Intendente del municipio de trabajo. Hace las veces de nexo entre las familias,
las instituciones educativas y los asesores de cada CAPyT (promocidn de las actividades, contacto
con las escuelas para obtener informacién sobre la némina de alumnos/as que se encuentran
desvinculados de las actividades pedagodgicas y requieren de ayuda extra-escolar,
concientizacién a las familias, etc.).

Por otro lado, "el trabajo de asesoramiento pedagdgico tiene como principal objetivo acompafiar
los cambios en la ensefianza, colaborando con el docente de la disciplina para lograr un adecuado
resultado de sus practicas de ensefianza y promover mejores aprendizajes en los estudiantes”
(Passarini y Borlido, 2017, p. 19). En este sentido, la funcién del asesor pedagogico es la de
diagnosticar, orientar y asesorar en situaciones de aula a los fines de velar por la continuidad
pedagodgica y de acompafiar la trayectoria educativa de los estudiantes.

El asesor pedagoégico es ‘responsable de identificar la condicién académica de cada estudiante
para, a partir de este diagnéstico, ofrecerle alternativas de re-vinculacion para que pueda
retomar el didlogo con sus docentes sin mayores dificultades™ (Referente de Politicas
Socioeducativas, Comunicacion personal. 24 de enero de 2021). A su vez, la figura del asesor
tecnoldgico es responsable de sostener la conexién pedagdgica a los efectos de no generar una
desvinculacion. Sus funciones son: diagnosticar, orientar y asesorar en cuanto a la
implementacion de tecnologias y herramientas necesarias para el desarrollo de la continuidad
pedagdégica (busca hallar soluciones ante dificultades de indole tecnolégica, sugiriendo las
mejores opciones al alcance de los educadores y educandos).

El docente voluntario es el profesor o maestro interesado y dispuesto a colaborar oficiando de
tutor pedagogico; es decir que es el responsable de acompanar el proceso pedagogico. Realiza el
seguimiento y apoyo a los aprendizajes. Orienta y guia el proceso de aprendizaje. En este caso,
recibe el reconocimiento a su labor a través de una certificacion de voluntariado que impacta en
la carrera docente.

Una de las funciones centrales de los CAPyT es la de tutores entre pares. Esta actividad es una

forma de acompanamiento pedagoégico o estrategia que interviene en el proceso de ensefianza y
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de aprendizaje por parte de otro estudiante, con el fin de lograr reducir la desercion y sostener
el vinculo. Siguiendo a Barbosa-Herrera y Barbosa-Chancon (2019) se considera tutoria entre
pares:

"..una estrategia para el aprendizaje en la que estudiantes orientan a sus compafieros. En esta
estrategia se busca que, gracias a la congruencia cognitiva y social, se logren condiciones
especialmente para el aprendizaje. Las estrategias se enfocan hacia cursos dificiles o estudiantes
en riesgo, buscando un aporte a la disminucién de la desercién y la repitencia, asi como a la
persistencia hacia la graduacion”. (p.1)

En este sentido, la investigacién empirica se corresponderia con la observacion de las funciones
del CAPyT pretendiendo analizar el nivel del alcance de la continuidad pedago6gica por medio de
tres categorias tedricas: revinculaciéon educativa, intensificacién de la ensefianza y el trabajo
pedagdgico en espacios no formales. Se entiende por continuidad pedagégica (CP) a la prevision
de las discontinuidades y su impacto en el proceso de ensefianza y de aprendizaje, donde el
cuidado de todos los actores es fundamental para garantizar la institucionalizacién. Implica un
trabajo articulado entre los actores educativos (supervisores, directivos, docentes), con el objeto
de establecer en forma consensuada las estrategias a implementarse para garantizar el vinculo
o lazo social y el aprendizaje y, por ende, la inclusion.

Se considera como uno de los elementos a la intesificacién de la ensefianza, donde el andlisis del
proceso de ensefnanza y de aprendizaje se distingue de los aspectos instructivos del mismo para
brindar mdas fuerza y energia a los aspectos primordiales para sostener la continuidad
pedagoégica. Las identificaciones o distinciones en el proceso llevardn a re-crear practicas
educativas buscando alternativas efectivas para el contexto de ensefianza (Maggio, 2012).

Otro de los elementos fundamentales de la CAPyT en la revincualicién perdagdgica que implica
mantener la continuidad pedagogica sosteniendo o manteniendo el lazo social. Esta figura “re”,
implica retomar el lazo social que ha sido interrumpido por factores econémicos sociales,
econdmicos, y epidemioldgicos teniendo en cuenta el problema institucional que genero el nuevo
corona virus COVID-19. Esto permitié obervar practicas educativas que buscaban no solo
resolver problemas del trabajo docente, sino también institucionales. Es por ello que se realizé
una revision de las practicas de ensefianza y de aprendizaje que ocurrieron en los CAPyT (dentro
del sistema educativo) en relacién con las trayectorias educativas.

Terigi (2009) sefala que hay dos tipos de trayectorias: tedricas y reales. Las trayectorias teoricas
“expresan itinerarios en el sistema que siguen la progresion lineal prevista por éste en los
tiempos marcados por una periodizacion estandar” (Terigi, 2009, p.16); es decir que aluden a la
organizacion del sistema por niveles, a la gradualidad del curriculum y anualizacién de los grados
de instruccion. En cambio, y desde una postura oficial acerca de las trayectorias reales se enuncia
que son “particulares y singulares en las que cada estudiante transita la experiencia formativa en
la escuela. Esto implica considerar dos dimensiones: la vincular y la académica™ (Argentina,
2017, p. 9). En lo que refiere a esta investigacion, se destaca el andlisis de las trayectorias reales:
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se observaron a los actores educativos en los puntos de partida, de procesos y de resultados del
aprendizaje.

Por ultimo, es necesario describir el espacio no escolar de la educacién. Este se diferencia de la
educacion formal, como de la educacion informal. Por lo general la educacion no formal no es
contemplada en las legislaciones educativas, lo extraescolar, que estd por fuera del contexto
formal o no institucionalizado y puede abordarse desde un recurso formativo dirigido a la
poblacién pero en efecto no suele participar de los procesos de escolarizaciéon directamente
(Trilla, 1996, 2009; Mialaret, 1985; Colom Canellas, 2005).

Por medio de las categorias se buscé delimitar la observaciéon a cuatro indicadores que
responden a los objetivos y alcances de la politica educativa y/o programa de los CAPyT: por
medio de la identificaciéon de las trayectorias educativas de los estudiantes vinculados, la
intensificacion de la ensefianza, los procesos de ensefianza y de aprendizajes, y por medio de la
articulacidn con el sistema educativo.

De esta forma, la identificacién de las practicas educativas de los conceptos anteriores puede
brindar datos que van mas alla de la funcionalidad de una politica educativa sino que se
considera su adpatacion y relacién con la comunidad de los municipios en diferentes contextos
(rural y urbano) y la interpretacion de los sentidos que se generaron a partir de la
implementacion de los CAPyT teniendo en cuenta como se asimilan la educacién no formal.

Los programas y proyectos federales, se traducen en cada espacio subnacional, segin un
complejo entramado de sujetos y organizaciones. Las interacciones que se plantean cobran una
multiplicidad de dimensiones muy pocas veces registradas. Aun con los mejores instrumentos
de monitoreo. Porque mientras acontece, afecta a los intervinientes, crea practicas y configura
lazo social. Este primer “avistaje” a la realidad de cada CAPyT en funcionamiento, el registro de
lo que sus actores viven como responsabilidad cotidiana, las miradas propias de los
investigadores intervinientes, brindan un cuadro de situacién inicial sobre el cual se van
trazando nuevas cartografias respecto a la escuela y el derecho a la educacién que tiene todo
habitante de la nacidn.

Metodologia

El tipo de investigacién utilizada fue de tipo exploratoria-decriptiva basado en las interacciones
sociales (Strauss y Corbin, 1990), de caracter cualitativo porque se presenta en base a problemas
sociales como a los mecanismos institucionales y profesionales (Groulx, 2008), con un disefio
flexible (Vasilachis de Gialdino, 2007).

Es por ello, que los criterios de seleccion de la muestra se basaron en unidades de analisis que
fueron seleccionadas teniendo en cuenta la territorialidad —cada centro ubicado en una localidad
de la Provincia de Misiones-, y la cantidad de estudiantes en vinculacién (mayor - menor).
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La muestra parti6é de una planilla elaborada por el equipo técnico de los CAPyT. Al no disponer
de muchos de los datos de contacto de las unidades de andlisis se optd por realizar una
investigacién basada en los problemas in situ (Mendicoa, 2003). Se procedi6é a un muestreo no
probabilistico de tipo estratificado, debido a que las entrevistas surgieron segun las necesidades
que se fueron presentrando y por cuotas e intencionalidad a medida que el equipo de
investigacion fue completando los datos de la planilla (Padua, 1979). La muestra para el trabajo
de campo se dividié territorialmente en norte /centro /sur.

Las unidades de andlisis fueron: Facilitadores, Asesores pedagodgicos, Asesores técnologicos,
Tutores pares, Docentes voluntarios e Intendentes de las localidades en donde funcionan los
CAPyT. Los instrumentos que se utilizaron fueron entrevistas abiertas o en profundidad, "...un
didlogo que contribuya a garantizar la fecundidad del encuentro” (Spradley, 1979: 55-67); pero,
en instancias en donde se recurria a problemadticas puntuales de gestién, se optd por la
utilizacién de la entrevista no-estructurada (Sampieri y otros, 2010).

Las entrevistas realizadas han sido 20 (veinte). Las mismas se distrubuyen en 10 entrevistas
abiertas y 10 en entrevistas no estructuradas, realizadas en 29 CAPyT que han sido visitados por
el equipo de investigacion hasta el momento.

Cabe destacar que muchos CAPyT no se encontraban en funcionamiento. No obstante, se
pudieron realizar entrevistas a las unidades de andlisis para indagar acerca de su proyeccién y
funcién.

Los indicadores o dimensiones de andlisis se enmarcaron en los siguientes aspectos:
identificacién de las trayectorias educativas de los estudiantes vinculados, intensificacién de la
ensefianza, procesos de ensefianza y de aprendizaje y, articulacion con el sistema educativo.

Los datos fueron analizados basados en el proceso de categorizacion y codificaciéon (Taylor y
Bogdam, 1986) que fueron el resultado de las entrevistas realizadas y de los indicadores
anteriormente mencionados. Llevando asi a la propuesta del método de procesamiento de datos
analisis de contenido (Spradley, 1979; Alvarez Valdivia, 1997; Vazquez Sixto, 1997).

Analisis de los datos

En funciéon de la categorizaciéon realizada por medio de los discursos, textos recolectados,
dialogos entablados en las entrevistas con los actores institucionales de los CAPyT, se procedio a
delimitar los indicadores empiricos como categorias de andlisis que proponen y dan sentido al
analisis del contenido propuesto (Spradley, 1979; Alvarez Valdivia, 1997; Vazquez Sixto, 1997).
Es por ello que por medio de los cuatro indicadores mencionados en la metodologia se procedi6
al analisis, y descripcion de las interpretaciones.

En la identificacion de las trayectorias educativas de los estudiantes vinculados se presentaron
posiciones en donde las unidades de analisis nos decian quiénes eran los principales usuarios
del CAPyT: "La mayoria de los estudiantes son personas sin recursos” (Facilitador municipal,
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comunicacién personal, 18 de marzo 2021). Por otra parte, el medio de apoyo se presentaba
desde el interés por el uso de los medios tecnoldgicos -y de comunicacion: "...1os chicos vienen
aqui mas que nada a imprimir lo que le pasan en la escuela o bien, a abrir por computadora lo
que le mandan” (Asesor tecnoldgico, comunicacion personal, 18 de marzo 2021).

En la intensificacidn de la ensefianza las actividades fueron sostenidas por medio de estrategias
didacticas en las que el docente voluntario -predispuesto e interesado- fue realizando
invenciones en la ensefianza:

”..Yo intento captar el interés de los chicos... por ello siempre tengo en mi portafolio algo para
atraerlos, ya sea un juego u algo... el otro dia se me ocurrid realizar una ruleta para la ensefianza
de la matematica, y los chicos quedaron muy enganchados” (Docente voluntaria, comunicacion
personal, 23 de marzo 2021).

Cabe destacar que el perfil de la educadora es de profesora de ensefianza primaria, lo cual da
cuentas de que los CAPyT estan trabajando con estudiantes de diversas edades. Por otra parte,
se presentaron situaciones en las que acompafan la ensefianza con materiales curriculares
distribuidos por el Ministerio de Educaciéon de la Nacién: "Aca no s6lo vienen para bajar
informacién o para resolver tareas; sino también, se les orienta con técnicas de estudio. Usamos
bastante el material impreso: revistas Acompafiar” (Asesor tecnoldgico, comunicacién personal,
23 de marzo 2021).

Con repecto a los procesos de ensefianza y de aprendizajes, al ser una categoria amplia y
universal, se decodificd el proceso como las actividades que dan lugar a la innovacion en la
practica mas alla de los aspectos disciplinares, como es el caso de un asesor pedagogico que tuvo
que ensefar inglés sin ser profesor especifico de la disciplina:

"Una vez llegd una alumna que tenia que rendir inglés. Y bueno, teniamos que hacer algo, tenia
solo unos dias para presentarse a la mesa de examenes, entonces con el facilitador que le
ayudaba a traducir y el asesor tecnolégico que ayudaba con algunas paginas web logramos que
la alumna rinda y salga aprobada” (Asesor pedagdgico, comunicacidon personal, 18 de marzo
2021).

También las actividades estuvieron enmarcadas en realizar deportes para poder captar a los
alumnos que habian quedado por fuera de la escolaridad: "Después de mucho andar,
implementamos una actividad deportiva, el padle. La estrategia consistié en atraerlos a través
del deporte. Esperamos que de a poco podamos acercarlos con propdsitos pedagogicos”
(Facilitadora municipal, comunicacién personal, 30 de marzo 2021)

La articulacién con el sistema educativo fue identificada con la complementaciéon curricular; es
decir, con el abordaje de contenidos que no se pudieron desarrollar en el periodo 2020 o durante
la pandemia de COVID- 19. Se destaca que esta es la practica pedagdgica mas recurrida por
diversos actores del CAPyT: "Aqui completamos las tareas que traern de la escuela” (Facilitador
municipal, comunicacion personal, 25 de marzo 2021); "El objetivo del Centro es ver la materia
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que le falta y como le ayudamos a rendir o completar..” (Asesor pedagdgico, comunicacién
personal, 09 de abril 2021); "... yo fui a todas las escuela a ver qué les faltaba a cada una y asi
empezar con el Centro de apoyo...”’(Facilitadora municipal, comunicacién personal, 30 de marzo
2021). Desde otra sede afirmaban que se abordan varias materias o disciplinas de la escuela:
"Intentamos brindar a los alumnos la mayor oferta en materias posible... Estamos desarrollando
en el Centro de apoyo: Matematica, Lengua, Fisicoquimica, Ciencias Politicas, Idioma, entre
otras..” (Facilitador municipal, comunicacién personal, 30 de marzo 2021). Por ultimo, se
presenta evidencia de que a los CAPyT acudian nifios de 10 afios estarian finalizando su
escolarizaciéon primaria: "Nosotros esperamos hacer que los nifios vuelvan a la escuela sobre
todo los que son de la colonia y no volvieron mas..” (Facilitadora municipal, comunicacion
personal, 9 de abril 2021). En sintesis, los facilitadores municipales y asesor pedagogico
expresan la idea de continuar el trabajo pedagogico que realiza la escuela esta presente como
tarea fundamental, pero sobre todo el interés de desarrollar las propuestas cuccriulares formales
dentro de cada materia.

Tematicas identificadas en el periodo del COVID-19 y funciones en el CAPyT

Las revinculaciones socio-educativas se ajustaron a la propuesta conceptual de revinculacion. Se
observa que muchos de los actores de los CAPyT extendieron la propuesta avanzando de forma
territorial, llevando la oferta educativa a zonas periféricas y a las colonias aledanas. Al respecto,
una docente voluntaria que trabajaba en los centros manifesté: "Fuimos buscando los alumnos
que estaban mas alejados y les propusimos acercarse y vinieron... inclusive con sus padres”
(Docente voluntaria, comunicacion personal, 30 de marzo 2021). Por otra parte, los facilitadores
municipales comentaban la importancia de las tareas escolares: "Como los padres vienen de
barrios alejados de la ciudad para hacer tramites en la Municipalidad, aprovechan y dejan a sus
nifios para que trabajen en las tareas escolares. Aqui contamos con profesores de lengua,
matematica, geofrafia y otros” (Facilitadora municipal, comunicacion personal, 30 de marzo
2021).

Ademas, se identificé el problema de las distancias en tiempos del COVID-19: "Empezaron a venir
alumnos de las colonias... Es por eso que nos surgié la idea de que se pueda colocar un colectivo
desde la municipalidad para que se los pueda traer...” (Facilitador municipal, comunicacién
personal, 18 de marzo 2021). Al referirse a "las colonias” alude a zonas o localidades mas
alejadas de los centros urbanos; es decir, a poblados rurales pequefios. En este sentido, se
destaca que comenzaron a realizarse conexiones interinstitucionales: Centros de Apoyo y
Municipalidad.

A su vez, se analizaron los saberes acerca de las funciones del CAPyT por parte de los actores. Se
observo que la mayoria de los actores entrevistados presenta un desconocimiento de las
funciones; incluso les resultaba muy complejo definir cada funcién: "Desconocia esta figura del
tutor par” (Asesor tecnoldgico, comunicacion personal, 18 de marzo 2021). Los facilitadores
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municipales también expresaban el desconocimiento de las funciones: "No tengo muy en claro
quiénes pueden contribuir en esta actividad™ (Facilitador municipal, comunicacién personal, 30
de marzo 2021); "yo no sé si es facilitador o asesor, no hay nada de eso, yo solo trabajo en las
tareas que traen los chicos...” (Facilitador municipal, comunicacidn personal, 9 de abril 2021). La
falta de conocimiento de las funciones podria estar generando un problema en las acciones
pedagogicos que se tendrian que llevar adelante en el CAPyT.

Por otra parte, se presentan un grupo de facilitadores municipales quienes no solo reconocieron
las funciones sino que presentan demandas acerca de como poder ampliar su equipo. Al respecto
sefialaron: "Contamos con docentes sin cargo, voluntarios, quienes colaboran para que podamos
atender las demandas/necesidades”; “a fin de mes llega equipo de robética. Nos vendria muy bien
un asesor tecnoldgico también, para el apoyo virtual, pues nosotras no manejamos mucho esa
parte”; “aca tenemos todos los perfiles de docentes voluntarios™. Se observa que se reconoce a los
docentes voluntarios, al asesor tecnolégico, y al equipo provincial de robdtica perteneciente al
programa educativo del ministerio de educacién, es por ello que se propone por parte de este
grupo de facilitadores realizar un equipo.

Por ultimo, se presenta la idea de asignacion a una funcion “la familia” o tutela refieriendose a la
presencia familiar a los CAPyT: "Las madres traen a sus hijos porque es un espacio que les dio
aire a los padres por el tema de la conectividad™. (Asesor tecnolégico, comunicacién personal, 25
de marzo 2021). Algunas familias al acercar a sus hijos a los centros se quedaban en la
municipalidad: "viene toda la familia y espera en la puerta o en el pasillo” (Asesor pedagdgico,
comunicacion personal, 30 de marzo 2021). Luego, se identifica la falta de escolarizacion en los
centros ubicados en la region norte de la provincia: “las madres estan muy agradecidas por la
ayuda que se les brinda a sus hijos en el Centro, dado que muchas son analfabetas™ (Asesor
tecnoldgico, comunicacion personal, 30 de marzo 2021). La presencia de la familia a los CAPyT
encamina las accion hacia una pedagogia social, debido que la mayoria de las familias estan en
condiciones de vulnerabilidad social debido a que menciona que muchos padres estan en
situaciénes de analfabetismo.

Analisis de modelos pedagogicos en los CAPyT

Se entiende por modelo pedagdgico a una representacion abstracta-conceptual de las relaciones
que subyacen en el fendmeno de la ensefanza, procesos educacionales que podrian generar
predicciones (Cantor Isaza y Altavaz Avila, 2019). A continuacién se interpretan 6 (seis) practicas
educativas que se pudieran estar realizando en los CAPyT en base a un modelo pedagdgico-
didactico de ensafianza y de aprendizaje; modelo conductista; modelo desarrollista o
cognoscitivismo; modelo de la escuela nueva o activista o de renovacion pedagogica; y el modelo
social procedente de la teoria critica (Ibidem, 2019).

La codificacidn es parte del andlisis de las entrevistas realizadas a los actores y la interpretacion
de sus practicas pedagdgicas: En primer lugar, modelo conductista. Se identificé que las tareas se
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ordenaron en funcidén del recurso tecnolégico y su utilizacién llevando a una pedagogia postivista,
planificada y basada en los resultados. Sedes analizadas: Colonia Victoria - Puerto Leoni -
Bompland - Hipélito Irigoyen - Puerto Esperanza - Wanda. En segundo término, modelo de la
escuela nueva o activista o de renovacion pedagdgica. Se pudo intificar el apoyo escolar
(acompariamiento curricular de la escuela) siempre dando libertad a los/as alumnos/as para la
eleccion de temas a desarrollar. Sedes analizadas San Vicente - Concepcidn- San Antonio- San
Pedro - Gdor. Roca - Santa Ana - L. N. Alem - Campo Viera - Campo Grande - San Ignacio - Puerto
Rico. En tercer lugar, se podria interpretar practicas relacionadas al modelo desarrollista o
cognotivista, donde se buscd, por un lado, la articulacién pedagdgico-tecnoldgico, llevando a un
proceso de estructuracién de la tarea con pasos y niveles dialégicos, con una planificacion
flexible en base a los intereses de los estuciantes. Practicas identificadas en las sedes de San
Vicente - Santa Ana. En cuarto lugar, se observé un acompariamiento pedagdgico-diddctico en los
CATyP de San Javier - Santa Maria, donde los tutores/asesores buscaron realizar clases armadas
en funcion del interés por medio de estrategias pedagégicas centradas en el estudiante, y su
elecciébn como curiosidad. Algunas de estas sedes (San Vicente - Soberbio - Santa Ana -
Montecarlo - Capiovi) tenian como compromiso un convenio con Punto Digital para la accién
pedagdgica donde se articulaban tareas y objetivos de ensefianzas con las universidades y
profesorados que estén realizando los estudiantes que se acercaban al centro de apoyo. Por
ultimo, se identific6 un modelo social en base a la teoria critica. Se pudo reconocer una re-
vinculacion socio-educativa (realizadas  primordialmente en zonas de la
periferia/colonia/familias) en las sedes de Montecarlo - Santa Maria - San Javier - San Antonio -
Santa Ana; donde el trabajo pedagogico estuvo centrado a partir de la preocupaciéon de la
situacion socio econdmica de los estudiantes como de sus padres.

Se pudo observar claramente una educacién no bancaria en el sentido que se buscaba trabajar
con las familias, sus necesidades y aprendizajes prioritarios para llevarlos a reinsertarlos al
sistema educativo. En algunas sedes se conto6 con la colaboraciéon de la secretaria de desarrollo
social del municipio para el trabajo. Se pudo evidenciar que en algunso CATyP habia jévenes y
nifios que contaban con padres analfabetos, y que es por ello que no los padres acercaban a sus
hijos a los centros dando lugar a un sentido pedagégico enfocado en los social, cultural y de
primera necesidad.

Estos modelos son los que configuran el sentido pedagdgico de los CAPyT, donde la funcionalidad
del centro se puede ordenar en funcién de la tarea (Riviere, 1971; Gémez Mujica y Acosta
Rodriguez, 2003) y no dejar margen a la improvisacion. En este sentido, se presentd en cada
CAPyT un "modelo funcional” o una forma de organizacién instiucional, que coincidié en muchos
de los centros y estuvo constituida de la siguiente manera: a) Facilitador, asesor pedagdgico,
asesor tecnologico, docente voluntario y tutores pares. b) Facilitador, asesor tecnolégico, docente
voluntario y tutores pares; c) Facilitador y asesor tecnologico; d) Facilitador (a falta de asesores,
cumple todas las funciones) y docente voluntario; y e) Facilitador.

Cabe destacar que las actividades en funcion a la organizacién presenta una estructura

pirameidal (Matus Supulveda, 2003) de eficiencia a la hora de realizar las tareas. A mayor
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numero de funciones en el CAPyT, mayor efeciencia y propuesta de actividades pedagégicas.
Ejemplo: punto a), mayor efeciencia; punto e), eficiencia precoz.

Discusiones y conclusiones

Luego del andlisis se encontraron lo que podria denominarse categorias o tematicas "sui generis”
(nuevas). Estas fueron identificadas en las entrevistas y textos que aparecieron de forma
predominante en los discursos registrados en el trabajo de campo realizado durante el
transcurso del ciclo escolar 2021, en el marco del COVID-19, mientras se transitaba la etapa de
Distanciamiento Social, Preventivo y Obligatorio (DISPO), a saber: revinculaciones
socioeducativas, formas de comunicacién de la propuesta y el conocimiento de las funciones de
los CAPyT. Lo importante es que no se alejan de los objetivos de la politica educativa provincial,
la continuidad pedagogica ni de la intesificacion de la ensefianza.

Por otra parte la identificacion de los modelos pedagdgicos en base a la representacion del
fenémeno de la ensefianza (Cantor Isaza y Alatavaz Avila, 2019) conduce a observar que los 4
(cuatro) modelos pedagogicos tienen 6 (seis) practicas especificas que se repiten en varias sedes
llevando a priorizar al modelo desarrollista o cognotivista como el mas presente a la hora de
llevar adelante la accion pedagogica en los CAPyT en contextos no formales. Siguiendo dentro de
los modelos, se destaca que si bien los objetivos fueron la continuidad pedagdgica, la
revinculacion educativa y la intensificacion de la ensefanza, muchas practicas pedagogicas se
identificaron con un modelo conductista, como también en otras sedes con un modelo social
basado en la teoria critica.

Ademads, se detectaron experiencias pedagogicas en las cuales los actores educativos
propusieron actividades innovadoras para el desarrollo de las tareas pedagégicas y tecnoldgicas,
tales como: desarollo de actividades didacticas en zonas periféricas, a través de diferentes juegos
y estrategias de interaccién con estudiantes en situacion de revinculacion (CAPyT de San Javier);
incorporacién de técnicas de estudio y estrategias diversas como complemento para el
desarrollo de las tareas escolares, mediante el acompafiamiento y seguimiento personalizado de
cada estudiante (CAPyT de San Javier, San Antonio y San Vicente).

Para el analisis puntual de las funciones y la organizacion de las sedes, se observan 5 (cinco)
posibilidades de organizacién institucional, en las cuales la estructura facilitador, asesor
pedagdgico, asesor tecnologico, docente voluntario y tutores pares, se presentd como la mas
eficiente a la hora de atender la demanda, proponer tareas y responder a los objetivos. Otro factor
a tener en cuenta, es la concientizacion de la tarea de cada actor dentro del CAPyT; dado que
duarnte la investigacion se observé que muchos actores no reconocian su tarea especifica y no
obstante, tampoco reconocian qué deberian hacer otros actores.

Es asi que se propone cuatro posibilidades para el desarrollo de las actividades en los CAPyT.
Primero, la formacién de equipos técnicos-pedagogicos para brindar capacitaciones acordes a
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los roles/funciones de cada actor involucrandolo con talleres de reflexion, planificacién
estratégica, analisis de casos, estrategias de intervenciéon y evaluaciéon formativa y
sistematizacién de experiencias. Funciones que no se mencionaron en las entrevistas realizadas.
Segundo, la formacion de un equipo de acompafiamiento a la gestion pedagdgica, por medio de
una mesa de ayuda o asistencia técnica y pedagégica para la resolucién de problemas
relacionados con la ensefianza y el aprendizaje. Tercero, la articulacidn con el sistema educativo
a través de acuerdos/convenios institucionales para la validacién de las tareas escolares que se
lleven a cabo en los CAPyT. Y por ultimo, los acuerdos o convenios con los institutos de formacion
docente para que los practicantes/residentes puedan cumplir sus practicas en los CAPyT (bajo
la supervision de los asesores pedagogicos) y que éstas puedan concretarse en cercanias a sus
lugares de residencia (zonas adonde viven).

Para finalizar se observa que los espacio no formales propuestos desde la politica educativa
sostuvieron una revinculaciéon educativa por medio de la continuidad pedagogica y el
acompafiamiento a la trayectoria educativa de los estudiantes del nivel primario y secundario
(educacion obligatoria) durante la pandemia del COVID-19 en el 2020 y comienzos del 2021;
generando practicas innovadoras en contextos no formales de escolarizacion, adhesiones a
diferentes modelos pedagogicos y organizaciones -muchas veces unipersonales- que pudieron
dar respuestas a las demandas de contextos rurales y periféricos.
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Aprendizaje, Memorabilidad y Memoria desde distintos paradigmas
Learning, Memorability and Memory from different paradigms

Maria De Lourdes Moscoso Amador?
Fernando Pesantez Avilés?

Resumen

Si bien es cierto que el aprendizaje no se lleva a cabo de manera estructurada o anclado en tal o cual
teoria, resulta evidente la importancia de revisar a breves rasgos en qué se basa cada una de ellas,
cémo se adquiere el conocimiento, qué papel desempefia la memoria y cdmo se podria perfilar la
memorabilidad de un docente que ha impartido su clase basada en uno de estos enfoques, ya sea
por conviccion, temporalidad o coincidencia. La presente propuesta se basa en un modelo
cualitativo, descriptivo, de andlisis documental, la cual busca integrar aprendizaje, memorabilidad
y memoria dentro del marco de la investigacién sobre el estudio biografico-narrativo acerca de las
practicas de ensefianza de profesores memorables en la educacién superior.

Palabras clave: docentes memorables, Universidad del Azuay, Teorias del Aprendizaje, memoria
escolar.

Abstract

Although it is true that learning is not carried out in a structured way or anchored in certain theory,
it becomes important to analyze the characteristics each of them is based on. Issues such as how
knowledge is acquired, the role memory plays, and how the memorability of a professor, depending
on the approach used, -be it due to conviction, temporality or coincidence-, has shaped the way in
which a student learned. This proposal is based on a qualitative, descriptive model of documentary
analysis, which seeks to integrate learning, memorability and memory within the framework of
research on a biographical-narrative study about the teaching practices of memorable professors
in higher education.

Keywords: memorable teachers, University of Azuay, Learning Theories, school memory.

Recepcion: 14/06/2022

Evaluacion 1: 15/8/2022
Evaluacion 2: 16/9/2022
Aceptacion: 20/11/2022

Introduccion

Como parte del proceso investigativo sobre la definicién de criterios metodoldgicos para la
identificacion de docentes memorables por parte de los estudiantes egresados en el periodo 1990-
2010 de la Universidad del Azuay, Cuenca-Ecuador, se considera importante realizar un analisis
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sobre el aprendizaje dentro de las diferentes teorias, el papel de la memoria en estos procesos y
cémo cada paradigma definiria la memorabilidad de un docente.

En palabras de Kivunja, un paradigma de aprendizaje es un modelo conceptual que representa una
manera de pensar o comprender las relaciones involucradas en el proceso de aprendizaje (Kivunja,
2014), asi como también las dindmicas culturales y estructurales responsables de las causas y los
efectos que lo que sucede. Un paradigma nos ayuda a crear ambientes en los cuales un aprendizaje
de alta calidad puede ser ofrecido, y facilitarnos la obtencién de respuestas a preguntas como: qué
es, como se produce y cdmo podemos propiciar este aprendizaje.

Para poder definir el aprendizaje, se debe tomar en cuenta un complicado conjunto de procesos y
condiciones. Para Wilson y Peterson (Wilson & Peterson, 2006), el aprendizaje es un proceso activo
de construccién, un fendmeno social y una experiencia individual. Illeris (Illeris, 2003) define al
aprendizaje como un proceso que incluye experiencias relacionadas con el conocimiento, las
emociones y el medio ambiente, que propicien la adquisicion, progreso y adaptacién de los saberes,
las habilidades, los valores y las opiniones. Un proceso de aprendizaje analiza que sucede cuando el
aprendizaje se lleva a cabo. Las explicaciones de como sucede este aprendizaje es lo que llamamos
teorias del aprendizaje.

Las teorias del aprendizaje analizadas a partir de la neurociencia nos permiten adentrarnos en la
educacion y el conocimiento desde una éptica que nos lleva a reflexionar, cuestionar y analizar qué
representa lo memorable en la educacion, cudndo un proceso educativo deja huella y como cada
enfoque concibe la memoria. Ya que para llegar a la memorabilidad docente existen multiples
caminos, es necesario recorrer cada corriente para ubicar en qué punto de la linea de tiempo
histérica dispuso la ensefianza cada uno de quienes han sido identificados por sus alumnos como
dignos de permanecer en su recuerdo. Es importante descubrir si lo hicieron desde la asociacion,
desde la reestructuracién, por insight, por significacion o tal vez a través de nodos; o muy
posiblemente todas a la vez. Cémo en cada etapa habia elementos que dejaban en la conciencia del
aprendiente una caracteristica de memorabilidad y de perdurabilidad de sus profesores.

El analisis sobre las teorias se lo llevara a cabo con la intensién de situarnos en las diferentes
corrientes, ya que la manera como el estudiante adquiere el conocimiento no se lleva a cabo
especificamente a través de ninguna de ellas, ni lleva impregnado su tipo. Por razones didacticas se
pretende separarlas y analizarlas individualmente, a pesar de que tal division no es ni practica ni
real. Una se asienta en la otra, complementandose, alineandose o difiriendo en algiin grado; es por
esto que varios representantes de estas teorias hacen aportes en mas de una. La mente del sujeto
adquiere, construye y significa informacion de varias maneras a la vez, sin tener ninguna necesidad
de clasificarla de acuerdo a una teoria. De esta manera, una teoria se construye sobre otra y
podriamos hablar de un conectivismo constructivo-cognitivo que, a mas de empatar sus aportes
mas importantes, tiene también sus raices en el conductismo.

Los docentes dentro del aula de clase, conocemos y reconocemos las teorias, y también nos
desempefiamos desde ellas y sus marcos explicativos. Sin embargo, lo que mas hacemos, es
movernos entre ellas, a pesar de tener formacién o predilecciéon por alguna en especial. De esta
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manera, el presente texto pretende oficiar un resumen sobre las principales teorias y sus
implicaciones en la memorabilidad de sus docentes o viceversa.
Al analizar al docente y su pedagogia, una de las principales incognitas esta relacionada con el
objetivo de la educacién: para qué educamos, qué resultado esperamos obtener; cdmo llegamos a
“La Sociedad de Aprendizaje Actual” (De Corte, 2015). Se ha alcanzado ya el consenso de que el
aprendizaje es un proceso continuo que no termina, en donde el sujeto es responsable de su
progreso y a la vez es miembro de una sociedad compuesta por estudiantes, docentes, padres de
familia, personal administrativo, etc. (Navidad, 2015).
La identidad profesional del docente se desarrolla a partir del discernimiento personal sobre su
propia profesion, de como se apropia de ella, de su vocacion y de su entrega. Se trata de un proceso
subjetivo basado en motivaciones personales y sociales, ambas en concordancia con el paradigma
con el cual se aproximan a una u otra teoria para guiar el aprendizaje de sus estudiantes. A mas del
enfoque que guie su instruccidn, resulta de suma importancia la calidad de sus practicas docentes.
Como Litwin (2008) sefiala,
Las buenas practicas suceden cuando subyacen a ellas buenas intenciones,
buenas razones y sustantivamente, el cuidado por entender la epistemologia del
campo en cuestion. Esas buenas practicas, tefiidas de recuerdos, entrecruzadas
con las voces de otros, esperanzadoras... en el que se mezclan dimensiones,
espacios escolares, vientos de postmodernidad y también, porque no, nuestras
mejores intenciones” (p. 126).

Esta calidad de las practicas docentes no involucra tan solo aspectos académicos, sino entre muchos
otros, también entran en juego las emociones. Es impensable que en la actualidad sigan existiendo
corrientes que nieguen la implicancia de los afectos en la educacidon. Y por afectos no nos referimos
unicamente a aquella relacion entre profesor y estudiante, en donde el respeto, la consideracion
por el otro, la significancia de la otredad deberia venir implicita; nos referimos también a los afectos
generados entre los sujetos implicados y la educacién, de manera muy especial entre los docentes
y su profesion. Sin lugar a dudas, los docentes memorables no carecen de esta relacion intima, de
esta pasidn por lo que hacen, de este afecto que les produce estar en su saldn de clase frente a sus
estudiantes haciendo lo que mas les gusta hacer.

La presencia del predominio positivista en la educacién durante siglos, y sus efectos en la misma
produjeron que muchos autores investiguen acerca de otras maneras de acercarse al conocimiento.
Es asi como Edith Litwin (1997) genera un espacio en donde el tema central dejo de ser 1a manera
en como las clases se planifican y se evalian y qué contenidos se ensefian, y empieza a cobrar
importancia el como se ensefia, el qué se necesita para transmitir los conocimientos y que estos
sean adquiridos. Se otorga importancia a la pasién con que los contenidos deben ser impartidos, a
los afectos de los que sin duda deben ser participes los sujetos y sobre todo se empieza a tener en
cuenta las narrativas producidas por docentes especiales. A este espacio se lo conoce como la nueva
agenda didactica (NAD), la cual permite empezar a reconocer al aula como espacio creativo y a los
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docentes como portadores de intuiciones, de sabiduria practica y acciones espontaneas que reflejan
la pericia en su profesion (Edith Litwin, 2004, p. 12).

Para Bourdieu, una investigacidn sobre docentes, tiene “por objeto las estructuras mentales de un
personaje que ejerce una de las magistraturas mas poderosas de nuestra sociedad, que tiene el
poder de condenar (usted es idiota o nulo) o de consagrar (usted es inteligente) simbolicamente”
(Bourdieu, 2003, pp. 56-57).

Es aqui donde entra en juego el papel de la buena ensefianza y las buenas practicas docentes, las
cuales a decir de Litwin (E. Litwin, 2012) estan a cargo de los docentes, pero no cualquier docente,
sino aquellos quienes favorecen la construccion del conocimiento, saben abordar los contenidos,
negocian significados y establecen una clara relacion entre la teoria y la practica. Aquellos quienes
saben cémo conjugar el intelecto con los afectos (Flores et al., 2013).

La buena ensefianza también implica buenas decisiones, el buen docente no sélo conoce los
procesos de ensefnanza-aprendizaje, sino que también sabe cuando y cémo utilizar informacién
especifica (Sanjurjo, 2002, p. 43). Es importante diferenciar entre buena ensefianza y ensefianza con
éxito. Para Fenstermacher la buena ensefianza tiene implicacién moral y epistemolégica y la
enseflanza exitosa, es aquella que, al ser evaluada, consigue los resultados esperados
(Fenstermacher, 1989, pp. 150-156). Otra dicotomia existe también entre los términos buen
profesor y profesor popular, en donde, seguramente un buen profesor podria ser también popular,
aunque no necesariamente uno popular es también bueno (Bain, 2007). El buen profesor logra
implicancia general, el popular lo hace sélo generalmente a nivel de afectos.

En este punto en particular, arribamos a lo que llamamos docentes memorables. Podemos
empezar anotando que sin lugar a dudas un docente memorable practica la buena ensefianza. Entre
otras caracteristicas, ayudan a sus estudiantes a aprender, influyen en ellos de manera positiva,
sostenida y sustancial (Bain, 2007).

Conocen su materia extremada-mente bien... son consumados eruditos, artistas
o cientificos en activo... estan al dia de los desarrollos intelectuales, cientificos o
artisticos de sus campos, razonan de forma valiosa y original en sus asignaturas,
estudian con cuidado y en abundancia, leen a menudo muchas cosas de otros
camposy ponen mucho interés en los asuntos generales de sus disciplinas (Bain,
2007, pp. 26-27).

En fin, son docentes que marcan, que dejan huella, que permanecen en la memoria del estudiante
por mucho tiempo, por sus ensefianzas, por su erudicion, por su pasion al ensefiar, por el afecto que
quedaba en el aula ante toda la realidad educativa.

La irrupcion de las emociones en la trama discursiva de la formacion docente
se va consolidando recientemente con legitima fuerza. La pasion, mas
precisamente, avanza hoy en los debates en torno a la buena ensefianza
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legitimada por la recurrencia en los relatos y narrativas de los grandes
maestros, aunque bordeando los limites de la academia y generando aun
resistencias. (Flores et al., 2013, pp. 175-176).

Una vision general

Con el pasar del tiempo muchas teorias se han ido desarrollando con el objetivo de explicar como el
aprendizaje se lleva a cabo y coémo se lo puede impartir. De manera general se los puede resumir en
cuatro enfoques, el conductismo, el cognitivismo, el constructivismo y el conectivismo. Muy a breves
rasgos, el conductismo se enfoca Unicamente en los aspectos del aprendizaje objetivamente
observables. La teoria cognitiva mira mas alla del comportamiento para explicar el aprendizaje a
través de la mente. El constructivismo, visualiza al aprendizaje como un proceso en el cual el
aprendiz construye activamente ideas o conceptos nuevos. Y, finalmente el conectivismo, se
concentra en el efecto que la tecnologia ha tenido en la educacion.

Lo que nos interesa es saber como comprendian el proceso ensefianza-aprendizaje aquellos
docentes que dejaron huella en sus estudiantes, que hacian con el conocimiento para que este sea
asimilado, como establecian el objetivo a obtener con la educacién, como lograban responsabilizar
a sus aprendices de sus propios progresos, como concebian la importancia del entorno para
construir conocimiento, o la competencia personal, el aprendizaje significativo, la funciéon mental,
la asociaciéon de ideas, etc. De la misma manera, es importante también conocer cémo los
memorables fueron “retenidos” en la memoria de quienes pasaron por sus aulas, qué es lo que los
estudiantes recuerdan de ellos, qué contenidos, actitudes, emociones, pasiones, experiencias,
vivencias quedaron fijados en sus recuerdos para que afios o décadas después sigan siendo
evocados como sujetos dignos de recordar por su calidad docente.

A continuacion, se describe brevemente cada uno de estos 4 paradigmas de aprendizaje, en funcion
de sus fundamentos, representantes, criticas, aportes a la educacion e intervencion de la memoria.

El enfoque conductista

Las raices historicas del conductismo datan del comienzo del siglo XX, mas exactamente en el afio
1913, con las teorias de Watson, quien consideraba que la psicologia deberia estudiar los fendmenos
observables y no la mente (Arias, 2005) y que toda variable debia ser definida empiricamente
(Pellén, 2013). Este enfoque esta basado en la psicologia y se apoya en la prediccion y el control de
la conducta; a lo que Skinner afiade que conductismo no es la ciencia del comportamiento humano,
sino la filosofia de esta ciencia (Skinner, 1976).

Su objeto de estudio se reduce a eventos observables, predecibles, controlables y manipulables, los
cuales pueden ser definidos en términos de estimulos y respuestas (Navarro, 1989). Para los
conductistas el desarrollo del sujeto se da a partir de estimulos provenientes del medio, los cuales
generan asociaciones o conexiones, siendo las caracteristicas innatas irrelevantes (Gros, 1997). El
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medio ambiente determina el comportamiento, la inteligencia, el temperamento y la personalidad
del sujeto.

Este paradigma fue ampliamente acogido, especialmente en los afios veinte; luego se diversificé y
se crearon varios movimientos como el conductismo asociacionista de Guthrie, el conductismo
metodolégico de Hull, el intencional de Tolman y el conductismo operante de Skinner. Otros
exponentes de esta teoria son Watson, Thorndike, Pavlov, etc.

Su aporte a la educacion se fundamenta en el control y manipulacién de eventos concretos con la
finalidad de lograr la adquisicién o modificacién de conductas o aprendizajes mediante la
manipulacion del ambiente. Se aprende estableciendo relaciones mecanicas de estimulo-respuesta.
El contenido se basa en informacién de caracter conceptual, normas de educacién y principios
basicos.

La metodologia de ensefianza se basa en la trasmision de la informacion por medio del docente,
exposiciones magistrales, uso del libro de texto, ejercicios de repaso y memorizacién. El docente
constituye la autoridad absoluta, sin tomar en cuenta los intereses del alumnado. El estudiante debe
escuchar atentamente y reproducir los contenidos aprendidos mediante la rendiciéon de examenes.
El sujeto de aprendizaje es pasivo y constituye un receptaculo donde se almacena informacion; se
le estimula a la imitacion, la copia de modelos y la memorizacion de contenidos. Entre las tareas del
profesor se encuentran: entregar “pistas”, proveer practica, crear los estimulos que deriven en una
respuesta (Gispert Irigoyen, 2014).

Esta teoria no pretende establecer la estructura del conocimiento ni los procesos mentales
utilizados por el estudiante. El estudiante es reactivo a las condiciones del ambiente, contrario a
otros paradigmas donde se vuelve activo frente al descubrimiento cognitivo (Ertmer & Newby,
1993). El punto medular es el ordenamiento del estimulo y sus consecuencias dentro del medio
ambiente (Moreno, 2013).

A pesar de que se promueve la adquisicion de habitos, la manera en la que estos se almacenan o
recuperan no interesa. El olvido se atribuye a la falta de uso de un aprendizaje, por lo que se
recomienda la practica sistematica (Pefia-Correal, 2014).

Posteriormente, el conductismo también aporta su voz en cuanto al desempefio de la memoria. Las
llamadas respuestas emocionales condicionadas de miedo (Rothschild, 2000), se refieren a un tipo de
memoria (la no declarativa) que no se manifiesta verbalmente, sino a través de respuestas
somatosensoriales (nausea, taquicardia, etc.) y de malestar fisico y psicolégico. Cabe recordar que
las experiencias somato-sensoriales y de malestar fisico y psicolégico son también expresiones de
memoria manifestadas de forma implicita.

La memoria conductista descompone la informacién en unidades menores y a través del refuerzo
éstas quedan grabadas. La memoria se desarrolla de la misma manera que cualquier otra destreza.
Los recuerdos constituyen simplemente una parte de la cadena, cada elemento es provisto de un
estimulo condicionado ante una produccion o reproduccion de la memoria (Petri & Mishkin, 1994).
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La informacion se presenta de manera gradual, incrementando la complejidad para finalmente
lograr una respuesta en cadena, con su subsiguiente refuerzo. Se pone énfasis en la memorizaciéon
de contenidos.
A pesar de que este enfoque ha perdurado en el tiempo, ha sido también blanco de muchas criticas;
una de ellas es que se ignoran los procesos y esquemas mentales en el aprendizaje, ademas de
otorgar al estudiante un rol pasivo frente a la educacion al solo reaccionar si las condiciones son
impulsadas por el medio, convirtiéndolo asi en mecanicista.
El acercamiento a la definicion de qué caracteristicas podria tener un docente memorable segtn las
diversas teorias, partiria en esencia que todos ellos independientemente del enfoque, son sujetos
que han dejado huella en sus alumnos, profesores que han sabido llegar a sus estudiantes ya sea por
la pasién con la que impartian su clase, por su amplio conocimiento general, por su avidez por el
saber, por los afectos que supieron generar, por el respeto que infundian, entre tantas otras
caracteristicas que iremos descubriendo a partir de esta investigacidn. Sin embargo, para esta teoria
en particular, podriamos atrevernos a inferir que un docente memorable seria aquel que logré
transmitir conocimiento con la certeza de que su alumnado lo interiorizé, ya sea través de la
memoria o repeticién de la informacién, ya sea por los estimulos que utilizaron cuando sus
estudiantes respondian de tal o cual manera, ya sea por la evolucion pausada y gradual con la que
los aprendizajes fueron impartidos. Sus exposiciones magistrales, los ejercicios disefiados, la
practica continua, desarrollados en el medio ambiente adecuado lograron que la percepcion se
convierta en la base del conocimiento.

“Nuestras escuelas son en cierto sentido fabricas, en las cuales los productos

brutos -los alumnos- son moldeados y transformados en productos que van a

poder satisfacer varias demandas en su vida” (Cubberley, 1916, p. 79).

El Enfoque Cognitivista

A finales de los afos sesenta, en contraposicion a los postulados conductistas -basados en conductas
observables y abiertas-, surge un enfoque basado en las teorias y modelos de aprendizaje vinculadas
con las ciencias cognitivas. Educadores y psicologos enfocan su atencidn en los procesos cognitivos
internos e individuales de los sujetos (Snelbecker, 1983), y en que la modificacion de significados
es intencional por parte del individuo a través de la interaccidn entre el medio y el sujeto activo. Lo
importante radica en el proceso a través del cual los estimulos sensoriales se transforman, para
posteriormente ser reducidos, elaborados, almacenados y recuperados. Tanto para el conductismo
cuanto para el cognitivismo los estimulos y respuestas deben ser observables y medibles, y la
informacién interpretada a través de procesos internos, que luego seran reflejados en forma de
conductas externas (Navarro, 1989).

Constituye un proceso en el que el sujeto decodifica los significados que le llevan a adquirir
conocimientos a largo plazo y a desarrollar estrategias para el aprendizaje continuo, otorgandole
asi un valor real; a lo que Ferreiro (Ferreiro Gravié, 1996) afiade,
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"Al cognoscitivismo le interesa la representacién mental y por ello las categorias o dimensiones de
lo cognitivo: la atencidn, la percepcidn, la memoria, la inteligencia, el lenguaje, el pensamiento y
para explicarlo puede, y de hecho acude a multiples enfoques, uno de ellos el de procesamiento de
lainformacion; y como las representaciones mentales guian los actos (internos o externos) de sujeto
con el medio, pero también como se generan (construyen) dichas representaciones en el sujeto que
conoce" (Ferreiro Gravié, 1996, p. 22).

Entre los psicélogos pioneros en iniciar el proceso de conceptualizaciéon del aprendizaje con
enfoque cognitivo se encuentran Piaget, Gagné, Bandura, Bruner, Vygotsky, Ausubel, Erickson, entre
otros, quienes proponen diversas alternativas para lograr en los estudiantes cambios permanentes
en su cognicién y personalidad.

Su aporte en la educacion consiste en lograr que los estudiantes memoricen y recuerden los
conocimientos y los comprendan al combinarlos con otros previamente adquiridos. El educador
debe reconocer en sus estudiantes la capacidad para responsabilizarse en su proceso de
aprendizaje, mientras que él debe crear el ambiente adecuado para que el alumno aprenda a
aprender. En consecuencia, se adquiere un dominio del conocimiento, de los afectos y de las
relaciones interpersonales para el mejoramiento personal. El docente incentiva la participacion y
provee los materiales (Guevara, 2013).

La base cognoscitiva del proceso educativo en el aula se da a través del hecho real y objetivo, y de la
estructuracion de los conocimientos cientifico-pedagogicos a través de los conceptos; asi, la claridad
y la precision del estudiante para apropiarse de estos conceptos se convierte en habilidades,
capacidades y aptitudes.

Piaget, dentro del cognitivismo, convierte al aprendiz en protagonista de su aprendizaje a nivel
cognitivo y afectivo, proporcionando un curriculo abierto y flexible, donde los contenidos y las
metodologias estan al servicio del desarrollo de capacidades y valores. Vygotsky asevera que el
alumno tiene el potencial de aprender y descubrir el conocimiento, guiado por el mediador que le
ayuda a adquirir el potencial maximo. Sin embargo, es Ausubel quien presenta un modelo
sistematico de aprendizaje significativo, teoria que sera mas ampliamente desarrollada en el
constructivismo.

Los cognitivistas si reconocen y promueven muchas estrategias de los conductistas, pero por
razones diferentes de aprendizaje. Mientras que un conductista retroalimenta para modificar una
conducta deseada, el cognitivista lo hace para guiar y reforzar las conexiones mentales exactas
(Thompson, A. D. Simonson & Hargrave, 1992). Para los ultimos el conocimiento debe ser
significativo y acumulativo, apoyado en las estructuras mentales para que sea efectivo. Las
metaforas y analogias constituyen ejemplos de esta estrategia. Ambas teorias poseen principios
filosoficos basicamente objetivistas por lo que consideran al mundo como externo al sujeto.

La teoria cognitiva pone énfasis en la adquisicion del conocimiento y estructuras mentales internas
al considerar a la memoria como un proceso consciente, que involucra un uso deliberado de ciertas
estrategias para el almacenamiento y la recuperaciéon de recuerdos. El aprendiz se convierte en un
procesador de informacién, con limitaciones en cuanto a la cantidad de informacién que puede ser
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retenida y a qué estrategias son necesarias para transferir la informacién a la memoria (Petri &
Mishkin, 1994). El aprendizaje se da al ser la informacién almacenada en la memoria, pero de
manera organizada y significativa. El docente debe ocuparse de que el estudiante realice esta
estructuracion de manera dptima, mediante el uso de analogias, jerarquizaciones, entre otras
herramientas, para provocar que el estudiante relacione lo nuevo con lo ya conocido. Al olvido se lo
concibe como la falta de habilidad para recuperar informaciéon de la memoria, ya sea por
interferencias o pérdida de memoria (Ertmer & Newby, 1993).

Difieren en este sentido de los conexionistas al explicar que las huellas que quedan en la memoria
no estan compuestas de elementos aislados sino que constituyen totalidades organizadas, por lo
que el aprendizaje no consiste en cambiar una huella por otra, sino en intercambiar dos totalidades
organizadas, ya sea de manera mecdanica o reflexionada (Guevara, 2013).

Un docente cognitivista memorable seria quien reconozca la individualidad de cada estudiante y
con esto, los procesos cognitivos internos de cada uno. Es aquel docente que promueve en sus
estudiantes la decodificacion y el procesamiento de la informacion que garantice la adquisicion de
estrategias que le lleven a un aprendizaje a largo plazo. Es aquel docente que reconoce en el alumno
al protagonista de la relacion, pasando él a convertirse ya en un mediador activo que guia y refuerza
el proceso. El docente no sé6lo proporciona una cantidad de informacién suficiente, sino que dotan
al estudiante con estrategias para operar con esta informacién y aplicarla en mas de un contexto.

El pensamiento cientifico, entonces, no es
momentdneo, no es una instancia estdtica, sino
que es un proceso.

Jean Piaget

El enfoque constructivista

Aproximadamente ya entrada la segunda mitad del siglo XX empiezan a aparecer diferentes y
nuevas propuestas en el campo educativo, con representantes como Piaget, Vygotsky, Ausubel,
Berger y Luckmann, Heinz Von Foerster, Ernst von Glasersfeld, entre otros.

Las tendencias de corte cognoscitivista aparecen como una reaccion ante las ideas conductistas que
menosprecian la mente y la capacidad perceptiva; y a diferencia de estas dos anteriores, la
emergente teoria constructivista no considera que el conocimiento es independiente de la mente,
sino que este puede ser representado dentro del sujeto. Los constructivistas aceptan la existencia
del mundo real, pero van mas alla al plantear que lo que conocemos acerca de él surge de lo que el
sujeto interpreta segiin su propia experiencia. En consecuencia, el constructivismo se afana en
analizar los elementos que intervienen en el proceso de aprendizaje, como por ejemplo, la
percepcion, en la cual el aprendizaje y la memoria guardan entre si una estrecha relacion.
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En contraposicién al aprendizaje memoristico, el aprendizaje significativo alcanza su auge. Si para
el enfoque cognitivo los aprendizajes previos son modificados a partir de nuevos conocimientos y
significados, para el constructivismo el alumno es capaz de construir su propio conocimiento a
partir de sus intereses o necesidades y segiin su ritmo personal de aprendizaje. Una vez que el sujeto
elabora activamente su propio conocimiento, es cuando el aprendizaje se ha llevado a cabo (Uribe
& Mart, 2010). Para esta teoria, el aprendizaje es la transformaciéon que el individuo logra de los
objetos que lo rodean; el conocimiento se construye mediante una participacion activa, que si
depende de los conocimientos previos y de la interpretacién del propio sujeto.

El psicélogo suizo Jean Piaget, quien originalmente aporté a la teoria cognitivista, es quien establece
una relacion entre los aspectos bioldgicos del individuo y el origen del conocimiento (Jara, 2012).
Su teoria presenta los estadios de desarrollo cognitivo desde la infancia hasta la adolescencia y que
posteriormente caracterizardn la vida adulta; las describe cémo estructuras psicoldgicas
desarrollas a partir de los reflejos innatos, que durante la infancia se organizan en esquemas
conductuales, y le siguen las etapas sensorio-motora (0 a 2 afios), pre-operacional (2 a 7),
operaciones concretas (7 a 11) y la etapa de operaciones formales (desde los 11 afios en adelante
(Piaget, 2014).

El aprendizaje se lleva a cabo, segin la teoria de Piaget, mediante la adaptaciéon a nuevas
experiencias que permiten renovar nuestras percepciones a partir de un proceso de asimilacion,
que modifica la realidad externa, y uno de acomodaciéon que admite cambios en nuestra estructura
mental. Estos dos procesos se equilibran y, autorregulan el aprendizaje (Aguado-Aguilar, 2001). El
entorno en el que se da el aprendizaje permitira al estudiante un pensamiento efectivo, resolucién
de problemas y el desarrollo de lo aprendido (Gros, 1997), lo cual es modificable ya que el proceso
de aprendizaje es activo (Serrano Gonzalez-Tejero & Pons Parra, 2011).

La educacion, por tanto, debe enfocarse en favorecer los procesos de construccién personal, en
donde el pedagogo piagetiano mantiene una relacion horizontal con el estudiante. Los principios
generales de este enfoque incluyen objetivos centrados en el aprendiz, contenidos al servicio del
desarrollo evolutivo natural, primacia del descubrimiento, el aprendizaje como proceso
constructivo interno y dependiente del nivel de desarrollo, reorganizacion cognitiva, importancia
de contradicciones cognitivas, interaccion social y experiencia fisica como favorecedoras del
aprendizaje, entre otros.

Por otro lado, la teoria del aprendizaje de Vygotsky penso en una solucion integradora de varios
enfoques y teorias. Considera a la actividad como motor de la humanizacién y su psicologia esta
basada en la actividad como proceso de transformacién del medio a través del uso de instrumentos.
El sujeto no sélo responde ante los estimulos, sino que actiia sobre ellos y los transforma. Los
instrumentos a los que hace referencia pueden ser herramientas -que actian sobre el estimulo y lo
modifican (el martillo sobre el clavo)- o signos y simbolos — como es el caso del lenguaje hablado y
de la lectoescritura, por citar un ejemplo (Carrera & Mazzarella, 2001).
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Para Vygotsky los significados provienen del medio social externo, aunque estos deben ser
asimilados o interiorizados por el individuo concreto. Su ley fundamental de la adquisicion de
conocimiento se centra en el estudio de los procesos psicolégicos de la conciencia, siempre en
construccion y transformacion. Su teoria se extiende ampliamente y para nuestros prop6sitos no es
necesario desarrollarla en su totalidad, al igual que muchas de las teorias mencionadas
anteriormente.

Piaget se centra en como se construye el conocimiento partiendo desde la interaccion con el medio.
Por el contrario, Vygotsky se centra en como el medio social permite una reconstruccion interna.
Ausubel fue un psicologo y pedagogo quien llegd a convertirse en uno de los grandes referentes de
la psicologia constructivista y como tal, aseveraba que la ensefianza parte de los conocimientos que
ya tiene el alumno. De este modo, para Ausubel se trata de lograr que el estudiante acreciente y
perfeccione su ya adquirido conocimiento, en lugar de imponer un temario que debe ser
memorizado. La educacién no constituye una transmision unilateral de informacién.

El aprendizaje significativo en el que se bas6 Ausubel propone que el conocimiento verdadero sélo
se da cuando los nuevos contenidos adquieren significado a la luz de los conocimientos que ya se
tienen y no porque los unos y los otros sean iguales, sino porque se relacionan, complementan y
reconfiguran para alcanzar un nuevo significado.

En esta teoria, el foco de atencién cambia del docente hacia el estudiante, quienes entre ellos
negocian los objetivos basados en sus propias necesidades y contextos. Los estudiantes trabajan en
parejas o grupos en la construccion social de su aprendizaje significativo personal, al mismo tiempo
que la evaluacién debe ser personalizada. Es clave que el aprendizaje se lleve a cabo en escenarios
reales y vinculados con experiencias personales. El individuo es capaz de elaborar a la vez que
interpretar informacion, mientras que en los otros paradigmas el aprendizaje se limita al
conocimiento de hechos. Como resultado, la transferencia se lleva a cabo en la medida de la
autenticidad de la tarea y de lo significativo de los contextos (Ertmer & Newby, 1993).

Conforme se avanza desde el conductismo, se pasa por el cognitivismo y se llega al
constructivismo, el foco de atencion del conocimiento pasa de la ensefianza al aprendizaje, de la
transferencia pasiva a la aplicaciéon en la resoluciéon de problemas (Martin et al., 2017). Los
constructivistas y cognitivistas mas actuales si ven al estudiante como sujeto activo en el proceso
de aprendizaje; sin embargo, los constructivista lo valoran mas que un simple procesador activo de
informacion, ya que él es el encargado no sélo de interpretar sino también de elaborar el
conocimiento (D. H. Jonassen, 1991).

Dentro de la aplicaciéon en la educacién, los docentes deben tomar en consideracién que el proceso
cognitivo del estudiante es de importancia primordial, las dificultades de aprendizaje pueden ser
atribuidas a procesos cognitivos inapropiados o poco efectivos, consciencia no sé6lo de lo que se
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aprende sino de cdmo se aprende, presentacion de informacién organizada y relacionada, entre
otras.

Parte de las criticas al constructivismo se refieren a las ambigiiedades y confusiones que se generan
al pasar la teoria a la ensefianza misma; se afirma también que el conocimiento cientifico implica
objetividad y que el constructivismo la rechaza, elimina la critica y el debate y hace prescindibles a
los docentes (Bunge, 2007). Otros autores sostienen que la percepcion subjetiva de la realidad por
parte del estudiante no es suficiente para internalizar conceptos, sino que ademas se necesita la
interaccién con el medio (Bueno Cuadra, 2007).

El constructivismo se adelant6 de alguna manera a su teoria sucesora, el conectivismo, ya que varios
representantes proponen un aprendizaje mdas flexible, en el que no todo esta previamente
planificado (qué se aprende, como, por qué, en qué contexto), sino que cada individuo construya su
propio saber. Los constructivistas llaman a este tipo de contextos Entornos Educativos, los cuales
sientan ya una base para los posteriores Materiales Didacticos Informaticos (MDI) propios de la
educacion del siglo XXI.

;Qué papel cumple la memoria?

Para los constructivistas, el aprendizaje proviene de la construcciéon de conocimientos al momento
en que el estudiante relaciona lo nuevo con aquello que ya esta almacenado en la memoria. El
docente no transmite instruccion, sino que la facilita al apoyar a que sea el alumno quien la
construya. La educacidn tiene como meta que el sujeto pueda elaborar e interpretar informacion, la
cual se desarrolla a través del uso continuo, por lo tanto, no puede evocarse desde la memoria
(Brown, 2000). Los conceptos van evolucionando con cada uso y de esta manera van
reformulandose en cada situacion o experiencia y consecuentemente la memoria siempre estara en
construcciéon, a modo de una historia que se va formando. Estos recuerdos no se almacenan en la
mente como un solo cuerpo; asi como tampoco se pretende recuperarlos de forma intacta. La idea
es proveer al estudiante con herramientas para ensamblar conocimientos nuevos con los
almacenados en la memoria. Para los defensores de este enfoque, es mas valioso el uso flexible de
conocimientos previos que el recuerdo de representaciones preelaboradas (Spiro, Feltovich,
Jacobson y Coulson, (Spiro etal., 1991). La memoria no es un proceso que se presenta independiente
del contexto.

El docente memorable segin el construccionismo podria ser aquel profesor que en su clase aplica
una mezcla de varias teorias que coinciden en que los aprendizajes se construyen, no se trasladan
ni se transmiten o se copian. Adicionalmente, estariamos hablando de profesores apasionados y
generosos al dotar a sus alumnos de herramientas, historias, anécdotas que a ellos les permita la
elaboracion de asociaciones para integrar conocimientos nuevos y duraderos. Estos docentes son
capaces de crear una flexibilidad didactica, para aplicar lo adquirido en una diversidad de
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experiencias y situaciones. Disefian actividades que permitan procesar la informacién e interactuar
con ella en diferentes grados de complejidad.

Soy  constructivista porque constantemente
construyo o ayudo a construir el conocimiento.
Jean Piaget

El enfoque conectivista

Esta teoria surge a principios de los 2000, a partir del impacto que la tecnologia ha tenido en el
aprendizaje. Se basa en un aprendizaje contextualizado en la era digital. Fue desarrollada por
George Siemens y Stephen Downes quienes hablan sobre el efecto de la tecnologia en la educacion,
la comunicacidn e incluso en el modo de vida.

Esta teoria se construye a partir de la teoria del caos que prescribe la imposibilidad de predecir ya
que la realidad depende de circunstancias inciertas y cambios constantes; el reto del estudiante se
encuentra en descubrir patrones escondidos del significado ya existente (Cazau, 2002). Otra de las
teorias implicadas es la de la importancia de las redes, que se refiere a la conexién y acceso al
conocimiento de manera inmediata y alrededor del mundo. Cada individuo posee un espacio en la
red, y por tanto una red personal de aprendizaje (PLE). Estas conexiones interpersonales,
intergrupales y los nodos de informacion crean un todo integrado. Y, por ultimo, esta también la
teoria de la complejidad y autoorganizacion, este sistema de aprendizaje se forma a partir de una
multitud de interacciones complejas y poco intuibles que generan procesos de autoorganizacion a
nivel personal que permiten que el sistema en si siga funcionando. El aprendiz debe ser capaz de
crear conexiones utiles entre varias fuentes (Siemens, 2004).

Para el conectivismo el aprendizaje reside en el individuo, pero también en las organizaciones, en
las bases de datos o en cualquier fuente de informacion que vienen a llamarse nodos de informacién
especializada. El aprendizaje es concebido como un proceso de formacion de redes, de conexiones
de nodos, donde es trascendental reconocer la informacién importante (Siemens, 2004). Las Web
educativas promueven la discusion y colaboracién entre varios interesados, a través de
herramientas como blogs, redes sociales, podcasts, etc. con el propdsito de acceder a varios nodos
de informacion y crear otros.

Siemens (Siemens, 2014) como maximo representante del conectivismo destaca que el
aprendizaje y el conocimiento se apoyan sobre diversidad de opiniones, en un proceso de conexién
de nodos y que pueden estar contenidos fuera de la mente humana, con inagotable capacidad de
aprendizaje y conocimiento actualizado, que sin embargo requiere mantenimiento de conexiones
constante. Es siempre posible elegir qué aprender y darle un significado. Es importante reconocer
que aunque ahora mismo haya una respuesta correcta, mafiana puede no serlo, debido a
alteraciones en el contexto de la informacion que afectan a la decisién (Sobrino Morras, 2014).
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Algunas de las debilidades de esta teoria con sus respectivas herramientas son la atencién poco
personalizada a los estudiantes, la dificultad del seguimiento, el grado de complimentaciéon de
cursos, la evaluacion, la certificacion, la masificacién, la comunicacion, la intercomunicacién, entre
otras. A pesar de que muchos programas estan disefiados para proporcionar evaluacion, correccion
e incluso retroalimentacion, el tipo de ejercicios es limitado (Segura & Vences, 2013).

Los defensores del conectivismo sostienen que esta teoria es superior a los tres modelos anteriores,
ya que estos no consideran los conocimientos adquiridos fuera del sujeto, es decir el almacenado y
manipulado por la tecnologia, ni el que tiene lugar colectivamente (Sobrino Morras, 2014).
Contrariamente al constructivismo, el cual es proposicional, el conectivismo es conexional, pero de
manera natural e incluso en ocasiones, inconsciente (Siemens, 2010). No necesariamente
construimos siempre, pero si nos conectamos constantemente (Siemens, 2006). En esta teoria no
se habla de transferencia ni construccién de conocimientos.

Esta corriente constituye mas que una revolucién de teoria, una evolucion del conocimiento teérico
existente. Pedagogica y cognitivamente se dan algunos cambios de perspectivas y nuevas
posibilidades de afrontar los retos educativos. Algunas de las ventajas del conectivismo incluyen:
nuevas tecnologias y metodologias educativas concordantes con las tendencias actuales,
adaptabilidad a los nativos digitales, mayor comprension de una sociedad en cambio permanente,
conocimiento en constante expansion (Bernal, 2020).

La misién del docente consiste en facilitar la abstraccidn, en tender puentes entre la tecnologia y los
intereses de los estudiantes; guiar y verificar que los contenidos sean interpretados
adecuadamente, aunque también es posible que sea el mismo estudiante quien guie su propio
aprendizaje. El conectivismo constituye la base metodologica del e-learning (idea desarrollada por
Downes, que supone una participacidn activa de su aprendizaje y del de los demas con quienes se
conecta) incluso de la ensefianza a distancia (Sanchez-Cabrero, et.al, 2019).

Los Materiales Didactico Informaticos (MDI) solo son un recurso de apoyo en el proceso ensefianza
y aprendizaje, por lo que luego de la interaccion con el estudiante, se debe transferir su aprendizaje
a la practica. Asi mismo, los enfoques anteriormente revisados, también proponen entornos de
aprendizaje, de esta manera segun del constructivista Jonassen, propone el desarrollo de un disefio
instruccional, con mayor énfasis en el entorno que en los contenidos, de ahi viene el nombre de
Contextos o Entornos de Educacion (Gros, 1997), los cuales deben incluir herramientas, recursos y
actividades orientadas a estimular el razonamiento de manera significativa, sin imposiciéon de
contenido (D. Jonassen, 2016).

Es importante mencionar también que los MDI colaboran con el aprendizaje al reforzar la memoria
y aumentar la flexibilidad cognitiva. En cuanto al reforzamiento de la memoria, Jonassen (D.
Jonassen, 2016), afirma que las lecciones mejor aprendidas son en las que mas involucrado ha
estado el sujeto, y las que mas esfuerzo ha requerido. La utilizacién de ejemplos o situaciones
relacionadas son capaces de reforzar la memoria a través de representaciones de experiencias no
vividas aun. Al enfrentarse por primera vez a determinada situacidn, el individuo lo primero que
hace es buscar en sus recuerdos casos similares previamente resueltos (Polya, 1957). Al encontrar
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el recuerdo, intentan configurar la ensefianza actual a la experiencia anterior; si son coincidentes,
se aplica el argumento previo (D. Jonassen, 2016).

De esta manera, se puede explicar también como los estudiantes recuerdan la huella dejada
por sus docentes memorables, quienes comprenden y transmiten a sus estudiantes que la capacidad
de conocer y aprender a aprender es mas importante que los contenidos. Que cooperar y participar
activamente en las redes locales o globales, ya sea de manera presencial o virtual es la estrategia
fundamental para la adquisicidon de conocimientos a lo largo de toda la vida en contextos inciertos,
cambiantes y saturados de informacion.

El buen docente se reconoce como acompafiante y no protagonista del proceso. Admite que
él no “contiene” el conocimiento, si no tan solo las herramientas para guiar a sus alumnos cuando
estos se pierdan en este multiverso de informacion. Disponibles para ayudarlos en la construccion
de sus propias “redes” no de pesca de conocimiento, sino tan solo de su localizacién. Son docentes
que facilitan conexiones, que ayudan a construir sentido de acuerdo a la identificacion personal de
la informacién encontrada (Villanueva,S., 2021).

El conocimiento cientifico estd en permanente evolucion;
que se encuentra a si mismo cambiado de un dia para otro.
Jean Piaget

A manera de resumen grafico, a continuacidn se presenta una tabla explicativa que contiene algunos
de los aspectos mas relevantes de cada teoria analizada.

Tabla 1. Cuadro comparativo de las 4 Teorias del Aprendizaje

CONDUCTISMO COGNITIVISMO CONSTRUCTIV | CONECTIVISMO
ISMO
COMO SE | El aprendizaje ocurre El aprendizaje De forma social, | En el contexto de una red,
APRENDE cuando un estimulo consiste en la pero cada social, potenciado por la
especifico es seguido de adquisiciéon de individuo tecnologia mediante el
la respuesta esperada, y conocimientos a obtiene su reconocimiento e
siaestaasuvezes través de estructuras | propio interpretacion de patrones
reforzada es mas mentales internas: significado
probable que se repita en | como la mente recibe, | personal
el futuro. organiza, almacenay
- Estudiante= Rol pasivo, | recuperainformaciéon. | -Estudiante=
solo reacciona. -Estudiante= participante
participante active. activo.
FACTORES -medio ambiente Esquemas mentales Compromiso, Diversidad de la red
INFLUEYETE | -estimulo-respuesta existentes y participacion,
S EN EL | -refuerzo
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APRENDI- experiencias previas sociedad y
ZAJE del individuo cultura
TRANSFE- Es el resultado de la Replicar el A través de Estableciendo conexiones
RENCIA generalizacion (en conocimiento en procesos de (afiadiendo nodos a la red)
situaciones similares). diferentes contextos. socializacion,
tareas
auténticas en
contextos
significativos.
PAPEL DE LA | Almacenamiento de Codifica la Conocimiento Patrones adaptativos,
MEMORIA experiencias repetidas informaciéon y la previo representacion del estado
influenciadas por la almacena para su involucrado en | actual en la red existente.
recompensa o el castigo posterior el contexto La memoria en ocasiones
recuperacion actual no es necesaria.
REPRESEN- Watson, Thorndike, Piaget, Gagné, Piaget, Siemens, Downes
TANTES Pavlov, Skinner, Guthrie, Bandura, Bruner, Vygotsky,
Hull, Tolman Vygotsky, Ausubel Ausubel, Berger
y Luckmann,
Heinz Von
Foerster, Ernst
von Glasersfeld,
entre otros.
MEMORA- Transmision de Individualidad de Aprendizajes se | Cooperacién y
BILIDAD conocimiento. procesos cognitivos construyen, no | participacion activa en
DOCENTE Verificacion de internos. Promueve la | se transmiten. redes locales o globales,
interiorizacion través de | decodificaciény el Adquisicién de | para un aprendizaje
Promueven: la memoria o la procesamiento de la herramientas, permanente en contextos
repeticion. Utilizaciéon de | informacion parala que les permita | inciertos, cambiantesy
estimulos. Evolucién adquisiciéon de elaborar saturados de informacion.
pausada y gradual de estrategias para un asociaciones.
aprendizajes. aprendizaje a largo Flexibilidad
Exposiciones magistrales, | plazo. Reconoce enel | didactica.

practica continua, en el
medio ambiente
adecuado.

alumno al
protagonista.
Mediador activo que
guia y refuerza. Dota
al estudiante con
estrategias para
operar con la
informaciéon y
aplicarla en mas de un
contexto.

Fuente: Autores
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La educacién verdadera es “praxis, reflexién y accion del
hombre sobre el mundo para transformarlo” (Freire,
1982, p. 1).

Conclusion

La manera en la que un estudiante hace suyo el conocimiento depende de multiples factores, siendo
él mismo el protagonista principal y teniendo en cuenta que el aprendizaje no solo ocurre durante
los afios de educacién formal sino a lo largo de toda la vida. Sin embargo, el docente también
contribuye, y no de manera superficial, en el proceso. El docente que, a mas de caracterizarse por
sus conocimientos y dominio en el area didactica, tiene vocacion de entrega, pasion por lo que hace,
interés por el otro, capacidad de asombro, condicién de sabio, entre tantas otras caracteristicas, es
a quien se le hace merecedor de la categoria de memorable (Bain, 2007). Son docentes quienes a
pesar del paso del tiempo siguen siendo recordados por quienes transitaron por sus aulas, quienes
también, a través de la memoria son capaces de reconstruir, recrear, significar situaciones pasadas
y llegar a formar memorias habladas o escritas de quienes inspiraron aprendizaje.

Cada una de las teorias aporta desde su tiempo y su espacio con puntos de vista variados,
algunos contrapuestos y otros complementarios, los cuales nos dan pistas sobre cémo se llevé a
cabo el proceso ensefianza-aprendizaje segin cada una de ellas. No resulta dificil recordar al
profesor que con la conocida frase “la letra con sangre entra” motivaba a sus alumnos a memorizar
las tablas de multiplicar o las excepciones a las reglas ortograficas. Docentes que aprendieron ellos
mismos de sus tutores cuando el conductismo estaba en auge. Sin embargo, nos encontramos
también con docentes quienes actualmente, por razones diferentes, todavia hacen uso de muchos
de los postulados de esta teoria. Aun vemos salones de clase con la distribucién de pupitres en
columnas (Axelrod, S., Hall, R. V., & Tams, 1979) -sin recurrir a la critica-, profesores (sobre todo de
primaria) que exigen de los alumnos repeticidn escrita de frases como “no debo...”, compafieros
docentes que necesitan tener el control del conocimiento para sentirse seguros, alumnos tratados
como tabula rasa. Sin lugar a dudas a algunos docentes todavia les resulta ttil esta metodologia al
representar aun un programa vivo, en evolucion, transformacion y diversificacion (Pefia Correal,
2010), y a través de ella como modelo han llegado a convertirse en docentes dignos de ser
recordados por su buena ensefianza.

Cognitivismo y constructivismo, cada una de ellas con sus diferencias y muchos puntos en
comun (ya que varios de sus exponentes aportan a ambas), siguen en auge en muchas universidades
ecuatorianas y mundiales. Son teorias que representan a docentes que de alguna manera ponen en
manos de sus alumnos la decisiéon de que tema quieren estudiar y como lo quieren hacer. Estas
teorias estan representadas por docentes quienes conocen sobre las inteligencias multiples y las
multiples maneras de aprender. Profesores universitarios que dan libertad al estudiantado de
trabajar en grupo o individualmente, de presentar resultados a través de una cancion o por medio

Entramados, Vol. 11, N213, enero - junio 2023, ISSN 2422-6459
167



“Aprendizaje, Memorabilidad y Memoria desde distintos paradigmas ". Maria De Lourdes
Moscoso Amador y Fernando Pesantez Avilés / pp. 151-171 - ARTICULO-

de un ensayo. Docentes que a pesar de la diversidad de los métodos integrados y aceptados
promueven e inspiran respeto, se apasionan al contar experiencias personales inspiradoras, creen
en si mismos y en sus alumnos. Confian mas y desaprueban menos. Demuestran vocacién sincera
por el magisterio e interés auténtico por el aprendizaje. Estos serian los docentes que integraria la
lista de nuestros memorables a ser entrevistados.

En cuanto al conectivismo, dado el periodo abarcado por la investigacién (1990-2010), la
muestra de memorables, sujetos de nuestro estudio, no llegaria ser muy representativa si se trata
de estudiar docentes inmersos en alto grado en la digitalidad. Al caracterizarse el conectivismo por
considerar al aprendizaje como un proceso de conectar nodos, por residir fuera del individuo (bases
de datos, equipos), por percibir las conexiones como una habilidad basica, por la adaptacién
constante de conocimientos correctos hoy e incorrectos mafiana; en donde el saber cémo y el saber
qué, es superado por el saber dénde, muchos docentes universitarios quedarian fuera de esta
corriente, en su sentido mas exacto, ya que la mayoria de las universidades (sobre todo en ese lapso
de tiempo) se centraban mas en producir contenido que en socializarlo y construirlo colectivamente
dentro de su core (Torres, C. 1., & Franco, 2016). Sin embargo, ya habia en ese periodo un uso
masificado del internet, y docentes que hacian buen uso de él y lo aplicaban en sus catedras. Esta
informacion saldra a la luz una vez aplicada la encuesta a los estudiantes egresados.

La memorabilidad de un docente no viene dada por tal o cual teoria sea aplicada en su clase, sino
por cémo hizo uso de la pedagogia y la didactica, de cémo lo percibieron sus alumnos, de la calidad
al momento de compartir, impartir y motivar conocimiento. La memorabilidad trasciende, evoca,
llama, recrea, marca...
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Jovenes disruptivos en centros escolares: programa de intervencion

Disruptive youth in schools: intervention program

Lucia Serrano Montero?

Resumen

La adolescencia es una etapa de la vida en la que se suceden cambios biopsicosociales.
Considerada la etapa mas compleja, se caracteriza por el avance de habilidades cognitivas como
la empatia o la autoconciencia, por cambios en las relaciones interpersonales, y donde el sistema
de valores ahora se rige por el grupo de iguales, perdiendo protagonismo las propias familias.
Los jovenes buscan experimentar sensaciones, y al intensificar sus emociones, la gestion y el
control de las mismas entrafia problemas, pudiendo incurrir en conductas disruptivas, siendo el
aula (simil del sistema social) un lugar donde afloren, ya que aqui pasan gran parte de su tiempo.
Por todo ello, el objetivo de este articulo es ofrecer un programa de intervenciéon desde la
criminologia educativa a aplicar tanto a los escolares como a sus familias, basado
fundamentalmente en el desarrollo de competencias emocionales y habilidades sociales. Asi
pues, a la luz de los excelentes resultados observados en el programa que nos hemos inspirado,
denominado “Afios Increibles”, de prevenciéon primaria y secundaria de la delincuencia, se
espera que el presente aqui disefiado pueda contribuir al alcance de los objetivos planteados.

Palabras clave: adolescencia; conflictividad; contextos educativos; criminologia evolutiva.

Abstract

Adolescence is a stage of life in which biopsychosocial changes take place. Considered the most
complex stage, it is characterized by the advancement of cognitive skills such as empathy or self-
awareness, by changes in interpersonal relationships, and where the value system is now
governed by the peer group, losing protagonism the families themselves. Young people seek to
experience sensations, and by intensifying their emotions, the management and control of these
emotions entails problems, and they may incur in disruptive behaviors, being the classroom (a
simile of the social system) a place where they emerge, since they spend much of their time here.
Therefore, the aim of this article is to offer an intervention program from educational
criminology to be applied both to schoolchildren and their families, based mainly on the
development of emotional competences and social skills. Thus, in the light of the excellent results
observed in the program we have been inspired by, called "Incredible Years", for primary and
secondary prevention of delinquency, it is hoped that the one designed here can contribute to
the achievement of the objectives set out.

Keywords; adolescence; conflict; educational contexts; developmental criminology.
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Introduccion

La adolescencia es una etapa de la vida comprendida entre los 12 y 20 afios en la que se
experimentan cambios a nivel biolégico, psicoldgico y social. Este periodo esta caracterizado por
el avance de habilidades cognitivas como la empatia o la autoconciencia y por cambios
importantes en las relaciones interpersonales que requieren la asuncion de nuevos roles sociales
(Palacios y Oliva, 1999); de ahi que sea considerada una etapa clave para el aprendizaje de
habilidades interpersonales especificas (Hansen, Nangle & Meyer, 1998; Saura, 2003).

Teniendo en cuenta que ya de por si es la época mas compleja, con grandes cambios y
transformaciones personales que nos convertiran en las personas que seremos el resto de
nuestras vidas (Cit. en Vera, Benitez y Fernandez, 2020), a ello hay que afiadirle mas elementos
que dificultaran el desarrollo de esta fase.

Por ejemplo: el sistema de valores donde ahora lo mas importante es el grupo de iguales, la
busqueda de la aprobacion, el sentido de pertenencia, las familias pierden protagonismo, el
descubrimiento de la sexualidad, la exploracién de sensaciones, por lo que las emociones se
intensifican y su gestion se hace complicada. Incluso los adolescentes pueden incurrir en
conductas disruptivas como mentir, robar, participar en actividades secretas, etc., y siendo la
etapa mas complicada psicolégicamente hablando, los trastornos mas prevalentes seran los
relacionados con la ansiedad y la depresion (Cit. en Vera, Benitez y Ferndndez, 2020). Asi como
revelan Garcia et al. (2007), gran cantidad de los menores que llegan a los Juzgados presentan
problemas de absentismo y abandono escolar, ademas de conductas conflictivas en muy
diversos ambitos.

El dltimo informe PISA (Programme for International Student Assessment, Programa para la
Evaluacién Internacional de Estudiantes) (MEFP, 2019) muestra que crecer en entornos
socioeconomicos desfavorecidos condiciona los resultados escolares y laborales a medio y largo
plazo, afectando en mayor medida a las chicas que a los chicos (Gonzalez, 2016). Ademas, se ha
producido un aumento de la intimidacion y el acoso (bullying) siendo victimas al menos un 23%
de los estudiantes, donde los factores relacionales y medioambientales que afectan al desarrollo
social de los menores pueden influir en la prevalencia del acoso (Saarento, Garandeau &
Salmivalli, 2015). Por ejemplo: el nivel socioeconémico de las familias, los antecedentes de
inmigracion, el género de los escolares, la implicacion de las familias, la cooperacidn, el sentido
de pertenencia, o el bienestar social y emocional.

Por ello, en la explicacion de este fendémeno, los estilos parentales tienen grandes efectos en los
procesos de aprendizaje del adolescente, ya que el comportamiento es aprendido por imitacion
de las figuras de apego fundamentales (Aristoteles, 1987; Tarde, 2011; Sutherland, 1947;
Bandura, 1987; Akers, 1998), por lo que las conductas de estos referentes moldearan el
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comportamiento de los menores. “Todas las conductas se imitan y asimilan” (Cit. en Vera, Benitez
y Fernandez, 2020, p. 123). Asi, en hogares donde los menores son expuestos a la violencia y el
maltrato, sera mas probable que se reproduzcan estos comportamientos en el futuro, llegando a
considerarse como normales y adecuados.

Distintas investigaciones criminolégicas (véanse por ejemplo Cooper, 2009; Redondo et al. 1988;
Ruidiaz, 1998; Siegel & Senna, 2000; Sorando y Nifio, 2013; Aroca-Montolio, Lorenzo-Moledo &
Miré-Pérez, 2014; Garrido, 2005) muestran la existencia de conexiones entre estos problemas
en los menores tanto en la esfera escolar como familiar, y la comision de hechos delictivos. Esto
no es de extrafar si se tiene presente que la escuela y las familias son los principales agentes de
socializacion de los menores. Es usual distinguir entre problemas escolares de tipo individual y
de tipo organizativo. Entre los primeros estarian el fracaso escolar, la debilidad de los vinculos
con el centro escolar, la realizaciéon de agresiones fisicas y las bajas expectativas educativas.
Entre los segundos, hay que destacar factores como una elevada proporciéon de alumnos por
profesor, la motivacién del profesorado o los estilos de ensefianza (Garcia, 2007).

Existiendo, por tanto, distintos factores de riesgo en la adolescencia que desencadenan
conductas antisociales, su atencidn haria llegar a soluciones en términos preventivos. Estos
parametros son: individuales (impulsividad), escolares (bajo rendimiento escolar), familiares
(conductas parentales inadecuadas en la crianza de los hijos), y sociales (pobreza) (Farrington,
2008). Incluso pueden afiadirse mas causas explicativas de este fendmeno disruptivo, asi como
perfiles de adolescentes.

Sabiendo que es imprescindible tener en cuenta que la solucién es mas dificil a medida que el
menor crece, pues hay que intervenir cuanto antes, es responsabilidad no s6lo el cambio por
parte del adolescente, sino de su contexto (familia, amigos, escuela, sociedad en general). Por
ello, centrandonos en la familia, escuela, y el menor, disefiamos el presente programa de
intervencidn dirigido a jovenes en conflicto en entornos educativos, donde ademas el desarrollo
de actividades de ocio y tiempo libre sera importante para la evolucion positiva de los escolares
(Salvador, 2011).

El objetivo es seleccionar al alumnado que presenta las caracteristicas previamente establecidas
con el fin de conseguir una participacion voluntaria, y de esta manera, proporcionarles
herramientas para mejorar sus habilidades emocionales y sociales. Ademas, reuniremos a las
familias de los menores para conocer cuales son los estilos parentales que se suceden en el hogar
familiar, cuales son las normas de convivencia, qué tipo de relacion existe entre los distintos
componentes, entre otros aspectos. Es importante conocer estas circunstancias familiares
puesto que este programa va a intervenir sobre las carencias existentes en el seno familiar,
corrigiendo los déficits interpersonales y educativos, y estableciendo lazos de unién entre
familias y alumnado.

Para la realizacidn de la intervencion nos hemos inspirado en el “Programa Afos Increibles”
(Incredible Years) (Webster-Stratton, 2012), el cual estad integrado dentro de la intervencién
temprana (prevencion primaria y secundaria de la delincuencia) cuyo marco tedrico es la
criminologia educativa o evolutiva. El programa se encuadra dentro de la parentalidad positiva
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y tiene como objetivo: ensefiar a los padres como educar y como establecer la disciplina a los
hijos de forma efectiva. Para ello se sirve del Marco de Patterson (1982), el cual opera con dos
variables: el control paterno y la dimensién afectiva. Asi, los padres implicados con autoridad, es
decir, con puntuaciones altas en dimensiones afectivas y control paterno, tendran menor riesgo
de que sus hijos realicen conductas antisociales. Por el contrario, los padres indulgentes o
permisivos, es decir, con puntuaciones altas en dimensiones afectivas y bajas en control paterno,
presentaran un mayor riesgo a que sus hijos lleven a cabo conductas desviadas.

“Anos Increibles” tuvo resultados muy positivos en programas experimentales en Estados
Unidos y Reino Unido (son el origen) y en Noruega y Canada. Ademas, en programas no
experimentales también se obtuvieron resultados satisfactorios, como son los casos de
Alemania, Suecia y Nueva Zelanda (Medina, 2011). A tenor del éxito de este programa, segun la
poblacién destinataria y su contexto mdas préximo, se considera pertinente utilizarlo de
referencia a la hora de disefiar la presente intervencion, ya que opera con tres curriculos
multidimensionales para familias, profesorado y alumnado.

Objetivos

Los objetivos generales y especificos que se han disefiado para el presente programa de
intervencidn son los siguientes:

- Detectar y mejorar los déficits personales que contribuyen a la conducta desviada del
adolescente.

- Regular la autoestima.

- Desarrollar la empatia.

- Afrontar la tolerancia a la baja frustracion y al control de los impulsos.

- Mejorar las habilidades sociales que favorecen el desarrollo en las diferentes areas que
componen la vida social.

- Aprender a realizar una escucha activa.

- Poner en practica la asertividad.

- Saber mantener conversaciones.

- Aprender estrategias de negociacion.

- Fomentar la motivacion escolar y las perspectivas de futuro.

- Explicar las ventajas de tener una formacion profesional.

- Orientar hacia el futuro laboral.

- Incentivar la motivacién formativa.

- Favorecer la creacion de relaciones en el ambito familiar, educativo y social.

- Ayudar a crear un clima de colaboracion y cooperacion para la convivencia.

- Fomentar la participacion en actividades proactivas.

Poblacion diana
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El programa abarca dos tipos de poblacidn: familias y adolescentes. En primer lugar, trabajamos
con los padres/tutores de los menores a los que se les aplica el programa de tratamiento para
reforzar los lazos familiares e intentar solucionar los problemas existentes.

En segundo lugar, los participantes son jovenes de entre 12 y 17 afios de un instituto de
ensefianza secundaria obligatoria que presentan comportamientos desviados, déficits en las
habilidades sociales y no cumplen con sus tareas educativas. Para ello, se establece un cauce de
comunicacién con el profesorado para seleccionar la poblacién diana. Es decir, son de nuestro
interés los que no hacen los deberes, no aprueban los exdmenes, faltan con frecuencia a clase,
insultan, molestan o acosan a compafieros y/o profesores, alteran el funcionamiento normal de
los diferentes espacios del instituto, destruyen instalaciones y participan en peleas, adolescentes
que presentan conductas conflictivas con los padres, que carezcan de afecto y apoyo familiar, e
incluso que puedan presentar historiales delictivos.

Para poder seleccionar a los menores que participen en el programa se solicita al profesorado
responsable del menor y a la directiva del centro escolar correspondiente que realicen un listado
del alumnado candidato a la intervencién, cumpliendo con los criterios de inclusién. Después, se
desarrolla una entrevista inicial para evaluar la situaciéon del menor y elegir a los participantes
que cumplen con el perfil del programa. Una vez dentro, se realizard una entrevista en
profundidad para poder detectar los déficits y problematicas que presente el adolescente y asi
saber la forma concreta de intervenir con el sujeto.

Contenido

El programa presenta dos perspectivas: intervenir a nivel grupal y a nivel individual. EI grupo
estd formado por un maximo de doce miembros agrupados en funciéon de los siguientes
intervalos de edad: uno de 12-14 y otro de 15-17 afios.

El contenido del programa esta distribuido de la siguiente manera:

- Grupo de familias. Bloque I: Familias.

- Grupo de adolescentes. Bloque I: Introducciéon. Bloque II: Aprendiendo a conocernos.
Bloque III: Educando las emociones. Bloque IV: Habilidades sociales y comunicativas. Bloque V:
Modulo académico. Bloque VI: Ocio y Tiempo Libre

A continuacién, se presenta el contenido de los siete bloques en total, la descripcion de la
composicion de cada uno y los distintos m6dulos que lo componen.

1. Familias

Objetivos. Favorecer la creacidn de relaciones positivas en el ambito familiar ayudando a los
padres a restablecer el clima de colaboracién y cooperacién para una adecuada convivencia y
mejora del rendimiento académico del menor.

Modulos. En la Figura 1 se recoge el contenido del bloque de las familias junto con las materias
allevar a cabo.
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Figura 1
M©ddulos y contenidos del bloque Familias
MODULO CONTENIDO
Habilidades de las familias con los menores. El tiempo de ocio que pasan
Curriculum | €1 los hijos. Ayudar a aprender, alabar, incentivar y poner limites de forma
basico efectiva. Responder de forma educada al mal comportamiento.
Modulo Habilidades interpersonales en materia de comunicacion, control de la ira,
avanzado resolucion de problemas y formas de dar y recibir ayuda.
Médulo Educacion para los padres en las estrategias para promover las habilidades
académico escolares de los hijos.

Nota. Fuente: De elaboracion propia.

Adolescentes
Introduccion

Objetivo. Se explica en qué consiste el programa, cudl es su duracion, las normas de convivencia
y cuales son los objetivos que se persiguen.

Médulo. En la Figura 2 se puede observar el contenido de cada mddulo, asi como la materia a
abordar.

Figura 2
Mddulos y contenidos del bloque Introduccion
MODULO CONTENIDO
(Quiénes somosy | Mddulo introductorio: con el fin de que el alumnado entienda y sepa
qué queremos en qué consiste el programa, sus objetivos y ver qué es lo que ellos
conseguir? esperan conseguir con las diferentes sesiones que lo componen.

Nota. Fuente: De elaboracién propia.

Aprendiendo a conocernos

Objetivos. Conseguir que los miembros del grupo se conozcan a nivel personal, adquiriendo
confianza progresivamente y fomentando vinculos emocionales entre ellos y el monitor, asi
como crear una identidad de grupo generando la unién entre los mismos.
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Mediante el desarrollo de las relaciones interpersonales entre el alumnado, se conseguira
alcanzar el resto de los objetivos, como la ensefianza de emociones, el reforzamiento de las
habilidades sociales, la reduccién del absentismo y el fracaso escolar.

Moédulos. En la Figura 3 se puede observar el contenido de cada médulo, asi como la materia a
abordar.

Figura 3
Médulos y contenidos del bloque Aprendiendo a conocernos
MODULO CONTENIDO

El fin principal de este médulo es que el alumnado se conozca entre si
progresivamente, como los diferentes aspectos de su vida: familia,
amigos, hobbies, metas en la vida. Para ello, se realizaran distintas

actividades que fomentaran este fin principal.

Conociendo a los
demas

Desarrollo de diferentes actividades para que se genere cohesion y
lazos de union entre el grupo de iguales. El sentimiento de
pertenencia es esencial para que el alumnado adquiera una actitud

La union hace la

fuerza o .
participativa y confiada.
Confianza: un pilar Se ensefia la importancia de la confianza en todas las relaciones
en las relaciones personales: familiares, amistades, pareja, compafieros. Se incentiva la
sociales confianza y seguridad entre el monitor y el grupo.

Nota. Fuente: De elaboracion propia.

Educando las emociones

Objetivos. Desarrollar las competencias emocionales, la empatia y la autoestima, aspectos
esenciales en la conducta humana para saber vivir en convivencia y prevenir la delincuencia, asi
como las conductas violentas o de riesgo de exclusion.

Un joven que tiene control sobre sus emociones, es capaz de ponerse en el lugar del otro, y
presenta un alto sentimiento de valia personal, tiene menos probabilidades cometer conductas
desviadas que otro que carezca de estas capacidades.

Moédulos. En la Figura 4 se puede observar el contenido de cada médulo y la materia a
desarrollar.

Figura 4
Mddulos y contenidos del bloque Educando las emociones

MODULO CONTENIDO
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En los zapatos del otro: | Moddulo introductorio: con el fin de que el alumnado entienda y
desarrollando la sepa en qué consiste el programa, sus objetivos y ver qué es lo
empatia que ellos esperan conseguir con las diferentes sesiones que lo
componen.
Autoestima: Inculcaremos la aceptacién y valoracién propia, mejorando el
aprendiendo a autoconcepto y ayudando a que el menor tenga mas seguridad en
quererme como soy si mismo. Se desarrollaran actividades para verse de forma
positiva.
Controldelairay Un monitor ensenara al alumnado técnicas de relajacién y de
tolerancia a la gestion emocional (ej. ira) que les ayude a manejar la frustracion
frustracion y practicar otras formas alternativas de resolucién de conflictos
sin violencia.

Nota. Fuente: De elaboracion propia.

Habilidades sociales y comunicativas

Objetivos. Adquirir habilidades sociales y comunicativas, como la escucha activa, la asertividad,
la negociacion y la comunicacién con otras personas que le facilite a los menores mantener
relaciones interpersonales de manera adecuada, resolver conflictos satisfactoriamente y
reforzar su autoestima mejorando asi su calidad de vida.

Moédulos. En la Figura 5 se observa el contenido de cada médulo y su materia a concretar.

Figura 5
Mbddulos y contenidos del bloque Habilidades sociales y comunicativas
MODULO CONTENIDO

;Qué es la escucha activa? Sus técnicas e importancia. Diferencia
Escucha activa entre escuchary oir, situaciones que hay que evitar y habilidades
para la escucha activa.

Asertividad Aprendizaje de la asertividad, comunicacion asertiva. Aprender a
hacer y recibir criticas, y pedir favores.

Explicacion de lo que es una presentacion, para qué sirve y su

;C6mo me presento? contenido verbal y no verbal. Ventajas e inconvenientes. Pautas
conductuales.

Iniciar, mantener y Fases de una conversacidn. Ventajas e inconvenientes de la
terminar una conversacion. Pasos para iniciar, mantener y terminar una
conversacion conversacion. Estrategias adecuadas de comunicacion eficaz y

eficiente.
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Habilidades para negociar con la familia. Ventajas e
inconvenientes de la negociacion. Pautas conductuales para
negociar adecuadamente. Toma de decisiones, gestion de
acuerdos.

¢.Como negociar con
mi familia?

Nota. Fuente: De elaboracion propia.

Moédulo académico

Objetivos. Cumplir con el tercer objetivo general del programa: “Fomentar la motivacién escolar
y crear perspectivas de futuro”. La principal tarea sera orientar a los menores sobre las
diferentes salidas profesionales.

Moédulos. En la Figura 6 se encuentra el contenido de los médulos y sus materias.

Figura 6
Mddulos y contenidos del bloque Médulo Académico
MODULO CONTENIDO
(Por qué Ofrecer informacién sobre formacion profesional y sus ventajas. Mostrar
formarnos? sus desventajas y las dificultades posibles para personas sin formacion.

Fomentar la cultura del esfuerzo y la superacidn.

Reflexionar conjuntamente sobre: ;Qué profesién me gustaria ejercer de
mayor? ;Por qué? ;Qué es lo que tengo que hacer para conseguir ese

¢Cual es mi . ) _
trabajo? ;Cémo puedo aportar a la sociedad?

profesion?
Debate formativo. Practica de la capacidad de argumentacion.
Presentar referentes positivos. Asistencia de tres invitados de diferentes
Invitados profesiones que coincidan con la preferencia del alumnado para que den

sus testimonios de su trabajo y logros. Elaboracién de un ejercicio practico
en clase.

Nota. Fuente: De elaboracion propia.

Ocio y tiempo libre

Objetivos. Ensefiar otro tipo de actividades que pueden realizar los jévenes en su tiempo libre,
ya que el uso de las nuevas tecnologias ha ido aumentando en los ultimos afios. Todo ello con el
fin de que desarrollen sus capacidades personales fisicas y mentales.

Moédulos. En la Figura 7 se halla el contenido de los médulos y sus materias.

Figura 7
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Mddulos y contenidos del bloque Ocio y Tiempo Libre

MODULO

Aspectos
conceptuales

Actividades
fisicas

Actividades
culturales

Cuidamos
nuestro medio
ambiente

Actividades al
aire libre

Procedimiento

CONTENIDO

Unién de los miembros de los dos grupos de adolescentes. Explicacion
de los conceptos ocio y tiempo libre y su uso correcto. Oportunidad de
los participantes para proponer actividades y entre todos se elige un
deporte para realizar en las siguientes sesiones.

Con el deporte elegido anteriormente se forman equipos de entre los
dos grupos y el profesorado de educaciodn fisica se encarga de realizar la
actividad. No se pretende fomentar la competitividad, sino la
cooperacion y ayuda entre los miembros.

Con la participacion del profesorado de dibujo y musica, se realizaran
dos talleres culturales: uno artistico y otro musical. Artistico: sobre el
graffiti, con alta popularidad entre los jévenes, mediante la realizacion
de murales propios. Musical: percusion corporal sobre estilos musicales
tradicionales o folklore representativo de la zona de residencia de los
menores.

Concienciacion del alumnado sobre el cuidado del medio, teniendo en
cuenta el enfoque de sostenibilidad de los nuevos objetivos de
desarrollo sostenible. Se realizara una excursién a una zona costera o de
montafia, préxima al centro educativo para recoger basura, observar el
estado del medio y valorar su conservacion. Para ello, se les
proporcionara material adecuado y necesario para que esta actividad se
realice de manera segura.

Se realizara una ruta de senderismo por un paraje natural préximo al
centro educativo. Esta actividad conlleva muchos beneficios como el
aporte de nuevas formas de divertirse, el apoyo entre iguales, el disfrute
y la mejora de la salud fisica y emocional.

Nota. Fuente: De elaboracién propia.

Las sesiones en grupo con los jovenes se llevan a cabo a lo largo del curso escolar, teniendo una

duracién aproximada de seis meses con dos sesiones por semana sumando un total de 50. Las
actividades con las familias/tutores tienen lugar una vez a la semana siendo un total de 24
sesiones durante seis meses. Las cuatro ultimas, tanto de las familias como de los menores, se
realizan conjuntamente, realizando actividades en las que pongan en practica lo aprendido en
las sesiones anteriores.

182
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A continuacion, exponemos las sesiones que se llevan a cabo en cada bloque, su temporalizacidn,
los recursos, tanto humanos como materiales, y la retroalimentacion.

Familias

Fases de aplicacion. Las sesiones se realizan en un aula del centro educativo facilitada para ello
y se desarrollan de manera expuesta en la Figura 8.

Figura 8
Sesiones bloque Familias
MODULO CONTENIDO
Sesion 12 Presentacion del programa
Sesion 22 Médulo 1. ;Como pasar tiempo de ocio con hijos adolescentes?

Sesién 32 Moédulo 1. Control y sobreproteccion: ;como poner limites de forma efectiva?

Sesion 42 Médulo 1. Incentivar el buen comportamiento. Aprender a alabar y reforzar
conductas positivas.

Sesion 52 Médulo 1. Taller Practico I: Incentivar el buen comportamiento. Aprender a
valorar las acciones positivas. Casos practicos.

Sesion 62 Modulo 1. Como responder de forma adecuada y efectiva a los problemas
conductuales de los menores. Prospectivas del mal comportamiento.

Sesion 72 | Modulo 1. Taller Practico II: Como responder de forma adecuada y efectiva a los
problemas conductuales de los menores. Casos practicos.

Sesion 82 Modulo 2. Habilidades de comunicacion. Hablamos de forma efectiva.
Gestionamos decisiones.

Sesion 92 | Mddulo 2. Habilidades de comunicacién. Comunicamos de forma efectiva con los

hijos.
Sesion Modulo 2. Situaciones problematicas I: Control del estrés.
102
Sesion Modulo 2. Situaciones problematicas II: Control de la ira.
112
Sesion Modulo 2. Situaciones problematicas I1I: Resolucién de conflictos entre adultos.
122
Sesion Modulo 2. Situaciones problematicas IV: Resolucion de conflictos familias-
132 menores.
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Sesién Moédulo 2. Habilidades cognitivas I: Capacidad Emocional.
142

Sesién Moédulo 2. Habilidades cognitivas II: Empatia y toma de perspectivas.
152

Sesién Moédulo 2. Dar y recibir ayuda.
162

Sesién Médulo 3. Las familias en el centro educativo. Relacion colegio-familias.
172

Sesion Médulo 3. Participacion de las familias en la educacion de los hijos. Modelos
182 educativos adecuados.

Sesion Médulo 3. Innovaciones pedagogicas para mejorar el rendimiento escolar de los
192 menores en el contexto familiar. Organizar las actividades para reducir “tiempos

muertos”.

Sesion Explicacion de las siguientes sesiones conjuntas familias-hijos y evaluar el taller.
202

Sesion Sesion conjunta 1: Resoluciéon de conflictos.
212

Sesion Sesion conjunta 2. Yincana por equipos familias-hijos.
222

Sesion Sesion conjunta 3: Habilidades comunicativas.
232

Sesion Sesion conjunta 4: Expresion de sentimientos.
242

Nota. Fuente: De elaboracién propia.

Temporalizacion. Las sesiones se desarrollan entre semana; el dia y la hora se acuerdan con las
familias para facilitar la asistencia. Cada sesion se realiza de manera grupal, teniendo una
duracion de hora y media. Al final de la clase, se deja un tiempo para preguntar posibles dudas.

En la Figura 12 se muestra la distribucién del total de sesiones de este bloque.

Recursos. Respecto a los recursos humanos, para el correcto desarrollo del programa se cuenta
con un criminodlogo experto en prevencion del delito y habilidades sociales para intervenir en el
modulo 1y 3, y un psicélogo especializado en educacion para el médulo 2. En relaciéon con los
recursos materiales, el centro facilita un aula con capacidad para el correcto desarrollo de las
sesiones, la cual debe estar provista de sillas, mesas y pizarra, siendo conveniente un ordenador
con proyector y material de papeleria.
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Retroalimentacion. Al final de las sesiones, el monitor propone a las familias una serie de
actividades que deben realizar en casa, para ser evaluadas dichas tareas en la siguiente sesion
por el crimindlogo y el psicélogo. De este modo, se comprueba si la teoria impartida ha servido
para los fines propuestos.

Adolescentes

Fases de aplicacion. En las Figuras 9, 10 y 11 se observa el contenido del programa organizado

por sesiones:

Figura 9

Sesiones bloque Iy Il menores

MODULO

Sesi6on 12

Sesion 22

Sesi6n 32
Sesion 42

Sesi6n 52

CONTENIDO
Bloque L. Introduccion
Presentacion del programa y objetivos que se pretenden conseguir.
Bloque II. Aprendiendo a conocernos

Modulo 1. Quiénes somos, cuadles son nuestros hobbies y a qué aspiramos en el
futuro.

Modulo 2. Somos un equipo: ;Qué nos representa como grupo?

Médulo 3. La importancia de apoyarse unos a otros: “Hoy me siento...”

Evaluacién del bloque II. Aprendiendo a conocernos.

Nota. Fuente: De elaboracién propia.

Figura 10

Sesiones bloque IIl menores

MODULO

Sesi6én 62
Sesion 72

Sesi6n 82

Sesi6n 92

Sesion

185

CONTENIDO
Bloque III. Educando las emociones
Moédulo 1. ;Qué es la empatia?
Modulo 1. Taller: Aprendiendo a ponerse en el lugar del otro “Rol Playing”

Modulo 1. Taller: Aprendiendo a ponerse en el lugar del otro “Cémo te sentirias

”n

Si...

Médulo 1. Taller: Aprendiendo a ponerse en el lugar del otro “;Qué lleva una
persona a actuar de una manera?”

Médulo 1. Taller: Aprendiendo a ponerse en el lugar del otro “Prejuicios:
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102
Sesion
112
Sesion
122
Sesion
132
Sesion
142
Sesion
152
Sesion
162
Sesion
172
Sesion
182
Sesion
192
Sesion
202
Sesion
212
Sesion
222

Aprendiendo a desmontarlos”

Médulo 1. Challenge Day: “Si me conocieras, sabrias que...”

Moédulo 1. No somos tan diferentes.

Moédulo 2. ;Qué es la autoestima?

Modulo 2. Taller: Aprender a conocernos “;Cé6mo me veo?”

Modulo 2. Taller: Aprender a conocernos “Convirtiendo lo negativo en positivo”

Moédulo 2. Mi compafiero/a es...

Moédulo 3. ;Qué es la ira? ;Qué es la frustracion?

Moédulo 3. Técnicas de relajacion y técnicas de control.

Médulo 3. Aprender a expresar la molestia, desagrado y/o disgusto.

Modulo 3. Taller: Aprendiendo a mirar desde otra perspectiva “;Qué me enfada?

;Como puedo resolverlo?

Modulo 3. Taller: Aprendiendo a mirar desde otra perspectiva “Rol Playing”

Evaluacién del bloque.

Nota. Fuente: De elaboracién propia.

Figura 11

Bloque 1V, V, VI y Sesiones Conjuntas

186

Sesidon 232 y 242 Moédulo 1. Escucha Activa.
Sesion 252 y 262 Modulo 2. Asertividad.

MODULO CONTENIDO

Bloque IV. Habilidades Sociales y Comunicativas
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Sesion 272 Moédulo 3. ;CoOmo me presento?

Sesion 282 y 292 Modulo 4. Iniciar, mantener y terminar una conversacion.
Sesion 302 Médulo 5. ;Como negociar con mi familia?
Sesion 312 Evaluacién del bloque.

Bloque V. Médulo Académico

Sesion 322 Médulo 1. ;Por qué formarnos?

Sesion 332 Médulo 2. ;Cual es mi profesion?
Sesion 342, 352 y 362 Moédulo 3. Invitados.

Sesion 372 Evaluacion del bloque.

Bloque VI. Ocio y Tiempo Libre

Sesion 382 Moédulo 1. Aspectos conceptuales.

Sesion 392 y 402 Médulo 2. Actividades fisicas.

Sesidén 412 y 422 Moédulo 3. Actividades culturales.
Sesién 432 Médulo 4. Cuidamos nuestro medio ambiente.
Sesidn 442 Moédulo 5. Actividades al aire libre.
Sesion 452 Evaluacién del bloque.

Sesiones Conjuntas: Familias y Menores

Sesion 462 Sesion conjunta 1: Resolucion de conflictos.
Sesion 472 Sesidn conjunta 2: Yincana por equipos familias-hijos.
Sesion 482 Sesion conjunta 3: Habilidades comunicativas.
Sesién 492 Sesidn conjunta 4. Expresion de sentimientos.
Sesion 502 Despedida.

Nota. Fuente: De elaboracion propia.

Temporalizacion. Los bloques de los adolescentes, distribuidos en sesiones, se llevan a cabo de
manera cronolégica, comenzando con el primer bloque y asi sucesivamente. Los martes y jueves
de 17:00 a 18:00 horas interviene el primer grupo y de 18:00 a 19:00 el segundo grupo.

Respecto al bloque “Ocio y tiempo libre”, hay dos sesiones que se realizan los sabados de 09:00
a 14:00 horas.

Las sesiones conjuntas tienen una duracion de dos horas y se desarrollan los viernes de 19:00 a

21:00 horas, aunque el dia se puede modificar segun la disponibilidad de las familias.
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Recursos. Las diferentes sesiones se llevan a cabo por un criminoélogo, un psicoélogo y un
trabajador social. Los recursos materiales que se necesitan son: dos aulas, una con capacidad
para 20 personas y otra con capacidad para 50, debidamente equipadas para ello. Se precisa de
varios equipos informaticos, un proyector, material de papeleria, pizarras, mesas, sillas, y otros.

Retroalimentacion. Para evaluar el correcto funcionamiento de las sesiones, al final de éstas el
monitor rellena una ficha de observacion sobre cada uno de los participantes, que seran
reutilizadas para las evaluaciones posteriores.

Calendarizacion del contenido del programa

En la Figura 12 se muestra el contenido de los distintos bloques (alumnado y familias) de este

programa de intervencidn, distribuidos en los seis meses de duracién.

Figura 12

Calendarizacién del programa.

1¢r mes

Semana 1
Semana 2
Semana 3
Semana 4
22 mes

Semana 1
Semana 2
Semana 3
Semana 4
3er mes

Semana 1
Semana 2
Semana 3
Semana 4
42 mes

Semana 1

Semana 2

188

Lunes

Martes
32 Sesién
52 Sesion

72 Sesion

92 Sesidon
112 Sesion
132 Sesion

152 Sesion

172 Sesion
192 Sesion
212 Sesion

232 Sesion

252 Sesion

272 Sesion

Entramados, Vol. 11,

Miércoles

Jueves

22 Sesiéon
42 Sesion
62 Sesién

82 Sesién

102 Sesion
122 Sesion
142 Sesion

162 Sesion

182 Sesion
202 Sesion
222 Sesion

242 Sesion

262 Sesion

282 Sesion

Viernes

12 Sesion
22 Sesidn
32 Sesidn

42 Sesion

52 Sesion
62 Sesion
72 Sesion

82 Sesion

92 Sesidn
102 Sesion
112 Sesidén

122 Sesion

132 Sesion

142 Sesion

Sabado
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Semana 3 292 Sesidn 302 Sesion 152 Sesion
Semana 4 312 Sesion 322 Sesion 162 Sesion
52 mes

Semana 1 332 Sesién 342 Sesion 172 Sesion
Semana 2 352 Sesidn 362 Sesion 182 Sesion
Semana 3 372 Sesién 382 Sesion 192 Sesion
Semana 4 392 Sesidn 402 Sesidn 202 Sesion
62 mes

Semana 1 412 Sesién 422 Sesién 212 Sesion
Semana 2 432 Sesién* 442 Sesién* 222 Sesién
Semana 3 452 Sesidn 462 Sesion 232 Sesion
Semana 4 472 Sesién 482 Sesién 242 Sesién
72 mes

Semana 1 492 Sesién 502 Sesion

Nota. Fuente: De elaboracion propia.

-Bloque 1. Introduccién.

IBloque 2. Aprendiendo a conocernos.

Bloque 6. Ocio y Tiempo libre.
Sesiones familias.

Bloque 3. Educando las emociones. Sesiones conjuntas familias y menores.

Bloque 4. HHSS y comunicativas. Sesion de despedida.

Bloque 5. Médulo Académico

Evaluacion
Evaluacion de las familias

Una vez finalizadas todas las sesiones, el psicdlogo se encargara de evaluar la intervencion
mediante una metodologia cuantitativa y cualitativa en vistas a comprobar si se han cumplido
los objetivos marcados. Para ello empleara las siguientes técnicas:

- Cuestionario ad hoc que evalia la percepcion que tienen las familias sobre la relaciéon con
sus hijos y como afronta su papel de padre, madre o tutor/a. Ademas, se pregunta por los
aspectos de su vida que han mejorado tras su paso por el programa y las razones de dicho
cambio.

- Entrevistas personales realizadas por el psicdlogo para evaluar la percepcion que tienen
sobre si mismos y cémo afrontar los problemas y las relaciones interpersonales. Por otro lado,
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se les pregunta las posibles sugerencias y si el programa ha servido para mejorar su calidad de
vida y por qué.

Evaluacion de los menores

Para comprobar si los objetivos marcados han sido alcanzados, se evaluara el programa de
tratamiento mediante una metodologia cualitativa y cuantitativa. Una primera evaluacién tendra
lugar antes de comenzar las sesiones (exante), una segunda a los tres meses desde el comienzo
del programa (intermedia), y la ultima, una vez finalizado el programa (expost). Para ello, se
emplearan las siguientes técnicas:

- Cuestionario de Evaluacién de Dificultades Interpersonales en la Adolescencia (CEDIA;
Inglés, Méndez e Hidalgo, 2000). El CEDIA es un cuestionario aplicable a adolescentes entre 12-
18 afios, compuesto por 36 items, los cuales representan un amplio rango de relaciones y
situaciones sociales con personas de diferente edad, género, nivel de autoridad y grado de
conocimiento y confianza en diversos contextos. El psic6logo se encargara de aplicarlo,
corregirlo e interpretarlo.

- Entrevista en profundidad, realizada por el psicologo. Se evalta la percepcion que tienen
los menores sobre si mismos, como afrontan sus relaciones interpersonales y la percepcion que
tienen de su rendimiento escolar.

- Fichas de Observacion Directa, por parte del crimindlogo, psicélogo, profesorado de
educacion fisica, de dibujo y musica, encargados de desarrollar el programa. En estos
instrumentos se recoge la asistencia, participacion, conducta, motivacion, interés, y estado de
animo de los menores durante el desarrollo de las sesiones. Estas fichas deben ser elaboradas
en cada sesién y aportadas al psicélogo tras la finalizacion de estas para que pueda disponer de
ellas en las entrevistas contempladas.

Por ultimo, para comprobar la efectividad del programa se realizard un seguimiento a las
familias a través de entrevistas personales: una a los seis meses de haber finalizado el programa
y una segunda un afio después de la primera entrevista. De este modo, el seguimiento dura un
afio y seis meses posteriores a la finalizacion de la intervencidn, valorandose asi el impacto de
esta. Ademas, para comprobar si se han involucrado en algin tipo de conflicto, la directiva del
centro facilitara al equipo dinamizador la informacién del alumnado participante en el programa
y que continta sus estudios en el centro educativo.

El porcentaje de eficacia estimado tras la implementacion del programa es del 80-85%,
esperando que el absentismo y abandono escolar del alumnado disminuya mejorando su
rendimiento académico, asi como su autoestima, desarrollo de competencias emocionales y
habilidades sociales. En cuanto a las relaciones familiares, se espera que los vinculos familias-
menores se estrechen con estilos parentales positivos, repercutiendo positivamente en la
conducta del menor tanto en el &mbito familiar como escolar.
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Nursing education during the pre-professional practices of the students of the Nursing
Career at the Faculty of Medical Sciences of the University of Cuenca during 2022

Miguel Leyva Ramos!

Resumen

Para poder concluir los estudios de la Carrera de Enfermeria (en adelante CE) en la Universidad
de Cuenca (en adelante UC), los estudiantes deben haber cumplimentado los requisitos estable-
cidos por el Plan de estudio actualmente vigente. En ese sentido, su preparacién debe estar en
consonancia con los contenidos curriculares, las incumbencias y el perfil profesional de la ca-
rrera; ademas de avenirse a la tradicién formativa que se enraiza con la practica hospitalaria
durante el periodo de rotacidn, etapa en la cual el estudiante aplica los conocimientos cientificos,
técnicos y humanos adquiridos en favor de los sujetos de cuidado que asisten al Hospital Vicente
Corral Moscoso (en adelante HVCM) correspondiente a la Universidad de Cuenca (en adelante
UC). En ese afio, su rol como estudiante es supervisado por algunos docentes de la mencionada
carrera durante sus practicas pre profesionales, a la vez que participan activamente en la forma-
cion profesional del interno/a de Enfermeria. Por tultimo, y no me menor importancia, creemos
necesario aseverar que nos hemos decantado por la metodologia cualitativa de investigacion
desde una perspectiva interpretativista hermenéutica para el desarrollo y efectivizacion del pre-
sente trabajo.

Palabras clave: Formacién profesional enfermera; practicas pre profesionales; cuidado; area de
rotacion.

Abstract

In order to complete the studies of the Nursing Career (hereinafter CE) at the University of
Cuenca (hereinafter UC), students must have fulfilled the requirements established by the
currently valid Study Plan. In this sense, their preparation must be in accordance with the
curricular contents, the duties and the professional profile of the career; In addition to
conforming to the training tradition that is rooted in hospital practice during the rotation period,
a stage in which the student applies the scientific, technical and human knowledge acquired in
favor of the care subjects who attend the Vicente Corral Moscoso Hospital ( hereinafter HVCM)
corresponding to the University of Cuenca (hereinafter UC). In that year, his role as a student is
supervised by some professors of the mentioned career during his pre-professional practices, at
the same time that they actively participate in the professional training of the Nursing intern.
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Lastly, and not least, we believe it is necessary to assert that we have opted for the qualitative
research methodology from a hermeneutical interpretivist perspective for the development and
implementation of this work.

Keywords: Nursing professional training; pre-professional practices; care; rotation area.

Recepcion: 10/11/2022
Evaluacion 1: 18/11/2022
Evaluacion 2: 12/03/2023
Aceptacion: 1/04/2023

Métodos

La investigacion, de la cual este articulo es un resultado parcial, nos exigi6 a realizar una revision
bibliografica durante el primer semestre del afio 2022, que incluy6 diversos libros de textos y
consultar expertos en esta temdatica para ampliar los conocimientos relacionados con los
fundamentos de la enfermeria. Asi como particularizar los criterios que sustentan a la
enfermeria como ciencia y arte, basado en el estudio analitico de la bibliografia consultada. Es
una investigacion de tipo cualitativa, con enfoque interpretativo hermenéutico, abasado en el
analisis de textos emanados de narrativas etnograficas de seis estudiantes que realizan sus
practicas pre profesionales en el drea de rotacién en el HVCM de la CE de la ciudad de Cuenca.

La investigacion referida, ha resultado del dia entre el marco referencial seleccionado, en el que
incluimos la revisén de documentos (Rockwell, 2009) y la empirea, obtenida a partir del analisis
interpretativo hermenéutico de las transcripciones de los relatos obtenidos a partir de la
realizacion de entrevistas semiestructuradas, partiendo de la categorizacién/codificaciéon que
supone materializar y extender el conjunto de la informacién recabada, se agrupa y ordena sobre
una base de categorias idéneas, para transformar la complejidad de las transcripciones
originales en un formato mas simple y manejable: los codigos (categorias). Esta segunda fase
también implica identificar similitudes, diferencias y particularidades del conjunto de
entrevistas. En esta etapa se realiz6 la triangulacion a través de juicios de expertos, lo que
permitio validar la informacion cualitativa.

En la segunda etapa se estableci6 las posibles explicaciones y conjeturas. La interpretacion es la
operacion principal, la que se complementa con la lectura interpretativa de los resultados, que
se materializa mediante las actividades de descripcion de los datos y la elaboracion de la
discusion y conclusiones.

Respecto a las consideraciones éticas, se solicité consentimiento informado a cada estudiante
entrevistado y las autoridades de la CE de la FCM de la UC.

Desarrollo
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En consonancia con lo referido anteriormente, consideramos necesario advertir que la prepara-
cion de los estudiantes durante las practicas pre profesionales debe estar en consonancia con
los contenidos curriculares, las incumbencias y el perfil profesional de la carrera; ademas de
avenirse a la tradicion formativa que se enraiza con la practica hospitalaria durante el ano de
internado rotativo, etapa en la cual el estudiante aplica los conocimientos cientificos, técnicos y
humanos adquiridos en favor de los sujetos de cuidado que asisten al Hospital Vicente Corral
Moscoso (en adelante HVCM). En este afio, su rol como estudiante es supervisado por algunos
docentes de la mencionada carrera durante sus practicas pre profesionales en el area de rota-
cién, situacion que nos ha conducido a interpelar este proceso desde la perspectiva de estos,
debido a que esos docentes comparten las practicas pre profesionales hospitalarias, a la vez que
participan activamente en la formacion del interno/a de Enfermeria.

Una vez aclarado lo anterior, también consideramos necesario subrayar que esta investigacion
tiene la intencién de interpelar criticamente el hecho de que la formacién de los estudiantes del
ultimo afio de la CE se realiza en la practica hospitalaria sin ser todavia profesionales. Para lo-
grarlo, consideramos pertinente examinar las tramas y significados que configuran el proceso
de formacién en torno al cuidado en estudiantes y docentes de la referida carrera; a partir de las
experiencias adquiridas por los docentes formadores y los estudiantes, derivadas de las practi-
cas educativas concernientes al cuidado enfermero. Ademas, se analizara la manera en que se
evidencia el proceso de formacion a través de las alusivas practicas de ensefianza, precisando la
esencia de las dinamicas que configuran los procesos formativos acerca del cuidado enfermero
y la incidencia de estas experiencias en su vida profesional.

Si atendemos a que la Enfermeria como ciencia humana practica, es un conjunto organizado de
conocimientos abstractos, avalados por la investigacion cientifica y el analisis ldgico. Y que esta
se sustenta en teorias y modelos que le proveen el marco tedrico necesario para perfeccionar su
practica profesional diaria, a través de la descripcion, predicciéon y control de los fendmenos a
los cuales pretende interpelar. En ese sentido, la ciencia enfermera, si bien tiene innumerables
actividades e intervenciones, hay una que a nuestro criterio inaugura y sistematiza la practica
de dicha profesion: nos referimos al Proceso de Atencion de Enfermeria (en adelante PAE), el
cual proporciona el mecanismo a través del cual el profesional enfermerao utiliza sus opiniones,
conocimientos y habilidades para diagnosticar y tratar las respuestas humanas de la persona, la
familia o la comunidad. Y es que al aplicar el mencionado método cientifico de actuacién, el
profesional debe reconocer ala persona, la familia o grupo social, en su contexto y caracteristicas
individuales para realizar una valoracion holistica adecuada que le permita identificar sus
necesidades afectadas, para ello crea un plan de cuidados que ayude a satisfacer esas
necesidades. Estas deben estar dirigidas a mantener y preservar la integridad fisica, sus
creencias y valores personales (Iyer, 1997). Ahora bien, es de nuestro interés, en esta
investigacion, interrogar a los estudiantes de la Carrera de Enfermeria (en adelante CE) durante
sus practicas pre profesionales durante sus practicas pre profesionales en el HVCM de la ciudad
de Cuenca, atendiendo a la responsabilidad que estos asumen durante el PAE, teniendo en cuenta
la necesidad que tiene esta especialidad profesional de elaborar y reflexionar sobre su propia
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filosofia, que tiene por demas su correlato en la propia existencia humana y sus cuidados. Y es
que la Enfermeria y el sistema de creencias y valores que le instituyen como profesion,
determina la manera de actuar y realizar la tarea sus profesionales, de ahi la importancia de las
practicas pre profesionales y las rotaciones que los referidos estudiantes deben efectura para
completar la malla curricular de la carrera en cuestidn y, por ende, acceder al campo de trabajo
como profesionales de la salud, con todo lo que esto incluye (Marriner Tomey y Raile Alligood,
2018).

Ahora bien, ademas, el arte del cuidado es la utilizacién creadora y estética de la ciencia de
enfermeria y durante este proceso se evidencia la interrelacién que se establece entre el
personal de salud, los sujetos de cuidado y atencién y su entorno social (digase familia, colegas,
amigos, vecinos) y a todo esto se debe agregar el empleo y aplicacién de diversas técnicas y
procedimientos, donde se vinculan la reflexion, la integracién de creencias y valores, el analisis,
la aplicacién del conocimiento, el juicio critico y la intuicion que permiten crear el cuidado
(Benavent, 2002). Para lo cual el profesional de enfermeria debe integrar los conocimientos de
las artes, las humanidades, las ciencias sociales y conductuales en la asistencia humana,
atendiendo a la naturaleza biopsicosocial de los sujetos sobre los que deben intervenir,
cuidandoles.

En este sentido, los relatos de los estudiantes entrevistados nos confirman que las experiencias
van teniendo estos, se sumara a las competencias previas que éstos posean. Es decir, a los
conocimientos obtenidos a través de los diferentes contenidos en las cursadas de las asignaturas
troncales y las de las ciencias basicas, clinicas y sociales, se va a unir las habilidades y
conocimientos desarrollados durante las practicas pre profesionales en la menciona area
rotativa. Tal y como lo confirma DQ cuando argumenta:

“Es importante porque primero brindamos una atencién especifica al sujeto de
cuidado como una atenciéon multidimensional vamos abarcar tanto el cuidado a la
madre como al recién nacido, nos ayuda también a las practicas se realicen de
forma oportuna en un tiempo adecuado, evitando los errores también en lo que es
la administracion de medicamentos y brindar un trato adecuado a la paciente es-
pecialmente el cuidado [...]En este caso en el area ginecobstétrica es hablar sobre
todo lo que se ha aprendido desde lo que es la enfermeria basica, la ginecobstetri-
cia, la anatomia y la fisiologia de la mujer, todo lo que es la valoracion de la mujer
gestante en un embarazo, tal vez un embarazo con riesgo que exista diferentes
patologias, también conocer de manera principal sobre lo que es el score mama es
algo muy importante ya que existen diferentes claves que se pueden activar du-
rante la fase activa, y asi evitar riesgos en la madre y en el recién nacido” (DQ).

A lo anterior, segun el criterio de los estudiantes entervistados, se une la habilidad de generar
aprendizajes a lo largo de toda su vida y su desarrollo como profesional (Romero Palacios,

Romero Lopez, Gdmez Jiménez y Miranda Leo6n, 2012). Durante el desarrollo académico en la
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etapa universitaria del estudiante, es importante el conocimiento de aspectos tedricos, sin
embargo, este saber no es suficiente para hacer que se generen experiencias significativas, por
lo que es de suma importancia que los alumnos se encuentren con la realidad asistencial en los
primeros afos de estudio (Cade, 1990).

Las experiencia de los etudiantes interpelados nos indican que los principales topicos
incorporados en las practicas profesionales eran los de ejecucion propia de su carrera, seguida
por la interaccidn que se da en el ambiente hospitalario con el equipo de salud, en este caso con
los tutores y los estudiantes de enfermeria, asi como la adaptacion propia a este. Tal y como nos
refiere ST:

“Los fundamentos tedricos basicos en el desarrollo del quehacer enfermero, se
centran principalmente en las conceptualizaciones tedricas y modelos de Enfer-
meria, en los aspectos bioéticos y legales que se consideran y dirigen nuestra pro-
fesion, y el desarrollo de la capacidad de razonamiento que nos brinda el pensa-
miento critico para la toma de decisiones durante la practica y el ejercicio profe-
sional [...] creo que es muy importante en cuanto a las habilidades que uno puede
desarrollar ya al culminar todos los ciclos dentro de la universidad. Puesto que, al
momento de estar en la practica, uno puede poner ya todos sus conocimientos ahi,
sin embargo, depende mucho de cémo uno, cual sea el objetivo de uno, porque si
bien queremos mejorar muchas cosas es el momento en la practica, donde pode-
mos plasmar todos los conocimientos que hayamos podido obtener durante todos
los ciclos de la universidad” (ST).

De manera general, la apreciacion de los estudiantes entrevistados sobre la practica pre
profesional es que la ensefianza tedrica unida a la ensefianza practica impartida por
profesionales de la misma area es mucho mas valorada respecto a la practica guiada por
docentes de otra carrera. Es por esto, que el rol del docente es primordial en la ensefianza, ya
que influira directamente en el alumno y en como sera apreciado por este. Esa es la razon por la
cual los estudiantes del area de la salud, en este caso los del area de rotacion, desde muy
temprano buscan entre sus docentes los modelos a seguir, lo que va favoreciendo su aprendizaje.
Cuando han llegado ya al momento de enfrentarse a practicas del cuidado, se pone de manifiesto
esta influencia, asi como también la de sus pares en sus expectativas sobre lo que sera su estadia
en los distintos centros hospitalarios, lo que en ocasiones puede generar a una imagen lejana de
lo que vivira. Como FL afirma, respecto de la importancia de la comunicacién entre tutores y
pares y entre ambos y el personal de salud en su totalidad:

“...otorgo una importancia fundamental, es muy importante como carrera la co-
municacion entre colegas paciente y enfermero esto permite dar un cuidado op-
timo hacia el paciente, saber cdmo se siente al establecer una comunicacién po-
demos nosotros saber cual es la necesidad que presenta y poder brindar un cui-

dado , y entre colegas tanto enfermeros como médicos y personal del equipo de
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salud es importante mantener una comunicacién pues el area no es individuali-
zado debe estar involucrado todo el personal para conocer el cuidado optimo que
el paciente necesita, pues el medico receta y la enfermera administra debe cono-
cer cudl es la prescripciéon , nosotros como enfermeras tenemos que tener un jui-
cio critico sobre el cuidado que debemos brindar a las personas” (FL).

En relacién con las vivencias de los estudiantes en la practica pre profesional, podemos afirmar
que para los estudiantes es un proceso que les permite adquirir conocimientos del cuidado
directo del ambiente y tratar con los sujetos de atencién destinatarios de sus practicas e
intervenciones profesionales, asi como su entorno familiar y social y experiencias vivenciales y
vinculares que pueden llegar a ser muy significativas. Ahora bien, no todas las experiencias son
positivas, existen algunos estudiantes que ya sea por su personalidad o por la inseguridad
derivada de falta de conocimientos tedricos, consideran que no hay el suficiente
acompafiamiento por parte de los tutores, aunque otros no ven problema alguno en este aspecto
y se siente satisfechos con las tutorias y el acompafiamiento derivado de estas. Respecto del
primer aspecto, RB nos relata:

“A veces si nos sentimos solos en el area hay ciertas cosas que nos hemos hecho
en el servicio hace falta alguien que nos expliquen, necesitamos alguien que nos
guie. Tenemos miedo que nos hable porque nos dicen ya vienen de la universidad
y deben conocer por eso tenemos miedo de preguntar un porqué nos puede bajar
notas y otro otra cosa que nos preguntan eso ya deben conocer” (RB).

El ambiente de trabajo y el entusiasmo por ensefiar de los docentes tutores son otro factor que
los practicantes consideran favorables para la construccion de vivencias positivas durante sus
practicas, por el contrario, los docentes que no demuestran interés por ensefar, y que utilizan a
los estudiantes como recursos asistenciales para disminuir la carga laboral de los equipos de
salud, son visualizados como vivencias negativas y que deterioran el proceso de aprendizaje por
parte de los estudiantes. En este sentido, los estudiantes consideran de mayor importancia la
relacién que se establece con sus tutores, con gran énfasis en las interacciones sociales entre las
personas y en coOmo estas propician su aprendizaje en la practica pre profesiona.

También es cierto que las vivencias y experiencias variaran con el periodo que el estudiante esté
presente y participe en las actividades, por lo que la estadia debe ser suficiente para conseguir
el desarrollo de lo que se desea lograr en la practica, ya que el estudiante ira adquiriendo el
conocimiento y este sera mas duradero en la medida que su estancia en el centro hospitalario
también lo sea. Esto permitira generar relaciones interpersonales con el equipo y fomentara aun
mas su aprendizaje. Por tanto, la dedicacion e interés por de participar en la practica pre
profesional permitira afianzar su incorporacidn al grupo de trabajo y ejecutar tareas asignadas
por los tutores para lograr una nueva dimension en el papel del autoaprendizaje (Alaminos,
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Campos Sanchez, Caracuel y Rodriguez Morata, 2099), a la vez que se someta a a un nuevo
proceso e ir aprendiendo en lo tedrico y lo practico (Van de Wiel, Van den Bossche, Janssen,
Jossberger, 2011).

“Influye en gran magnitud ya que la falta de comunicacién hace que ciertas pato-
logias, ciertos conocimientos o prescripciones médicas, aunque pueden estar en
la historia clinica, al momento de brindar los cuidados, debemos tener en cuenta
que estas indicaciones pueden afectarlo y, en ese caso, convendria avisar al tutor
para que pueda decidir e interpelar al médico, quedando asi la discusion entre
profesionales [...] y es que para llegar a esa conclusion, el practicante tiene que
conocer acerca de la patologia para luego poner en practica esas habilidades y co-
nocimientos. Y es que si el conocimiento tedrico no es bueno, si no se reviso6 a pro-
fundidad la patologia, entonces, la practica tampoco sera buena y, por lo tanto,
puede el sujeto de cuidado tener complicaciones a corto o largo plazo” (BC).

En consonancia con lo anterior y como resultado de las relaciones vinculares que se producen
en el ambito de las practicas pre profesionales, los practicantes también han manifestado que el
sujeto de cuidado es parte primordial en el aprendizaje ya que se convierte en la fuente
invaluable de conocimiento a la que acceden durante las referidas practicas. Ya que es este quien
ofrece y permite al estudiante poder abordarlo en un ambiente hospitalario, permitiéndole
realizar tareas y procedimientos basicos respecto del cuidado en el area en cuestién. De ahi que
sea necesario generar un trato cordial, por esta razon, también es imperante la constante
orientacion del docente y la intervencion de los practicantes para preservar siempre la
integridad fisica y moral del sujeto de cuidado, y velar para que la practica del estudiante esté
exenta de perjuicios hacia este. Proceso que, ademas, debe estar acompafado por el desarrollo
de habilidades y conocimientos enfermeros en el area gineco-obtétrica de rotacidn.

“Entonces, aqui en esta area, como que obtuve muchos conocimientos y también
me gusté mucho el area de gineco obstetricia, aparte la interacciéon que tuve con
mi docente, que fue muy buena, porque algo que me quedo, fue cuando ella llego
y estaba bafiando a un recién nacido y bien claro la rutina, eso pasé creo que al
mes, yo solamente les bafiaba a los pacientes, pero la docente me dijo “bueno,
valora al recién nacido” y ahi fue un choque, porque tiene razon, yo estoy ba-
nando, pero sin valorar a mi paciente, aqui influy6 mucho la docente y yo mas
bien le agradezco, porque mas bien gracias a ella pude desarrollar, “en qué es lo
que yo quiero hacer un post grado” y a mi me gusté mucho el area de gineco obs-
tetricia, y a su vez, yo siempre le decia que me lleve a neonatologia del hospital,
pero es un area muy restringida, en donde no dejan ingresar a estudiantes, yo
después de eso, yo pude mds bien colaborar en la recepcién de recién nacido, aqui
también la docente me ensefi6 muchas cosas y aparte la licenciada encargada, ya
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me tenia la confianza para que yo recibiera al recién nacido solamente con la pe-
diatra” (ST).

Otro de los aspectos importantes del aprendizaje del estudiante durante su practica, segiin sus
propios criterios, es la capacidad de reflexionar sobre dicho proceso, sus experiencias, vivencias
y expectativas. Una de las herramientas pedagdgicas usadas para este fin son los portafolios en
los cuales el alumno debe integrar parametros de evaluacidon del aprendizaje, reporte del
desarrollo de competencias, autoevaluacion y reflexion.

En definitiva, este resultado preliminar acerca de las habilidades y conocimientos enfermeros
adquiridos durante las practicas pre profesionales de los estudiantes en las practicas pre
profesionales durante la rotacion de la Carrera de Enfermeria en la Facultad de Ciencias Médicas
de la Universidad de Cuenca durante el 2022, va a tener una segunda etapa en la cual
procuraremos ensayar acerca de factores tales como: las dindmicas donde se realiza la practica
y la experiencia, a partir de los planes de accién, la operacionalizacion de la tarea, asi como
autonomia de la tarea, para a partir de los resultados que se obtengan poder interpelar
criticamente a las practicas pre profesionales desde la perspectiva de los cuidados enfermeros,
su tratamiento dentro de la propuesta curricular, las practicas preprofesionales y el desarrollo
de la socioafectividad: empatia y resiliencia de los docentes y estudiantes de la carrera de
enfermeria, asi como algunas experiencias vivenciales respecto del cuidado.

Consideraciones finales

Ahorabien, y a modo de conclusién, con lo emanado en los relatos de los estudiante interpelados,
podemos aseverar que las expectativas que estos tienen de su practica pre profesional esta
influenciada por diversos factores, tanto propios como otros externos a él. Entre los que
podemos mencionar estarian el gran interés que tienen por su profesién y como desempefiarse
en el rol de profesional una vez concluida la CE, pero que su aprendizaje se opaca por su
inexperiencia, también describen la importancia que otorgan a sus practicas y que al no estar
cohesionados los procesos de aprendizaje tedrico-practico, los estudiantes no se sienten seguros
en su practica. Se destaca también la importancia de la practica pre profesional argumentando
que el conocimiento que alli se genera es vital y que los conocimientos adquiridos son para toda
la vida e irremplazables.

La utilizacién de los conocimientos tedricos, el desarrollo de habilidades practicas durante la
rotacion y, por ende, la incorporacidon de estos en el cuidado de los sujetos sobre los que
intervienen, conformaran elementos indispensables para su vida profesional y sus derivas. En
este sentido, los relatos son profusos y diversos, destacandose la importancia de la adquisicion
de estos conocimientos en un ambiente practico lo que los hace mas significativos y duraderos;
aseverandonos en su gran mayoria que a medida que avanzaba el tiempo ellos podian
interiorizar mas conocimientos e ir resolviendo dudas con la ayuda de sus tutores, ademas de
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destacar que los aspectos anteriormente enunciados fueron primordiales para su aprendizaje,
destacando lo fundamental del rol del tutor en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

A partir de los fundamentos anteriores, nuestros informantes claves han destacado también la
relacién sujeto de cuidado-estudiante, entendido el primero como parte esencial en el
aprendizaje de los estudiantes, coincidiendo con el discurso de los estudiantes, manifestando la
mayoria poder desarrollar habilidades comunicativas y sociales y aprender a relacionarse de
una buena forma con los sujetos destinatarios de sus cuidados, asi como a aprender a recopilar
datos esenciales para el desarrollo del procedimiento al que este seria sometido. En este punto,
como hemos advertidop con anterioridad, reiteran la sensacion de "inseguridad" en el manejo y
relacion con los referidos sujetos, problema que segun sus criterios tiene varias causas
probables, las relacionadas a la personalidad de cada estudiante, pero que también pueden ser
atribuidas a una deficiencia en el aprendizaje de habilidades comunicativas, considerando esta
ultima opcion se hace necesaria una mejora en la ensefianza de esta area, idealmente a través de
simulacién de situaciones reales y en momentos cercanos al inicio de las actividades practicas
en donde este aprendizaje serd también mas significativo.

Respecto al trabajo a realizar durante sus practicas pre profesionales, sus expectativas, los
estudiantes manifiestan que centraban su atenciéon en la realizacion de procedimientos,
especificamente los establecidos por el PAE, espacio que les servia para establecer las pautas y
lineamientos fundamentales del cuidado. Cuando los estudiantes expresan sus expectativas,
también se evidencian sus emociones que se entrelazaban con sus experiencias previas a las
practicas pre profesionales. evidensiandose la inseguridad, la incomprension, la angustia, el
sufrimiento, entre otras; asi como las prioridades que tienen los alumnos esta la de generar
capacidades para las relaciones interpersonales y para la comunicacion, en cuanto a la relacion
con los pacientes y con el equipo de trabajo.

La formacion profesional de los alumnos en el area de la salud es compleja, ya que no solo
consiste en aprendizaje teodrico, la practica se convierte en un proceso fundamental en ellos, en
donde aprender a manejar no solo las condiciones patolégicas resulta importante, sino que es
imperante que los estudiantes logren la capacidad de la atencion integral del paciente,
preocupandose de la persona, sus emociones y de su bienestar.

En sus experiencias los estudiantes practicantes destacaron variadas vivencias. Para ellos fue
primordial tener la oportunidad de efectuar examenes y punciones venosas, dandole especial
importancia, ya que los acercan a la realidad profesional que viviran en su futura vida laboral.
En este estudio se evidencié el desarrollo gradual de la adquisicion de habilidades
comunicacionales y como estas ayudaron a los estudiantes a mejorar el trato con los pacientes,
como se desenvolvieron con ellos y como pudieron abordarlos.

Los estudiantes también describian como pudieron demostrar sus conocimientos tedricos frente
a sus tutores clinicos y cdmo eso los ayudo a ganarse la confianza por parte de ellos para
permitirles realizar examenes, ademas consignaron todo lo que habian aprendido, como

parametros fisiolégicos de los pacientes, protocolos clinicos, pasos de seguridad frente a
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situaciones de riesgo de los pacientes, dosis de medio de contraste, parametros fisicos asociados
al uso de los equipos, entre otros, destacando la importancia que le daban a la proteccion
radiolégica de los pacientes. Los resultados de este estudio nos sugieren fortalecer la
comunicacién y la retroalimentacion entre el estudiante y el docente. Este aspecto resulta clave
al momento de establecer la evaluacion como un proceso que forma parte del conjunto de
habilidades, conocimientos, experiencias y expectativas que se tienen respecto a la practica pre
profesional con vistas a instituir una manera cientifica, factica, humana, holistica y profesional
del cuidado al momento en que los enfermeros intervengan sobre los sujetos depositarios de sus
practicas profesionales futuras.
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.Y si empezamos con los mas pequeiios? Infancias del siglo XXI: el desafio de ensefiar a
pensar iniciando el desarrollo de aprender a aprender

What if we start with the little ones? Children of the XXI century: the challenge of
teaching to thinking starting the development of learning to learning

Julia Relval

Resumen

El trabajo docente en esta sociedad compleja, heterogénea y exigente que se desenvuelve en
entornos variados, dindmicos y cambiantes, es un gran desafio ya que debemos acompaiiar a
nuestros alumnos/as en la construccion integral de sus conocimientos y ser guias en el
andamiaje favoreciendo dicha construccién teniendo en cuenta sus caracteristicas personales y
los diversos factores de esos espacios en los que se desarrollan. Los docentes debemos conseguir
un ciclo constante de accion, revision, reflexion y modificaciéon acerca de las estrategias de
enseflanza que se ajusten a los grupos sociales a los que va dirigido nuestro trabajo, con el fin de
promover aprendizajes significativos y reutilizables en los estudiantes a través de un
pensamiento eficaz. Es importante que dichas estrategias de ensefianza favorezcan la
interdisciplinariedad pedagogica y posibiliten un abordaje completo e integral de un recorte de
la realidad, un problema o unos contenidos seleccionados propiciando el desarrollo del
Curriculo. Toda persona tiene derecho a aprender y la tarea docente del siglo XXl es
proporcionar claves para que el alumnado desarrolle habilidades para conocer sus propias
posibilidades y capacidades, interpretar sus propios pensamientos y procesos mentales de
aprendizaje, reconocer sus conocimientos ya adquiridos y construir unos nuevos.
Favoreciéndolo mediante practicas de ensefianza que forman estudiantes activos, reflexivos,
auténomos y capaces de aprender a aprender; y valiéndose para ello, desde la ensefianza en los
primeros niveles educativos, de herramientas idéneas, dindmicas y atractivas como las Rutinas
y las Destrezas de Pensamiento que facilitan la visualizacién del pensamiento desde temprana
edad.

Palabras clave: educacion Infantil; infancias; competencia; aprender a aprender; nivel inicial;
docente; estrategias; pensamiento eficaz; ensefianza; rutinas de pensamiento; destrezas de
pensamiento.

Abstract

Teaching work in this complex, heterogeneous and demanding society that develops in varied,
dynamic and changing environments, it is a great challenge since we must accompany our
students in the integral construction of their knowledge and be guides in the scaffolding favoring
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such construction taking into account their personal characteristics and the various factors of
those spaces in which they develop. Teachers must achieve a constant cycle of action, review,
reflection and modification about teaching strategies that fit social groups to whom our work is
directed, in order to promote significant learning and reusable in students through effective
thinking. It is important that these teaching strategies favor interdisciplinarity pedagogical and
enable a complete and comprehensive approach to a cut of reality, a problem or selected content
promoting the development of the Curriculum. Everyone has the right to learn and the teaching
task of the 21st century is to provide keys for students to develop skills to know their own
possibilities and abilities, interpret your own thoughts and mental processes of learning,
recognize your already acquired knowledge and build new ones. Favoring it through teaching
practices that train active students, reflective, autonomous and capable of learning to learn; and
using it, from the teaching in the first educational levels, of suitable, dynamic tools and attractive
as Routines and Thinking Skills that facilitate visualization of thought and from an early age.

Keywords: infant education; childhoods; competition; learn to learn; initial level; teacher;
strategies; effective thinking; teaching; thinking routines; thinking skills.

Introduccion

La sociedad es compleja, diversa y dinamica, lo que exige a los docentes el gran desafio de
favorecer la formacion de individuos capaces de transcurrir su vida individual y social en la
sociedad a la que pertenecen y capaces de adaptarse a aquella de la que deseen formar parte en
su vida adulta.

Para que ello suceda, cada individuo debe desarrollar unas capacidades y destrezas que auguren
el éxito de su trayectoria a lo largo de su vida. Y en este proceso seran cruciales sus primeros
encuentros con la ensefianza desde muy temprana edad.

Es importante reflexionar sobre la competencia Aprender a aprender que implica el
autoconocimiento integral individual, la confianza en si mismo, la autonomia, el conocimiento
de sus propias capacidades y posibilidades, y la reflexién sobre sus propias acciones, con una
mirada, ademas, a la apropiacién de aprendizajes vitales y significativos y a la estimulacién de la
automotivacion (motivacion intrinseca). Es decir que, como docentes, debemos proyectarnos en
estimular el desarrollo de dicha competencia en quienes pasan por nuestras aulas... favorecer el
“Saber, Saber Hacer y Saber Ser”.

Antes de profundizar en el para qué, como y desde cudndo, es interesante recalcar la importancia
de favorecer en el alumnado el desarrollo de un pensamiento reflexivo y critico que le posibilite
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desplegar estrategias de autoconocimiento, habilidades sociales y conocimientos que le sirvan
en los distintos momentos de su vida.

Para dar respuesta a la pregunta del titulo de esta publicacién: “;Y si empezamos por los mas
pequenos?”, he desarrollado el marco tedrico en cinco puntos donde se van enlazando la
enseflanza y la innovacién en la Educacién:

1. Inteligencia y pensamiento.

2. ;Qué es el “Pensamiento eficaz”?

3. Relacién Escuela y “Cultura de Pensamiento”.
4. ;Qué significa “Aprender a aprender”?
5

Infancias y “Pensamiento visible”.

1. Inteligencia y pensamiento

Tomando como referencia a Lev Vygotsky (1896-1934) y Jerome Bruner (1915-2016), que en
sus obras plantean el papel de la cultura en la “configuracién cognitiva”, dando importancia a la
calidad de la cultura de nuestro contexto, y que nos sugieren que el desarrollo de la inteligencia
dependera, en gran medida, del medio y la interaccion social; en principio nos basamos en que
las aulas son heterogéneas, ya que cada nifio/a tiene un potencial propio que esta
estimulado/condicionado tanto por lo biolégico como por su entorno familiar y social.

En consonancia con esta concepcidn cognitiva, encontramos a Howard Gardner que, desde su
Teoria de las Inteligencias Multiples, ha estudiado la inteligencia y analizado las capacidades
cognitivas, y plantea que la inteligencia es el resultado de la interaccién entre los factores
bioldgicos y ambientales contextuales, que no es estable y que es educable. Gardner (2019),
considera que “los seres humanos poseemos una gama de capacidades y potenciales -
inteligencias multiples- que se pueden emplear de muchas maneras productivas, tanto juntas
como por separado” (p.16). Gardner (2019), amplia su concepto de inteligencia definiéndola
como “un potencial biopsicolégico para procesar la informaciéon que se puede activar en un
marco cultural para resolver problemas o crear productos que tienen valor para una cultura”

(p.52)

Este autor afirma que “La inteligencia o las inteligencias son siempre una interaccion entre las
tendencias biologicas y las oportunidades de aprendizaje que existen en la cultura” (Gardner,
2011, Premios Principe de Asturias)

Citando, ademas, a Piaget (1896-1980), que en sus investigaciones hace referencia a como se
construye el conocimiento partiendo desde la interaccién con el medio; y posicionandonos
desde un Enfoque Constructivista, que busca estimular y favorecer el desarrollo maximo de las

Entramados, Vol. 10, N213, enero - junio 2023, ISSN 2422-6459
207



“¢Y si empezamos con los mas pequenos? Infancias del siglo XXI: el desafio de ensefiar a
pensar iniciando el desarrollo de aprender a aprender”.
Julia Relva, pp. 205-223. -ARTICULO-

potencialidades de los nifios/as, activando la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) de Lev Vygotsky
(1979)

La Zona de Desarrollo Préximo es la distancia que existe entre lo que el nifio
puede aprender o resolver por si solo, y la Zona de Desarrollo Potencial, que
es aquella que le permite avanzar en la resolucién de problemas mas
complejos con la ayuda de un adulto u otro nifio. (p. 133)

Introducimos, asi, la importancia de la parte social en la construccion del conocimiento, a través
del lenguaje, permitiendo una reconstruccién interna. Remontandonos aqui a las palabras de
Bruner (1997), que en sus trabajos de investigacion, propone:

Plantearé alternativamente consideraciones sobre la naturaleza de la mente
y sobre la naturaleza de la cultura, ya que una teoria de la educacién tiene
que encontrarse necesariamente en la interseccién entre ellas. En
consecuencia, estaremos constantemente preguntandonos por la
interaccidn entre los poderes de las mentes individuales y los medios por los
cuales la cultura apoya o entorpece su actualizaciéon. Y esto nos llevara
inevitablemente a una interminable evaluacién de la adecuacion entre lo que
una cultura concreta considera esencial para una forma de vida buena, o 1til,
0 que merezca la pena, y como los individuos se adaptan a esas demandas en
la medida en que afectan a sus vidas. (p.33)

De todos estos aportes se desprende la importancia del rol docente, que conoce en profundidad
el entorno, las caracteristicas de sus alumnos, determinando, a partir de ello, el abordaje del
curriculo, buscando ubicarse en la interseccion entre el sujeto y el medio sociocultural al que
pertenece, ya que el entorno social cobra importancia en el desarrollo de las capacidades del
individuo.

Estas pautas de andamiaje se relacionan estrechamente con los aportes de la ZDP, donde el
adulto juega un papel fundamental como guia, para favorecer un aprendizaje realmente
significativo. Y teniendo claro, tras las investigaciones de Gardner, que las inteligencias son
consideradas potenciales, entendemos entonces que deben estimularse para ser activadas, lo
que dependera de los valores culturales y, por supuesto, de las decisiones que tome cada
persona, su familia y/o sus profesores dentro del entorno escolar. A su vez, este autor expone
que las inteligencias estan moderadas por las oportunidades de aprendizaje que existen en la
cultura; en este sentido queda expuesta la importancia de la accién docente en la elecciéon de las
ensefianzas que brindemos a nuestros alumnos/as, es decir el qué, sin perder de vista el como,
el cuando y el para qué, con miras a un futuro.

Tal y como sefala Gardner (2019), cada ser humano tiene una combinacién tnica de inteligencia
y que éste es el desafio fundamental, entendiendo por esta afirmaciéon que hay personas que
destacan mas o menos en algo y que todo dependera de la estimulacion del entorno y de la propia
motivacion, dando importancia al contexto como potenciador, o no, de oportunidades.
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Deducimos de todo lo expuesto que, en el proceso educativo el rol docente como agente
motivador es una condicion en el desarrollo integral de nuestros estudiantes en los que sus
estructuras cognitivas son globales, y que para ello los docentes debemos conocer sus fortalezas
y debilidades para poder guiarlos en esa evolucion y desarrollo. Las oportunidades de
aprendizaje dependeran, entonces, del ambiente, la cultura y la educaciéon, dando una
importancia trascendente a la escuela, la familia y la sociedad, que activaran extrinsecamente
los estimulos para una motivacién intrinseca en cada individuo, posibilitando y favoreciendo
que cada uno desarrolle al maximo sus capacidades.

Sabemos que para promover nuevos aprendizajes es imprescindible movilizar el interés de los
nifilos/as en torno a aquello que pretendemos convertir en objeto de estudio. En concordancia,
dicho interés moviliza el pensamiento y, a su vez, el aprendizaje es la consecuencia de pensar, ya
que, cada individuo construye su propio conocimiento. El pensamiento, en el proceso de
aprendizaje que realiza cada individuo, es clave ya que mediante el pensamiento activo el sujeto
es capaz de transformar su conocimiento, realizando unas conexiones entre lo que ya sabia y lo
nuevo; este andamiaje se logra con la guia docente quedando asi determinado el lugar activo que
ocupan los estudiantes en el proceso educativo.

Pero, ;Qué ocurre cuando los estudiantes dejan de tener la guia del docente? En respuesta a ello
es que aparecen como referencia las obras de autores como Perkins (1997), Costa (2017),
Swartz (2017), entre otros, que ponen de manifiesto en el campo de la Educacion, la necesidad
de “ensefiar a pensar”, por ello desarrollaron trabajos sobre el pensamiento profundo y eficaz
en las aulas, y coinciden en la importancia de enseflar a comprender y pensar sobre los
contenidos escolares.

Debemos tener en cuenta que a nuestras aulas llegan nifios y adolescentes con capacidades e
intereses distintos, y una suerte de experiencias culturales y familiares diferentes también,
cuyos pensamientos estan relacionados con todos los factores mencionados y son enriquecidos
en las escuelas en el proceso de construccion también nombrado anteriormente. Ahora bien, es
importante ensefiar a pensar y a decidir, a pensar cual de todos los conocimientos que poseen
es importante o necesario en cada momento del proceso de aprendizaje; ya que el razonamiento
es un proceso cognitivo basico a través del cual utilizamos y explicamos nuestro conocimiento
previo y nos permite realizar inferencias, pero éstas no siempre son validas, ya sea en su
totalidad o en parte.

Es necesario para ello el desarrollo del pensamiento eficaz y, en este desarrollo, es
imprescindible el rol docente en la creaciéon de una cultura de pensamiento en el aula, que a su
vez propiciara la estimulacion del desarrollo de aprendizajes que sirvan para toda la vida, es
decir que favorecerd a la iniciacién y subsiguiente logro de la competencia “Aprender a
aprender”, estrechamente ligada al saber, saber ser y saber hacer, como ya hemos dicho.

2. Pensamiento eficaz
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Swartz, R.; Costa, A.; Beyer, B.; Reagan, R.; y Kallick, B. (2017), entienden que:

El pensamiento eficaz se refiere a la aplicaciéon competente y estratégica de
destrezas de pensamiento y habitos productivos de la mente, que nos
permiten llevar a cabo actos mediatos de pensamiento como tomar
decisiones, argumentar y otras acciones analiticas, creativas o criticas. Los
individuos que son capaces de pensar con eficiencia emplean esas destrezas
y habitos por iniciativa propia, y son capaces de rever su uso cuando les hace
falta. (p. 15)

Hacen muchas décadas que se viene estudiando cdmo la escuela puede ensefiar a pensar y, como
me he basado en el Punto 1 de este articulo, distintos investigadores hicieron aportes a cémo se
desarrolla la inteligencia y el potencial que cada sujeto lleva en si mismo de acuerdo a lo
biolégico (hereditario) y lo ambiental cultural; ahora bien, todo ese potencial de aprendizaje que
se va modificando con los nuevos aprendizajes y la reestructuracion de los conocimientos,
pareciera propicio través de dos grandes acciones: una estratégica (que se refiere al accionar, al
saber hacer del individuo, como las habilidades, las destrezas, los procesos recorridos y las
estrategias), y otra, la inteligencia en accion estimulada por la motivacién. Ello augura sujetos
pensantes de manera critica y constructiva.

A pesar de estas reflexiones sobre la enseflanza, ain en las instituciones educativas los
curriculos, aunque apuntan al desarrollo de la competencia de aprender a aprender, guardan
contenidos que preparan muy poco para la vida adulta, para cuando los estudiantes dejen de
serlo y dejen de ir de la mano de sus profesores.

Volviendo a la competencia mencionada, que mas adelante en el Punto 4 retomaré y
desarrollaré, ésta esta intimamente relacionada con el “pensamiento eficaz”, aqui tomo las
palabras de Swartz (2016), que en su Prologo del libro de David Perkins, dice: “Lo que esta en
juego es que la humanidad contintue evolucionando hacia un mundo en el que todos llevemos
una vida fructifera” (p. 7). Pensando en las palabras de Robert Swartz, se entiende que para ello
es necesario que los estudiantes aprendan a solucionar con eficacia problemas que se le
presentan, y que ya, desde las aulas, es preciso brindar las estrategias que implican comprender
el problema de raiz y buscar soluciones meditadas, tomando decisiones razonadas.

Llevar una vida fructifera se refiere a disfrutar de una vida de aprendizaje que nos lleve al “Saber
hacer”, en un mundo donde los problemas actuales requieren futuros adultos pensantes de
manera eficaz para resolverlos; entonces debemos ensefiar contenidos actualizados (acordes a
la realidad actual) y relevantes que merecen la pena ensefiar porque serdn basicos en el
desarrollo fructifero de la sociedad que hoy estamos educando. Aqui se pone en juego, una vez
mas, el pensamiento eficaz y el aprendizaje basado en el pensamiento, que ayuda a los
estudiantes a pensar de manera mas hdabil, a tomar decisiones acertadas, a seleccionar
informacion correcta, a no dejarse llevar por otros sujetos ni estereotipos, a pensar y decidir por
si mismos; los prepara con unas habilidades para “Saber ser” en el Siglo XXI, con unas
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disposiciones colaborativas, que es otro gran desafio de nuestro tiempo. Los aprendizajes
deberan ser interdisciplinares como los problemas o los conflictos que se viven en la realidad
social. Entonces el pensamiento eficaz nos permite sopesar la informacién y las consecuencias
positivas y negativas de nuestras decisiones, y decidir correctamente a través de ese estilo de
pensamiento profundo y habil.

Es necesario adaptar los contenidos al mundo real, conectandolos a esa realidad ya desde los
primeros afios de la educacién, ensefando a los pequefios/as a seleccionar informacién
relevante entre toda la informacién que nos brindan los libros, 1a TV, los distintos portadores de
texto y la virtualidad, ensefiando a decidir qué es lo realmente significativo, lo que sirve para dar
respuesta a lo que indagamos, a tomar decisiones y, muy importante en este siglo, a trabajar en
equipo. Los nifios/as, ya en sus primeros afios de escolaridad descubren que cada accién tiene
una consecuencia, positiva o negativa, y aprenden habilmente a pensar en el peso de sus
decisiones (como por ejemplo: un alumno de 2 afios, quitar o no, a otro nifio/a un juguete que le
gusta o esperar a que su compafiero/a lo deje; algo tan simple a vistas de un adulto, pero a la vez
complejo por la carga emocional que tiene, y el momento evolutivo por el cual atraviesa el
pequefio de esa edad).

Asi un nifio/a de educacidén inicial que tiene que elegir buscar portadores que le brinden
informacion sobre lo que necesita saber acerca de un tema hablado en la clase, debe aprender a
decidir si un comic que ha cogido de la biblioteca, le brindara la informacién que necesita acerca
del tema del cual debe investigar, aqui debera, ademas, poner en juego aquella informacidn que
ya tiene y aquella que haya recaudado de primera mano. En esa relacién de la informacion en los
primeros afos de educacion infantil donde lo natural, lo social y lo comunicativo se entrelazan,
es un buen momento para comenzar con la estimulacién del desarrollo del Pensamiento eficaz,
que a su vez posibilitara la iniciacion del desarrollo de la Competencia Aprender a aprender.
Pero, 0jo, el nifio/a debe conocerse, reconocer lo que sabe, conocer como piensay por qué piensa
asi, ademas debe comenzar, en esta etapa, a poder expresar y comunicar aquello que sabe y
piensa de una manera habil y coherente. Para ese “conocerse” sera valiosa la posibilidad de que
el docente ayude a sus estudiantes a hacer visible sus pensamientos, que a veces funcionan como
lluvia de ideas, y otorgarles un orden; tema que desarrollaré en el punto 5 de este escrito.

3. Relacion Escuela y “Cultura de Pensamiento”

Recuperando las palabras de Howard Gardner (2011) en el Punto 1, que dice que “La inteligencia
o inteligencias son siempre una interacciéon entre las tendencias biolégicas y las oportunidades
de aprendizaje que existen en la cultura” y, entendiendo que dentro de la cultura entra la
Educaciéon con su proceso de ensefianza y su proceso de aprendizaje, ambos estrechamente
ligados entre si, es indispensable que la Educacién brinde a los alumnos/as la posibilidad de
desarrollar su pensamiento de manera habil, estratégica y eficaz. Para ello, tal y como sefiala
David Perkins (1997), hace falta el desarrollo de la “Cultura de Pensamiento” en el aula, donde
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todos los estudiantes y profesores se esfuerzan por ser buenos pensadores; aqui el pensamiento
es parte en todo momento del proceso educativo siendo su objetivo principal el de ensefar a
pensar, preparando a los alumnos/as para que en un futuro puedan resolver problemas con
eficacia, tomar decisiones bien meditadas y disfrutar de una vida de aprendizaje.

Perkins (1997), define la cultura 4ulica como “una cultura donde el pensamiento sea parte del
aire”, asi, el autor pretende explicar que el buen pensamiento debe existir siempre en las
instituciones educativas y en todos los agentes implicados (alumnos/as y docentes). Este mismo
autor dice que el hecho de poseer una habilidad, no garantiza que uno vaya a utilizarla, ello
denota que el pensamiento debe desarrollarse y el lugar propicio para ello es la escuela con su
ambiente alfabetizador y socializador, favorecedor del desarrollo de estrategias, reflexion y
cooperacion.

En sus obras, David Perkins, habla de seis dimensiones de la Cultura de pensamiento que
favorecen el desarrollo de los buenos pensadores y que relacionaré con el contexto educativo:

e Lenguaje del pensamiento: las aulas son lugares propicios ya que pueden promover
pensamientos profundos, opiniones, hipdtesis, defensa de posturas o puntos de vista,
debates, sacar conclusiones, etc; es donde en el dia a dia los docentes se valen de
vocabulario preciso y de preguntas estratégicas que pueden invitar a pensar, a razonar y
a describir el pensamiento por parte de los nifios/as.

e Predisposicion del pensamiento: donde pensar es una constante, donde se invita en todo
momento a explorar, a preguntarse acerca de las cosas, a razonar de manera precisa y
organizada, fomentando buenos pensadores.

e Metacognicion: es la autoevaluacidn constructiva acerca de lo que pensamos e hicimos;
somos conscientes de nuestro propio aprendizaje, identificando las habilidades,
limitaciones, herramientas con las que contamos, conocimientos previos, nuevos
conocimientos, progresos y su aplicacién practica en aquellas situaciones que lo
requieren y que se vayan presentando dentro y fuera del contexto escolar. Aqui la
ensefianza favorece esa autonomia reflexiva en los estudiantes y tiene mucho que ver con
la Inteligencia Intrapersonal que propone Gardner, ya que es auto-reguladora y es
esencial para el desarrollo de la competencia Aprender a aprender.

e Espiritu estratégico: construir las propias estrategias de pensamiento para desarrollar el
proceso de aprendizaje sistematizando el pensamiento, organizandolo y planificandolo.
El docente fomentara desafios intelectuales, impulsando la necesidad en sus alumnos/as
de desarrollar el espiritu estratégico como un habito para la construccién de sus
conocimientos.

e (Conocimiento de orden superior: ronda alrededor de los procesos cognitivos.

e Transferir: es, a mi entender, la dimension globalizadora del conocimiento o el
pensamiento eficaz, ya que apunta a la aplicacién de todo lo aprendido significativamente
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(hablando tanto de conocimientos como de estrategias) a nuevos y variados contextos; a
su vez, se refiere a las conexiones entre los saberes y experiencias previas a unas nuevas,
relacionando las distintas areas de conocimiento, como he hablado en el Punto 2.

El profesorado sera guia en ese andamiaje entre los conocimientos anteriores y los nuevos,
propiciando la reestructuracion; posibilitando a su vez que la diversidad de habilidades y
competencias cumplan su papel primordial en el desarrollo de los aprendizajes.

Para echar luz en este punto de relacién entre la escuela y la cultura de pensamiento, surge el
Proyecto Zero de la Universidad de Harvard, en el afio 1967, en el que sus investigadores, Nelson
Goodman, David Perkins y Howard Gardner, estudian el desarrollo de nuevos enfoques para
ayudar a los individuos, grupos e instituciones dando lo mejor de sus capacidades, en la
busqueda de fomentar estudiantes reflexivos e independientes y para orientar el pensamiento
critico y creativo. El Proyecto Zero propone ocho claves o condiciones que deben darse para
crear la Cultura de Pensamiento en el aula:

Tiempo: para pensar de manera precisa es necesario tomarse un tiempo.

Oportunidad: el docente debe propiciar los motivos para detenerse a pensar, de acuerdo
a los intereses y necesidades de los alumnos/as, debe estimular el pensamiento y la
necesidad de razonar, indagar y pensar organizadamente; generando asi la necesidad de
aprender y reflexionar.

Rutinas y estructuras: el profesor debe favorecer el desarrollo de la habilidad de
pensamiento a través de su organizacion visible.

Lenguaje: los nifios deben encontrar las féormulas para organizar su pensamiento y
expresarlo correctamente, en definitiva, saber comunicarlo.

Creacion de modelos: el docente debe hacer tangible el pensamiento (y hasta visible, si lo
expresa de forma escrita o transcribe), a través de preguntas o acciones que den lugar a
debatir, opinar, a expresar y a escuchar lo que piensan los otros, desarrollando, a la vez,
habilidades de pensamiento.

Interrelacién y relaciones: el profesorado crea un ambiente inclusivo en el que cada
opinidn o exposicidn se respeta, y el docente, ademas, propicia la participacion de todo el
alumnado.

Entorno fisico: el entorno (el aula, por ejemplo), debe ser un espacio alfabetizador y
generador de pensamiento, haciéndolo visible.

Expectativas: las expectativas del profesorado deben ser altas y de igual valor para todos
los estudiantes, el docente debe creer en las capacidades de sus alumnos y estimular la
seguridad y autonomia de cada uno.

Reflexionando acerca de todo lo anterior, descubrimos que la escuela es el lugar propicio para
crear esa cultura de pensamiento que propone Perkins, ya que los docentes y el mismo entorno
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educativo promueven en nuestros alumnos/as la toma de decisiones constante, la resolucion de
problemas y conflictos, la seleccién de informacién que nos brindan las distintas fuentes de datos
para la realizacién de las tareas; esa informaciéon que deben decidir si la aceptan o no como
fiables, si les sirve o no y, en consecuencia, actuar sobre ella. Los profesores, ademas, deben
estimular a los estudiantes a realizar todo lo anterior a través de un pensamiento eficaz que
requiere un razonamiento detallado y minucioso, por tener la responsabilidad de hacerlo bien,
pensando de una manera mas habil.

Este tipo de pensamiento eficaz convertido en el aula en una cultura de pensamiento, y el
desarrollo de contenidos curriculares atravesados por unos transversales que abarquen lo real
actual, lo cotidiano y lo global, hara sujetos pensantes con unas destrezas de pensamiento que
repercutiran y les serviran mas alla del colegio y de un examen, sino que les serviran en este
preciso momento y a lo largo de todas sus vidas, para ser seres asertivos, seguros de si mismos,
habiles, autbnomos e independientes... ese “saber pensar” ayudara y sera la base imprescindible
para “saber, saber ser y saber hacer”, en un presente y un futuro desafiantes.

Debemos pensar siempre en qué tipo de ciudadanos, trabajadores, integrantes de familias y de
sociedad queremos que sean y necesitan ser, con miras al futuro, pero desde la realidad actual
con todas sus debilidades y fortalezas, y encaminar a los nifios en el desarrollo como seres
habilmente pensantes. Como dice Daniel Brailovsky (2017), en el epilogo de su libro: “Ver en los
nifios los adultos que pueden llegar a ser” (p. 202)

4. ;Qué significa Aprender a aprender?

Esta competencia es una de las mas importantes habilidades que persiguen desarrollar muchos
sistemas educativos de distintos paises del mundo pero, segtn las politicas educativas de cada
pais, se persiguen en distintos niveles educativos, por ejemplo, en Argentina, esta competencia
se busca desarrollar en los adolescentes que pasan por la Educacion Secundaria, y en Espaiia, a
partir de este curso escolar, se persigue desde de la Educacién Inicial Infantil en el Primer Ciclo
como una competencia clave que debe desarrollarse a través de todo el trayecto educativo de
cada sujeto.

En todo caso, persiguen el mismo objetivo: el desarrollo de actitudes, habilidades,
procedimientos, es decir, estrategias y destrezas, para iniciarse en el aprendizaje, dentro del
sistema educativo y ser capaces de continuar aprendiendo de manera auténoma y eficaz a lo
largo de la vida, mas alla de lo educativo obligatorio y en distintos contextos formales, no
formales e informales; y, por supuesto, de acuerdo a los propios objetivos, caracteristicas,
necesidades e intereses que cada sujeto posea.

Lo que debemos ensefiar a nuestros alumnos/as, es a desarrollar esa habilidad para comenzar,
planificar y persistir en el aprendizaje. Los nifios y adolescentes deben aprender a conocerse, a
conocer sus formas de aprender y a controlarlas para ajustarlas a los tiempos y demandas de las
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tareas y actividades que conducen al aprendizaje; a reconocer lo que saben, lo que son capaces
de aprender, lo que les interesa, a conocer de qué manera aprenden, (dimension intrapersonal),
y areconocer la disciplina en la que esta realizando una tarea de aprendizaje y del contenido que
estd aprendiendo (dimension educativa), asi como también deben conocer las posibles y
variadas estrategias para llevar a cabo esa tarea. Conocerse en este aspecto posibilitard un
aprendizaje cada vez mas eficaz y autbnomo en cada persona.

Una de las estrategias que debemos ensefiar en nuestras aulas es la Metacognicion a través de
un amplio abanico de recursos y en distintas situaciones o momentos del aprendizaje, donde los
distintos agentes implicados formardn parte activa en dicho proceso, el alumno/a como
protagonista y el docente o los mismos compaferos, como guias (dimensién interpersonal).
Constantemente tenemos oportunidad para aprender y el proceso de aprendizaje a lo largo de
toda la vida en un compromiso con nosotros mismos que favorece el crecimiento intelectual y
cultural, posibilita el crecimiento como personas y nos posibilita formar parte activa de la
sociedad.

Esta competencia supone la movilizacién y trabajo conjunto de habilidades practicas,
emociones, valores, automotivacion, conocimientos, destrezas mentales y actitudes, es decir una
serie de componentes interpersonales e intrapersonales, que se adquieren a través de practicas
sociales de forma activa y que se pondran en juego de manera constante y adecuada, en
respuesta a distintas situaciones en contextos variados.

Aprender a aprender, implica: Saber, Saber Ser y Saber Hacer, y para ello es importante que
desde la escuela ensefiemos a los nifios/as y jovenes a conocerse y a controlar sus propios
procesos de aprendizaje, favoreciendo en ellos la curiosidad y estimulando la motivaciéon
interna, el desarrollo de valores y actitudes, y, sobre todo que fomentemos en ellos/as el
desarrollo de un sentimiento de confianza y seguridad en si mismos; planteando metas
educativas realistas, actuales y significativas, que puedan alcanzarse; lo que llevara como
consecuencia totalmente positiva a una autopercepciéon de eficacia y autoconfianza en sus
capacidades, que a su vez, generara el deseo interno e intimo de elevar sus propios objetivos de
aprendizaje, gracias a la motivacioén personal. Es ligado a ello y a mi experiencia, la idea de iniciar
el favorecimiento de esta competencia desde muy temprana edad, desde la educacion de las
infancias.

5. Infancias y pensamiento

Como he comentado en el Punto 2, los nifios desde temprana edad comienzan a auto-conocerse
(sus deseos, sus intereses, sus necesidades, sus posibilidades,...) y a conocer el mundo que los
rodea (la gente de su entorno cercano, los limites que se le presentan, los valores que se le
inculcan,...), también aprenden a ser seres sociales y a comprender que hay cosas que se pueden
hacer y otras que no; su curiosidad intrinseca y las experiencias por las cuales van pasando se
vuelven entornos de conocimientos. jPero cuidado! Como propone Jean Piaget en sus distintas
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obras acerca de su teoria psicologica de como evoluciona el pensamiento del nifio, el aprendizaje
es un proceso constante de construcciéon de nuevos significados y es la persona la que sienta las
bases de su propio conocimiento segin coémo vaya organizando e interpretando la informacion
que capta del entorno; lo que depende de las caracteristicas individuales de cada sujeto, como,
por ejemplo, su edad. Si a esta Teoria del Aprendizaje (Teoria Psicolégica), le afiadimos las
Teorias de la Educacion (Teorias Pedagogicas), vemos que se complementan y obtenemos de
ellas que es el sujeto el protagonista activo del aprendizaje, que es el mismo sujeto el que debe
interesarse por conocer, y que para ello debe sentir la curiosidad y el desafio de aprender, que
los entornos y lo bioldgico de cada individuo son factores que favorecen o condicionan los
aprendizajes, y, pedagogicamente hablando, que los contenidos deben ser significativos para los
alumnos/as.

Nuestra labor es activar esa curiosidad, ese interés en los alumnos/as, en relaciéon a lo que
pretendemos convertir en objeto de ensefianza, proporcionando claves para que el alumnado
desarrolle estrategias de “lectura” para interpretar el ambiente, contribuyendo ademas a formar
ciudadanos criticos, activos, respetuosos y responsables, capaces de integrarse y desarrollarse
en la sociedad. Ello se logra mediante buenas practicas de ensefianza y de un enfoque curricular
que contemple estas habilidades y competencias diversas primordiales en el desarrollo de los
aprendizajes a lo largo de toda la vida, complementando la ensefianza, y que forman estudiantes
reflexivos, estratégicos, con conocimientos significativos, autbnomos y capaces de aprender a
aprender, lo que les brindara la oportunidad de llevar una vida plena.

Retomando la competencia “Aprender a aprender”, desarrollaremos sus dimensiones,
relacionandolas con la educacién infantil. Decia en el Punto 4, que implica tres dimensiones
vitales en relacién al sujeto y su trayectoria de vida:

a) Saber: esta dimension guarda relacion con el como se aprende, con todos los procesos
internos implicados en el aprendizaje; el conocimiento acerca de lo que uno sabe y
desconoce, de la disciplina y el contenido implicado en cada tarea, y el conocimiento de
las distintas estrategias que puede utilizar cada persona para afrontar la tarea.

b) Saber Hacer: dimension relacionada con la planificaciéon de estrategias para resolver un
problema; tiene que ver con las estrategias que posee el estudiante para supervisar las
acciones que esta desarrollando y las que posee para evaluar el resultado, y el proceso
hasta llegar a ese resultado.

c) Saber Ser: implica la automotivacion para aprender, sentir la curiosidad y la necesidad
de aprender, sentirse protagonista del proceso y del resultado de su aprendizaje, sentir
confianza en si mismo y percibirse auto-eficaz.

En base a lo desarrollado y entendiendo que esta competencia tan amplia como importante,
supone desarrollar bases para seguir aprendiendo de forma auténoma a lo largo de toda la vida,
iniciandose en el aprendizaje y siendo capaz de aprender de manera cada vez mas eficaz de
acuerdo a los propios objetivos; y que a su vez, tiene que ver con las posibilidades que le brinda
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a cada sujeto lo biolégico y lo cultural de su entorno, donde entra la Escuela, con un Proceso de
Ensefianza (extrinseco a los/as nifios/as) y que favorece el desarrollo del Proceso de
Aprendizaje (intrinseco a los nifios/as); me centraré en este quinto punto en cémo, mediante un
enfoque constructivista, a través de los aportes de los autores mencionados, podemos ensefiar
un contenido curricular atravesado por lo real y actual, considerando qué queremos que
nuestros alumnos/as del Primer Ciclo de la Educacion Infantil o Inicial comprendan y aprendan,
por qué y para qué; favoreciendo a iniciarlos en el desarrollo de la Competencia Aprender a
Aprender, competencia clave para la vida.

En el primer nivel de educacion, en la ensefianza formal, encontramos nifios de 0 a 5/6 afios de
edad, que cada dia asisten a los centros educativos a aprender contenidos, a indagar como seres
sociales el medio natural a través de experiencias de primera mano, en experiencias in situ,
manipulando y explorando; a través de las propuestas docentes que apuntan a ser integradoras
de las areas de conocimiento, abordando los contenidos desde un recorte real significativo y
permitiendo que los nifios partan de lo observable e investiguen acerca de lo que no pueden
observar a partir de una problematica o desafio y analicen e interpreten criticamente la
informacion.

Este mirar con otros ojos lo cotidiano o, simplemente buscarle todo el sentido significativo a lo
que habitualmente hacemos, ya sea cantar una cancién y detenernos a pensar qué dice, quién es
el personaje, qué y cdmo es, qué hace, qué le ocurre, por qué, si es real o no, etc., e investigar
sobre él; se resume definitivamente en: “DETENERNOS”... Detenernos a pensar en lo que
cantamos, expresamos, en lo que ocurre a nuestro alrededor y por qué; a hacernos preguntas
sobre lo cotidiano, acercarnos a ello con mayor interés y curiosidad, y buscar al detalle el porqué
es importante, por qué es o estd, y como.

Recojo aqui las palabras de Perkins (2017), que en el Prdlogo del libro de Swartz, reflexiona
acerca del pensamiento, diciendo: “Pensando infundimos vida al conocimiento, lo ponemos en
marcha, lo ponemos a prueba frente a las normas aceptadas, lo ponemos en movimiento para
hacer conexiones y predicciones, le damos forma para crear productos y conseguir resultados
creativos” (p. 8)

Reflexionando sobre todo lo anterior, sin duda podemos, y es necesario, comenzar desde muy
temprana edad a aprovechar los conocimientos previos que traen los nifios y su tipo de
pensamiento, de su curiosidad natural e innata para estimular el desarrollo del pensamiento
critico y crear una cultura de pensamiento en las aulas del Primer Nivel de Educacion ya desde
el Primer Ciclo; donde los nifios se comunican de diferentes maneras intentando y esforzandose
por hacerse entender, apelando al desarrollo lingiiistico para que los comprendan; donde la
comunicacidn, los lenguajes y la expresion forman parte diaria de un desarrollo que necesita del
pensamiento y del razonamiento, con la certeza de que a través de su expresion cada vez mas
organizada y convencional, su comunicacidn sera cada vez mas comprendida. Si los nifios/as
mas pequefios piensan, razonan, deciden y son curiosos, es posible aprovechar esa motivacién
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interna que poseen, para estimular el desarrollo del pensamiento y hacerlo visible ante sus ojos
para que ellos mismos comiencen a conocer como y qué piensan; a partir de una exploracién
inteligente donde anden caminos desconocidos en esa busqueda del conocimiento.

Las infancias del Siglo XXI requieren aprendizajes, habilidades y destrezas incluidas en la
ensefianza del S.XXI, no se trata solo de que nuestros estudiantes comprendan un tema o
contenido, como si fueran meras instrucciones; sino que realicen todas las posibles conexiones
con lo que ya saben y que, si surgen problemas, sean capaces de enfrentarse a ellos buscando y
encontrando una solucién; favoreciendo de esta manera, a formar buenos pensadores,
entendiendo que esta competencia debera estimularse lograndose un entramado curricular que
propicie su desarrollo; beneficidAndose asi con el conocimiento para toda la vida.

Tanto, la investigacion, como los estudios y la experiencia, es decir la relacion entre la teoria y la
practica en los centros de Primer Ciclo de Educaciéon Inicial o Infantil a lo largo de mi carrera
docente, me dieron la posibilidad de comprobar (con otros agentes de la educacion con los que
he compartido y comparto la ensefianza), que es favorable y oportuno comenzar a estimular el
pensamiento y el razonamiento desde corta edad y hacerlo visible; donde el compartir y
escuchar se transforman en momentos de saber, por ser actos cargados de sociabilidad y
colaboracion, pero a su vez, por la busqueda interna del propio saber; y van transformando el
aprendizaje en una dinamica activa, creativa, espontanea, individual y cooperativa; permitiendo
una mirada distinta de lo conocido, propiciando la curiosidad y favoreciendo el surgimiento de
nuevos interrogantes que necesitan ser investigados.

Cada trayectoria educativa deberia sentar sus bases en Aprender a aprender, esto se posibilitara
si en la construccion del aprendizaje desde pequeifios/as en el entorno escolar (educacion
formal), se promueven experiencias significativas que generen recorridos posibilitadores de
reflexion y razonamiento en el proceso de apropiacion de los contenidos de los recortes de la
realidad seleccionados. Aqui entran en juego, ademas, por parte del docente, las formas de
abordar la promocion del pensamiento eficaz y del autoconocimiento por parte de los
alumnos/as.

(Desde cuando? Dado que los alumnos/as se desarrollan desde que nacen en diversos
escenarios donde se socializa y se aprende, es decir, en otros espacios, a través de otros medios
y con otros agentes con potencial educador, entendemos que a nuestras clases llegan con un
bagaje de contenidos y conceptos adquiridos y que necesitan ser complejizados en la escuela.
Que, desde las concepciones constructivistas del aprendizaje, en particular contextualizadas e
integradas en el Nivel Inicial o Etapa de la Educacion Infantil, en que cobra relevancia el entorno
sociocultural y se aboga por un aprendizaje activo, favorecedor del desarrollo del razonamiento
y del pensamiento critico que le servira para toda la vida, donde el nifio es protagonista, como
en la vida misma, y es consciente de lo que estd aprendiendo y como esta aprendiendo a través
de las acciones ludicas. Que, a su vez, el docente sera el que guiara y planificara a partir de, como
ya he mencionado antes, del conocimiento exhaustivo de sus alumnos con sus caracteristicas
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particulares, atendiendo a sus distintos talentos, favoreciendo en todo momento la reflexion y el
pensamiento eficaz por parte de los estudiantes. Por ello considero apropiado que desde
Educacion Inicial (sin dejar de lado lo esencial, la atencién basica), los docentes aprovechemos
el potencial cognitivo y de pensamiento, con miras a conquistar la autonomia acorde a su edad,
y a estimular el desarrollo de una mirada mas critica o compleja de los nifio/as hacia el mundo
que los rodea y hacia sus propias acciones.

Desde corta edad se puede lograr, con un trabajo docente, que nuestros alumnos/as utilicen sus
conocimientos adquiridos en otros entornos para avanzar en sus aprendizajes, y que realicen
conexiones a través del propio pensamiento eficaz. Lo que supone para los estudiantes,
comenzar el proceso del desarrollo de aprender a aprender. Luego, esta en los profesionales
hacer visible ese pensamiento de los pequefios/as para posibilitar que ellos mismos descubran
sus procedimientos de aprendizaje y, de alguna manera, monitorearlos.

.Como podemos hacer visible el pensamiento de nuestros alumnos?

Parece dificil abordar la respuesta debido a que realmente estamos hablando de incurrir en el
pensamiento de cada uno de nuestros pequefios alumnos/as, algo muy distinto que cambiar o
modificar ese pensamiento.

Swartz (2017) dice que:
El pensamiento eficaz esta formado por:

1. Destrezas de pensamiento. Emplear procedimientos reflexivos especificos y
apropiados para un ejercicio del pensamiento determinado.

2. Habitos de la mente. Conducir estos procedimientos para dar lugar a conductas de
reflexién amplias y productivas relacionadas con el hecho de pensar.

3. Metacognicion. Realizar estas dos cosas basandonos en la valoracion que hacemos
de lo que se nos pide y en nuestro plan para llevarlo a cabo. (p.16)

Hacer visible el pensamiento de los nifios/as, es centrarnos en dar lugar a los pequefos/as a
expresar sus pensamientos, razonamientos, y nosotros, los docentes, evidenciarlos de manera
visible y ordenada. Para ello David Perkins y Robert Swartz, autores ya mencionados
anteriormente, han disefado las Rutinas de Pensamiento (el primero) y las Destrezas de
Pensamiento (el segundo), que los profesores podemos utilizar desde la educacién de las
infancias.

Al abordar la Ensefianza a través de estos procedimientos se ensefia a pensar de manera habil,
esto hace que nuestros alumnos/as, desde el afio de edad en adelante, vayan expresando de
manera consciente, cada vez mas adecuada y organizada, los conocimientos previos acerca de lo
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que estan observando de primera mano, de un tema o de un recorte especifico y, a partir de lo
exteriorizado, los maestros/as crearles problematicas y/o preguntas sobre lo expresado por
ellos/as mismos/as, fomentando la necesidad de indagar e investigar, y propiciando asi, la
curiosidad y el pensamiento. Con los nifios/as mas pequefios/as podemos comenzar con las
Rutinas de Pensamiento de Perkins, ya que son procedimientos mas simples y dinamicos, y, mas
adelante seguir con las Destrezas de Pensamiento de Swartz, que son procedimientos un poco
mas complejos, encaminados a trabajar un tipo de pensamiento mas especifico y analitico.
Ambos instrumentos en sus variados formatos, favorecen el desarrollo de estrategias y
habilidades de pensamiento critico e interdisciplinar, creando la posibilidad de convertir
nuestras aulas en espacios donde se desarrolla la Cultura de Pensamiento, explicada en el Punto
3 de esta Publicacién.

» o« » o«

Estas herramientas de visualizacién como “Zoom In”, “Rueda légica”, “Circulo de pensamiento”,
“Lapices al centro”, “Veo- Pienso- Me pregunto”, “Antes pensaba- Ahora Pienso”, “Compara-
Contrasta”, “Folio giratorio”, “Mapa conceptual”, “Las partes y el todo”, entre otras muchas que
pueden utilizarse en los centros escolares de Educacion Inicial o Infantil, nos permiten guiar a
los nifios/as a través de preguntas, la observacion de imagenes u objetos concretos y palpables,

activando los procesos mentales.

A través de estas rutinas y destrezas de pensamiento, ensefiamos a reflexionar y a organizar ese
pensamiento para expresarlo/comunicarlo, a comparar y a contrastar la informaciéon de
distintas fuentes. Como docentes, es sorprendente observar como, rutina a rutina, los
pequefios/as van ganando autonomia en la comunicacién de sus pensamientos. Asi, los
alumnos/as van aprendiendo a cuestionarse lo que estan viendo, a hacerse preguntas sobre ello,
a opinar, a ser criticos constructivamente (con ellos, con los demds y con el ambiente en general),
a seleccionar la informacion y a ser curiosos, creandoles la necesidad de saber mas. Propiciando,
ademas, la escritura, el dictado al adulto, la atencion, la lectura, la critica y la reflexion, la
convivencia y las normas de cortesia, la autoestima y la confianza en si mismos.

Las rutinas y destrezas, hacen visible el pensamiento y ademas son herramientas que a nosotros
como maestros/as nos brindardn informacién acerca de como piensan nuestros alumnos/as, y
acerca de las formas de razonamiento que poseen. La clave estd en aprovechar toda esa
informacién y hacer que de manera consciente los pequefios/as vayan complejizando esos
procesos haciendo mas y variadas conexiones entre la informacién que ya tenian y la que ellos
mismos vayan recolectando (con la ayuda de los adultos), para lograr saber lo que no saben
acerca del recorte de la realidad seleccionado por el docente o de un contenido que les provocé
curiosidad (muchas veces propiciado por los educadores) y/o sobre algo que les interesa o
necesitan averiguar para solucionar un problema.

Al planificar la ensefianza buscaremos las rutinas y destrezas de pensamiento que mas se ajusten
a las caracteristicas de nuestros alumnos/as y a las caracteristicas del objeto de estudio, ademas
de buscar las variables ajustandolas a dichos factores. Esto sera posible porque estas
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herramientas o estrategias de trabajo son versatiles y tienen un objetivo concreto que es
perseguir y favorecer la adquisicién o aprendizaje de unos contenidos curriculares mientras que
estimulan la actividad cerebral y la comunicacién, la expresién oral y el habla. Asi, en el
desarrollo del recorrido didactico y de los procesos cognitivos, se van favoreciendo, ademas, los
procesos de descubrimiento.

Como esta clase de procedimientos simples nos permite el uso de distintos y variados recursos
(recursos materiales, recursos humanos, etc.), posibilitan y favorecen el trabajo infantil en
distintas clases de agrupaciones: en pareja, en pequefios grupos, en gran grupo y/o de forma
individual; asi como también el trabajo en los hogares realizando, por ejemplo, producciones,
recopilando informacién, investigando algo de primera mano, etc., complementandonos en la
relacion Familia-Escuela.

Es importante que siempre los nifios/as realicen sus propias producciones dentro de estas
rutinas y destrezas a través de dibujos, grafismos propios, o escritura convencional, que
aprendan a expresar sus pensamientos a través de diferentes tipos de comunicacién y
representacion, y que no sea solo el profesor quien escriba. Sus dibujos y escrituras daran adn
mas sentido al trabajo realizado y ayudaran a la visualizacién de lo registrado evocando el
pensamiento, sirviendo de soporte en cualquier momento del proceso.

Llegados al final de la Secuencia Didactica, ya realizadas las distintas actividades propuestas,
aprovecharemos el producto para cerrar las Unidades Didacticas o los Proyectos propiciando la
Metacognicion de nuestros alumnos/as, que ya he desarrollado en el Punto 3, reflexionando
acerca de como han ido pensando y aprendiendo, y realizando una comparacién de lo que sabian
al inicio y de lo que saben al terminar, apoyandonos para eso en la visualizacion de todo el
proceso a través de las distintas producciones , y plasmando, si es posible, lo aprendido en una
ultima rutina o destreza de pensamiento final y visible, como por ejemplo, un Mapa Conceptual.

Las Rutinas y las Destrezas de pensamiento posibilitaran la reflexion, antes, durante y después
de todo el proceso y requieren que la dimension temporal sea propiciadora de dicha reflexion.

Recupero aqui las ideas de Ritchhart (2002), que en sus obras sugiere que una cultura de
pensamiento se desarrolla en aquellos ambitos en los que el pensamiento individual y grupal es
valorado y se hace visible, y se promueve de forma activa como parte de las experiencias
cotidianas y habituales de los miembros del grupo. En nuestras escuelas la forma de abordar la
enseflanza como he propuesto ya desde la infancia y de una forma integral, les beneficiara en la
construccion significativa de sus conocimientos y en la modificacidon de sus esquemas cognitivos,
lo que favorecerd a los estudiantes la seleccion de estrategias adecuadas para resolver
problemas o situaciones de cualquier tipo en nuevos entornos y en cualquier momento de sus
vidas.

Conclusion
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Estas lecturas dejan reflejada la necesidad de que el Proceso de Ensefianza vaya dirigido hacia
una mirada reflexiva, donde la resolucién de problemas cotidianos del entorno sociocultural y
natural, sean a través del pensamiento logico, critico y eficaz, que se pondran en juego
desarrollando asi unas competencias que seran claves para el resto de la vida de cada uno de los
alumnos que pasan por las aulas de cada uno de los niveles o etapas educativas.

Pensamos todo el tiempo y desde que nacemos, porque es una funcién innata en el ser humano,
pero aprender a pensar criticamente (con fundamento), se aprende pensando, y la manera mas
idonea es a través de la guia del adulto, de sus preguntas abiertas e investigables y de sus
cuestionamientos acertados que buscan respuestas cuidadosas. Es evidente que una Cultura de
Pensamiento aulico, escolar, es posible ya desde las infancias; y es importante tener en cuenta
que, asi como un nifio pequefio puede aprender mas de un idioma y expresar la misma palabra
en un idioma u otro cuando se le solicita, también es capaz de conocerse a si mismo, sus
pensamientos, sus conocimientos, sus posibilidades y limitaciones.

Las rutinas y destrezas de pensamiento, requieren una interrupciéon de la normalidad para
echarle una mirada mas compleja a la cotidianeidad, requieren pararse a mirar, mirar
observando detenidamente, pararse a pensar, pararse a escuchar... Y ese pararse a pensar mas
reflexivo y detallista, proporcionara a los nifios/as toda la informacién que ellos poseen y que
observan en lo que tienen delante suyo (recorte, objeto concreto, imagen,...) y, luego, requerira
detenerse y pararse a reflexionar, seleccionar y organizar toda esa informacion para ser
comunicada a los demas, dictandole al adulto para que éste lo transcriba, y comunicada de forma
verbal, a su vez a los compafieros/as.

Enriquecer la ensefianza con estas estrategias favorece los procesos metacognitivos ya que
permite recoger rastros, visualizar el recorrido del aprendizaje para luego reflexionar sobre el
modo en que se ha aprendido, gracias al registro a través del lenguaje icénico y grafico, y de la
creacion de espacios de analisis grupal sobre los objetivos iniciales, los resultados obtenidos y
las estrategias utilizadas. Debemos rescatar el valor de la experiencia social que conlleva la
cultura de pensamiento en el aula de Educacion Infantil o Inicial, reconocer que los multiples
espacios, discursos y actores del entorno social que intervienen en el desarrollo escolar
enriquecen el aprendizaje.

Es indispensable promover la articulacion internivelar, evitando la fragmentacién y asegurando
que los aprendizajes sean reutilizados en nuevos contextos y fomentando la continuidad de la
cultura de pensamiento aulica. Aprender a aprender puede favorecerse escolarmente desde la
infancia, inicidndose en este contexto sociocultural, poniendo en marcha la actividad intelectual
en relacion con los contenidos y con la movilizaciéon de factores subjetivos (curiosidad,
necesidad, interés, deseo, motivacién, iniciativa, disposiciéon, confianza propia, etc.) e
intersubjetivos. El desarrollo de esta capacidad integral, dard a cada sujeto las estrategias
necesarias para seguir aprendiendo a lo largo de la vida segin su proyecto de vida, con un
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impacto mas alla del ambito escolar, es decir, proyectandose a su contexto personal y social a lo
largo de toda su trayectoria como individuo.

A modo de cierre, podemos reflexionar y concluir, que el pensamiento de un sujeto es el eje que
enlaza, estructura y une toda su vida, y que por ello es necesario comenzar a estimular su
desarrollo eficaz desde sus primeros afios.
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Sabiduria cimarrona de libertad y Pedagogia-filosofica de la afrochoteiiidad para sery
existir en sus propios términos

Maroonage wisdom of freedom and philosophical-pedagogy of afro-Chotefiidad

José Chala Cruz!

Resumen

La sabiduria cimarrona de libertad y la pedagogia-filoséfica de la afrochotenidad, ha sido sembrada
a través de la tradicién oral de tiempo en tiempo y de generacién en generacion, por las sabias,
sabios y filosofas/filésofos de la vida de la afrochotefiidad por intermedio de sus instituciones
creadas, en los palenque, cumbes y quilombos, mediante los, mitos, cuentos, poesia, dichos,
adivinanzas, trabalenguas, musica y danza a ritmo de bomba y de la Banda mocha, juegos infantiles
tradicionales, arte, practicas rituales, gastronomia, farmacopea botanica invocando a sus orichas y
ancestros, creacion y (re)significacion lingiiistica, gestos, miradas, amor al territorio, fiestas
comunitarias y espiritualidad, en su conjunto constituyen la cultura-consciencia-expresiva de la
afrochotefiidad, es un poderoso acto de memoria colectiva y cimarronaje de las subjetividades para
sery existir tal como somos, personas respetuosas de la majestad de la vida, capitaneada por el amor,
la alegria y la ternura.

Palabras clave: Sabiduria; pedagogia-filosoéfica; ser; conciencia; libertad.

Abstract

The Cimarron wisdom of freedom and the philosophical-pedagogy of Afrochotefiidad, has been
sown through oral tradition from time to time and from generation to generation, by the wise men
and women and philosophers of life of Afrochotefiidad through of its created institutions, in the
palenque, cumbes and quilombos, through myths, stories, poetry, sayings, riddles, tongue twisters,
music and dance to the rhythm of bomba and the Banda mocha, traditional children's games, art,
ritual practices, gastronomy, botanical pharmacopoeia invoking their orishas and ancestors,
creation and linguistic (re)signification, gestures, looks, love of the territory, community festivals
and spirituality, as a whole constitute the expressive culture-consciousness of Afrochoteiiidad, it is
a powerful act of collective memory and maroonage of subjectivities to be and exist as we are,
people respectful of the majesty of life, led by love, joy and peace.

Keywords: Wisdom; philosophical-pedagogy; being; conscience; freedom.
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Introduccion

La educacion nos hace libres, la cultura y la identidad, nos
hacen fuertes e invencibles.

Al norte de la Republica del Ecuador, en el limite politico-administrativo de las provincias de
Imbabura y Carchi, encontramos un valle interandino atravesado por el rio Chota-Mira, su clima es
calido, cuya vegetacidon corresponde al bosque montano-seco. La caracteristica sobresaliente de
esta zona, conocida contemporaneamente como, territorio ancestral El Chota - La Concepcion y
Salinas, es la historia y cultura de su gente, este territorio se encuentra habitado mayoritariamente
por una poblacién procedente de las distintas naciones del Africa subsahariana.

Es conocido que millones de seres humanos, entre ellos, nifias, nifios, mujeres y hombres, fueron
secuestradas/secuestrados y compulsivamente embarcados en los naos de la muerte, dando inicio
a un tragico viaje sin retorno, a través de la institucion euroccidental conocida como, “trata
esclavista trasatlantica” que duré mas de trecientos afios, cuyo proposito consistié en esclavizarlos
en tierras de Abya-Yala. Estudiosos de este periodo estiman que entre 15 y 20 millones de
sobrevivientes al secuestro y travesia fueron desembarcados en distintos puertos de las Américas,
sin tomar en consideracién una cifra similar de personas africanas que no desembarcaron por
distintas razones, ya sea, porque fueron asesinados en el secuestro y travesia, o porque murieron
en los barcos por enfermedades o debido a las ulceraciones de sus heridas o, a causa de los
frecuentes suicidios para evitar la deshonra de su ser.

Uno de los puertos de desembarque, es el conocido fondeadero de Cartagena de Indias (Actual
Republica de Colombia), de inmediato sus cuerpos fueron marcados con el hierro al rojo vivo con la
carimba de la infamia -la esclavitud. Posteriormente, miles de ellas/ellos, habian sido vendidos en
1584, a finales del siglo xvi a sus primeros esclavizadores, a la Orden de Ignacio de LoyolaZ2.
Encadenados sus cuerpos, fueron trasplantados y esclavizados en este valle interandino
ecuatoriano. Institucionalmente, la Compaiiia de Jesus, es la responsable de la introducciéon masiva
de las personas africanas y sus descendientes para ser esclavizados en este territorio, el propdsito
fundamental de los curas jesuitas consisti6 en desarrollar su  proyecto
racista/esclavista/econémico/productivo/canero en las haciendas que regentaban, cuyas
exigentes responsabilidades productivas recayeron directamente sobre los hombros de las
personas de ascendencia africana y en sus descendientes esclavizados por los mensajeros de Dios.

Posterior a la expulsion de los curas jesuitas de Espafa y de las colonias de ultramar, en 1767 mis
ancestras y ancestros mas tempranos pasan al control del rey de Espafa a través del ramo de
temporalidades y a esclavizadores particulares, estos ultimos perseguian los mismos fines de
ganancia y acumulacion econdmica, basados en la brutal sobreexplotacién humana que
virtualmente consumié las vidas de las personas que permanecian en condicion de esclavizados.
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MAPA DEL TERRITORIO ANCESTRAL EL CHOTA - LA CONCEPCION Y SALINAS

-

Fuente: Centro de investigaciones Familia Negra (CIFANE) y Federacion de Comunidades y Organizaciones Negras de
Imbabura y Carchi (FECONIC). El Chota 2003.

Ahora bien, miremos desde otra perspectiva al llamado “comercio triangular”, que en realidad se
constituyé en usurpacién y despojo mediados por la violencia, entre, Europa, Abya-Yala y Africa, a
través de la inhumana “trata esclavista- subsahariana transatlantica” de personas secuestradas-
deshumanizadas, vueltas cosas-mercancias -llamados piezas de indias, existencia sujetas a la
compra y venta- via el negocio mas vergonzoso de la humanidad - configurandose de esta manera
el execrable crimen de lesa humanidad, por su premeditacion, safia y brutalidad exhibidas.

Al respecto, el Sistema de las Naciones Unidas, en la III Conferencia Mundial contra el racismo, la
discriminacidén racial, la xenofobia y las formas conexas de intolerancia, celebrada en 2001 en la
ciudad de Durban -Sudafrica, reconoce que:

[...] 1a esclavitud y la trata [esclavista], en particular la trata transatlantica,
fueron tragedias atroces en la historia de la humanidad, no sélo por su
aborrecible barbarie, sino también por su magnitud, su caracter organizado y,
especialmente, su negacién de la esencia de las victimas, y reconocemos
asimismo que la esclavitud y la trata de [personas esclavizadas], especialmente
la trata transatlantica de [esclavizados], constituyen, y siempre deberian haber
constituido, un crimen de lesa humanidad y son una de las principales fuentes y
manifestaciones de racismo, discriminacién racial, xenofobia y formas conexas
de intolerancia, y que los africanos y afrodescendientes, [...] fueron victimas de
esos actos y contintan siendo de sus consecuencias (CODAE, 2008, p.5)

En este contexto, vale decir que, sin la usurpacién y despojo de las riquezas de Africa y Abya-Yalay,
sin la presencia de millones de personas africanas y sus descendientes sobreexplotados por el

régimen esclavista de produccién, el crecimiento econémico, politico y militar de los Estados
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euroccidentales hubiese quedado limitado. Con ellos el capitalismo se hizo mundial. En este
contexto, el presente articulo da cuenta de cémo la esclavitud/colonial de las personas africanas y
de sus descendientes constituy6 un proyecto coordinado de deshumanizacién, Europa occidental y
sus descendientes criolloamericanos se esforzaron por arrebatarlos su congénita humanidad, toda
vez, que en Africa subsahariana habia dado sus primeros pasos la especie humana.

Sobre esta base, a las personas africanas y a sus descendientes sus secuestradores y esclavizadores,
les caracterizaron como no humanos (fueron bestializados), cosificados al ser llamados - piezas de
indias (colonialidad del ser), sostuvieron que estas personas eran incapaces de producir
conocimientos -filosofias (colonialidad del saber), al punto de degradarla, llamandola
(no)conocimiento (racismo - epistemoldgico), en la practica, intentaron destruir sus formas de ver
el mundo y vaciarlas de sentido de existencia como gente - colectivamente, fueron desterrados
como diria Fanon (2009) a la “zona del no-ser”, proscritos/proscritas al inframundo
esclavista/colonial/hacendatario en donde permanecieron negados en invisibilizados, como diria
Patterson (1982), eran personas “socialmente muertas” (p.38).

En este marco, el objetivo del presente articulo consiste en mostrar de forma tedrica y practica que
la ontologia, teleologia y por tanto la filosofia de la existencia de matriz africana heredada por la
afrochotefiidad de la mama Africa, gracias a la memoria colectiva ha sido sembrada
pedagoégicamente a través de las instituciones que supieron crear via el cimarronaje corpo-politico
y de las subjetividades, que no es otra cosa que, la accién consciente de interpelar a la
esclavitud/colonial deshumanizante y, dialécticamente darse humanidad de manera auténoma en
los palenques, cumbes, quilombos y/o comunidades cimarronas, en las sociedades secretas, entre
los grupos de amigos, en la intimidad de la familia nuclear y ampliada, en sus festividades, en clave
cimarrona lingiiistica/cultural y simbélica/territorial.

Dichos actos de memoria colectiva y de trasmisién pedagégica del conocimiento, espiritualidad y
experiencias vividas (historia), lo realizaron de “boca a oreja” (Fanon 2009, p.74), de oreja a boca
de tiempo en tiempo y de generacion en generacidn, a través de sus mitos, cuentos, mediante el
instrumento llamado Bomba y sus textos musicalizados, a través de la danza, en la poesia, en sus
dichos, en los juegos tradicionales, en los actos rituales - a través del personaje mitico “cholo fo”, en
la sanaciéon de sus cuerpos y la mente acudiendo al conocimiento de la farmacopea botanica
invocando a sus orichas y ancestros, constituyen la cultura expresiva-pedagoégica y la antropologia-
filosofica del cimarronaje de las subjetividades de la afrochotefiidad.

Expropiacion eurocriolla de la esencia humana a las personas africanas y a sus
descendientes

La esclavizacion de las personas africanas y de sus descendientes como se ha dicho, contribuy¢ a la
configuracion y desarrollo del sistema mundial capitalista/moderno, los idedlogos de la
esclavitud/colonial en Europa occidental y sus descendientes criollo americanos, pusieron todo su
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empefio en destruir y/o negar a la milenaria civilizacién del continente africano e inventaron
rabiosamente al “negro”, al “esclavo- negro” para vaciarlo de su presencia humana y del sentido de
su existencia, confinando sus vidas en el inframundo esclavista/colonial en donde permanecieron
sus existencias, conocimientos, espiritualidades y sentimientos, negados e invisibilizados.

Haymes (2013), en acuerdo con Lewis Gordon (1999), con autoridad sostienen que la
esclavitud/colonial “constituyé un proyecto coordinado de deshumanizacién”. De hecho, Gordon va
mas alla en su explicacidn al ratificar que, “Esta dimensién fue la que aport6 su caracteristica
particularmente racista anti-negro”, si se entiende bien, “el racismo consiste en la negacion de la
condicion humana de otro ser humano en virtud de su pertenencia [“racial”’] (p.222). Tales
relaciones niegan la presencia de otro ser humano ya que el Otro [ser humano] se convierte en “una
especie de presencia carente de presencia humana” (Ibid).

Al respecto, Gordon (1999), extiende su explicacidn al sostener que:

Al convertirlos forzosamente en propiedad, incluso las suplicas lingiiisticas -
llamamientos de reconocimiento - se silencian, no se oyen, la gesticulaciéon con
las manos, los gestos pidiendo reconocimiento son invisibles. No se trata de que
no provoquen impulsos entre los ojos y el cerebro, sino que se ha impuesto una
minuciosa disciplina de lo invisible. Por lo tanto, el [“esclavo negro”]
paradodjicamente es una invisibilidad vista a este respecto: el hecho de que se lo
vea como [“esclavo negro”], hace que no se lo vea como un ser humano. (p.223).
(Gordon citado en Haymes, 2013, 189 - 190). Enfasis afiadido.

El argumento de Lewis Gordon (1999), arriba presentado, en referencia a la realidad de las
existencias de las personas africanas y afrodescendientes esclavizadas, negadas, invisibilizadas,
deshumanizadas, bestializadas, cosificadas y; representadas como “esclavo- negro”, homogenizaba
sus identidades culturales individuales y colectivas, ademdas de borrar el referente
espacio/temporal, (geo-politico e histdrico), es decir, las naciones de procedencia, sus nombres
propios fueron cambiados en muchos de ellos/ellas, su espiritualidad mancillada, sus sabidurias,
cosmovisiones y/o filosofias, fueron negadas, permaneciendo en una suerte de anomia social,
paradéjicamente, estaban ahi pero no los miraban.

En este contexto, lo argumentado por Haymes (2013), en didlogo con Gordon (1999), nos aporta un
marco teorico-conceptual que permite comprender la senda de libertad emprendida por el
movimiento de larga duracion afrodiaspdrico en las Américas en general y en el territorio ancestral
El Chota - La Concepcién y Salinas en particular, en procura del restablecimiento de su ser y
existencia humana en base al cimarronaje corpo-politico y de las subjetividades.

La restitucién de su ser para una existencia humana en libertad, esta intimamente relacionada con
las situaciones a las que diariamente se enfrentaban las personas africanas y sus descendientes en
condicion de esclavizados, en las que abiertamente como proyecto politico e ideoldgico civilizatorio
de dominacién colonial - eurocriollo, urdieron, para la sobreexplotacién esclavista/colonial de un
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ser humano por otro ser humano, cuestionando su esencia humana, sus conocimientos
preexistentes al secuestro y produccion de nuevos conocimientos desde sus subjetividades en una
nueva geografia, caracteristicas de la especie humana.

Como resultado de la sistematica violencia fisica y simbolica ejercida por los representantes del
régimen esclavista/colonial, las personas del Africa subsahariana y sus descendientes esclavizados:

(...) pusieron toda su atenciéon en el contenido ontoldgico de las creencias
racistas anti-negro, lo que significo6 una orientacion pedagogica dentro de la
cultura [de las personas esclavizadas en las Américas] en la que el objetivo de la
pedagogia [de las personas esclavizadas] no solo se dirigia a defender sino
también a articular una expectativa o una vision ética de la condicion humana
de las [personas esclavizadas] como persona “negra”. Por lo tanto, el objetivo
pedagogico de la cultura [de las personas esclavizadas] estaba ligado al
tratamiento del problema del sufrimiento de la poblacién negra, que a su vez
estaba relacionado con la conciencia de su valor como ser humano. Y
precisamente al mitigar el sufrimiento, la cultura de [las personas esclavizadas]
planteé cuestiones ontolédgicas y teleoldgicas sobre qué es el ser humano y lo
que deberia ser. (Haymes 2013, 190).

Pedagogia-filosofica y antropologia de existencia de la afrochoteiiidad

Robinson (2021), en su estudio efectia un sefialamiento-critico al marxismo, con extensién a
Europa occidental, al aseverar que la ideologia europea, a lo que amplio y criolla-americana, se
negaron a considerar que la carga mas preciada que embarcaron compulsivamente desde la mama
Africa subsahariana:

..también contenian culturas africanas, mezclas y combinaciones criticas de
lengua y pensamiento, de cosmologia y metafisica, de habitos, creencias y
moralidad. Esos eran los términos reales de su humanidad. Esos cargamentos
no consistian pues en hombres, mujeres y nifios [‘negros”], aislados
intelectualmente o privados de cultura al verse separados de su universo
anterior. La mano de obra africana llevaba consigo su pasado, un pasado que
habia producido y en el que se habian asentado sus primeros elementos de
conciencia y comprensién (p.227). Enfasis afiadido.

La discusion conceptual traida hasta aqui, abre el camino para explicar y comprender de mejor
manera la construcciéon de la pedagogia-filoséfica de la afrochotefiidad, dicha pedagogia, esta
intimamente relacionada con las situaciones cotidianas a las que diariamente enfrentaban mis
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ancestras y ancestros mas tempranos, en las que permanentemente se cuestionaba su existencia
como seres humanos.

En esta linea, Haymes (2013) sostiene que el objetivo pedagdgico de la cultura de las personas
africanas y de sus descendientes quienes permanecian en la condicién “juridica/colonial de estar
esclavizadas, “estuvo ligado al tratamiento del problema del sufrimiento de la poblacion
afrodescendiente, y agrega, que a su vez estaba relacionado con la conciencia de su valor como seres
humanos” (p.190).Y agrega que, “precisamente al mitigar el sufrimiento, la cultura del [esclavizado]
plante6 cuestiones ontoldgicas y teleoldgicas sobre lo que es el ser humano y lo que deberia ser”
(190).

En este marco, nos adentramos en una de las luchas colectivas internas de la afrochotefiidad que
tiene que ver con la subsistencia cultural heredada de la mama Africa subsahariana, educacion, arte,
musica, danza, literatura (oratura), poesia, entre otros. Todas estas manifestaciones culturales se
desarrollan en sociedad. En este marco, lo que mantiene a una sociedad unida, explica Thiong o
(2017), es “la cultura que genera a lo largo de las luchas por su subsistencia econémica y politica. El
autor, va mas alla en su explicacion al sostener que:

La cultura no es un afiadido al ser humano, como un sexto dedo en una mano. Es
una parte integral de nuestro crecimiento. Es lo que la flor es respecto a la
planta. Lo importante de una flor, no es solamente su belleza. Una flor es la
portadora de las semillas de las que surgiran nuevas plantas; de ellas depende
la subsistencia de la especie (p.143).

De igual modo, con respecto a la cultura, argumenta Thiong'o (2017, p.143), que, “la cultura es la
portadora de los valores, la ética, la moral y la estética con la que las personas conceptualizan la
realidad, se ven a si mismas y el lugar que ocupan en la historia y en el universo”. Extendiendo el
didlogo con el keniata Thiong'o (2017), en base a lo arriba sefialado, “los valores son la base de una
sociedad y desde la perspectiva desde la que un pueblo ve y analiza el mundo” (p.143), cosmovision
y/o formas de ver el mundo para actuar en él, esta es la base de la pedagogia-filoséfica
(conocimientos), que conforman la identidad cultural de la afrochotefiidad. Seguidamente, el autor
(2021), sostiene que, “el sentido de pertenencia, el sentido de identidad, es parte de nuestra
subsistencia psicologica” (p.143), a lo que agrego, individual y colectiva como pueblo de
ascendencia africana en la diaspora.

En este contexto, Robinson (2021), sostiene que, “para que un pueblo sobreviva en la lucha debe
llevarla a cabo en sus propios términos: la sabiduria colectiva, es una sintesis de la cultura y la
experiencia de esa lucha” (p.42). Y va mas alla en su argumentacion al sefialar que, “el pasado
compartido es precioso, no por si mismo, sino porque es la base de la conciencia, del conocimiento,
del ser”. El autor precisa que, “no se puede intercambiar por alianzas mas o menos oportunas o
traducirlo en convenientes abstracciones o dogmas”. Debido a que, subraya Robinson (2021),
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“contiene filosofia, teorias de la historia y prescripciones sociales que le son propias. Es una
construccion que posee sus propios términos y exige sus propias verdades” (41).

Sabiduria cimarrona de libertad afrochoteiia

La afrochotefiidad gracias a sus luchas cimarronas corpo-politicas y de las subjetividades pudo
surgir del inframundo racista/colonial/hacendatario y/o zona de no-ser, lo hicieron por sus propios
medios y en sus propios términos, surgieron con la flama encendida -filosofia heredada de la mama
Africa subsahariana, reconstituida en el territorio ancestral El Chota - La Concepcién y Salinas. En
honor a mis ancestras y ancestros, por sus luchas cimarronas vividas - en la vision del mundo y en
la praxis social, engloba el concepto de persona y libertad, la denominé Sabiduria cimarrona de la
afrochotefiidad (2013), como bien sefiala Robinson (2021), es la sintesis de la cultura, la Sabiduria
cimarrona emerge desde lo mas profundo de nuestro ser, para revelarnos, para transformar
radicalmente aquel proyecto politico-civilizatorio instaurado por Europa occidental y sus
descendientes criollo-americanos, basado en el ejercicio del miedo, la violencia y la muerte.

La sabiduria cimarrona, “es el saber de la vida de la afrochotefiidad, observa la vida como un todo
armonico en intima relacién con las fuerzas y las energias teltricas, cdsmicas y espirituales que
sustentan el mundo, ascendencia y descendencia somos parte del todo y; todas/todos somos
responsables entre todas/todos. La afrochotefiidad, somos respetuosos de la majestad de la vida,
capitaneada por el amor, la alegria y la ternura” (Chala 2013, p. 56).

En este contexto, la sabiduria cimarrona de la afrochotefiidad, al igual que en las naciones
ancestrales de la mama Africa subsahariana, ticitamente engloba al concepto de persona, dicho
concepto, integra el “Ambito de la familia y al medio ambiente, concepto que no es otro que el que
entrafa la palabra “Muntt”, la sabiduria cimarrona de la afrochotefiidad es el Muntu heredado. El
principio filoséfico del Muntd, cuyo plural es bantt, “implica la connotacién de persona que incluye
a los vivos y difuntos, asi animales, vegetales, minerales y cosas que le sirven, de tal manera, que se
trata de una fuerza espiritual que une en un solo nudo [a los seres humanos] con su ascendencia y
descendencia inmersos en el universo presente, pasado y futuro” (Zapata, 1997, p. 361).

En el proceso pedagoégico-filosofico para la construccion del ser y el sentido de existir, las
sabias/sabios y los fildsofos de la vida de la afrochotefiidad, preparan a la nifiez y a la juventud para
la vida adulta con identidad desde sus referentes cosmogonicos, simbdlicos y espirituales, es decir,
en sus propios términos para que se desenvuelvan social y politicamente en el complejo entramado
de las relaciones sociales e histéricas, internas y externas, o, como dirfa el maestro Juan Garcia
Salazar (2017), “casa adentro” y “casa afuera”, con pertinencia y “pertenencia cultural” (p.21).

En este marco, el intelectual militante Thiong'o (2017), con acierto sostiene que:

... 1a cultura es a la sociedad lo mismo que una flor a la planta. Lo importante de
una flor no es solamente su belleza. Una flor es la portadora de las semillas de
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las que surgiran nuevas plantas. Una flor lleva consigo el fruto de su especie. Las
liberaciones econdmicas y politicas son esenciales para nuestra libertad, pero
no lo es menos nuestra liberacién cultural, la liberacion de nuestros
sentimientos y valores, de nuestra mirada; solo la liberacién cultural nos
mostrara el alcance verdadero de aquellas otras liberaciones. La cultura es el
producto del conjunto de nuestras luchas econémicas y politicas, pero también
forman parte de ellas, y constituye un reflejo y una medida de su éxito (p.112)

En este marco, lo sefialado por el keniata Thiong’o (2017), se encuentra con el pensamiento
filosofico del afrochotefio Salomén Chala Lara (1916 - 2003), quien sostuvo que, “La educacién nos
hace libres, la cultura y la identidad, nos hacen fuertes e invencibles”, este es pues, el sentido
pedagogico-filoséfico liberador de la sabiduria cimarrona de la afrochotefiidad para ser y existir
CcOmo SOmos y en nuestros propios términos.

Vision ontolégica del mundo de la afrochotefiidad para la formacion pedagodgica
comunitaria, mirandose desde adentro

La sabiduria cimarrona de libertad y la pedagogia-filoséfica de la afrochotefiidad, ha sido
trasmitida/sembrada a través de la tradiciéon oral de tiempo en tiempo y de generacién en
generacion, por las sabias, sabios y filosofas/fildsofos de la vida de la afrochotefiidad por intermedio
de sus instituciones creadas, arriba descritas, constituyen la cultura-consciencia expresiva de la
afrochotefiidad, es un poderoso acto de memoria colectiva y cimarronaje de las subjetividades para
sery existir tal como somos, personas respetuosas de la majestad de la vida, capitaneada por el amor,
la alegria y la ternura. Por cuestiones de espacio, explicaré de manera sintética algunos elementos
constitutivos de la cultura y consciencia expresiva, cuyos canales de siembra pedagdgica-filosofica
del saber de la vida de la afrochotefiidad tiene que ver con el sentido mismo de la existencia humana
de este pueblo de ascendencia africana.

La Bomba del Chota condensa lo que somos, pensamos y sentimos como pueblo

La Bomba del Chota, es el instrumento -simbolo de condensacion de la vision del mundo de las hijas
e hijos de la didspora africana en el territorio ancestral El Chota - La Concepcién y Salinas. Dicho
instrumento de percusion, confiere el nombre-identidad al género musical bomba del Chota -tanto
al canto como a la danza. Originalmente este instrumento, fue construido de un fragmento
apropiado de un brazo del mitico arbol sagrado balso, en donde descansan los espiritus de las
ancestras y ancestros, este instrumento musical de percusion hueco, cilindrico se encuentra
cubierto en sus extremos de cueros sin pelo de chivo y chiva, (cabras), se la percute a mano limpia,
cuyo sonido (voz) emana por la boca de la bomba, en su conjunto engloba a la humanidad (Muntu),
a la naturaleza junto a los elementos vitales que la conforman, como, el aire, el agua, el fuego (luz),
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la tierra y al infinito cosmos, simbdlicamente, la afrochotefiidad a través de sus danzas -pariran la
vida.

En su interior se encuentra representada la humanidad (Muntu - nifias/nifios, mujeres, hombres -
familia afrochotefia) en perfecto equilibrio y complemento, como dicen los musicos (bomberos),
este es un requisito efecto para que se produzca un sonido claro y armdnico. Como dice el bombero
del grupo musical Marabt -Gustavo Viveros3, “a la Bomba cuando se le alienta con gusto, el sonido
(lavoz) sale a través de la boca de la Bomba, clarito... se mete (conecta) con el alma de la gente y les
anima en el baile”, a lo que afiado, se introduce en el corazoén y la conciencia marcando el ritmo de
la existencia de la afrochotefiidad, en sus propios términos.

En este contexto, la manera de ver el mundo de la afrochotefiidad para actuar en él, se encuentra
permeada por un sentimiento de parentesco y pertenencia a la totalidad de la comunidad, a la
naturaleza y el cosmos, simbdélicamente constituimos la gran familia universal. En este sentido, el
principio ontolégico de la afrochotefiidad, en la praxis social se corrobora debido a que, todas/todos
somos parte del todo y todas/todos somos responsables de todas/todos, siempre respetuosos de la
majestad de la vida, capitaneada por el amor, la alegria y la ternura. La sabiduria cimarrona de la
afrochotefiidad heredada de la mama Africa, sabiamente se encuentra alojada en el utero de la
bomba que con su fuerza y aliento vital parira la existencia. jOh madre hermosa!

Mito fundacional del palenque El Chota: “El pate’tela”

El presente mito fundacional del palenque/actual comunidad El Chota, lo publiqué en otros lugares
en 2006 (135- 151) y 2013 (95 -101), desde otra perspectiva de analisis, por su importancia
explicativa lo muestro en el presente articulo de manera condensada desde otra perspectiva de
analisis. En este marco, una de las maneras mas auténticas heredadas de la mama Africa que
encontroé la afrochoteniidad para expresarse y conceptualizar la realidad, mirarse a s{ mismos y a
sus antagonicos contradictores representantes de la esclavitud/colonial, para hacer su propia
historia, su antropologia y pedagogia-filosoéfica y/o estar-en-el-mundo (en el tiempo/espacio), tal
como somos, lo efectuaron a través del mito, es constitutivo de las instituciones creadas elemento
fundamental de la pedagogia cimarrona afrochotena.

El mito nace para que los seres humanos encuentren en el lenguaje simboélico el
sentido a la existencia, para que puedan explicar el origen de las cosas, para que
entiendan que en todas ellas late el fuego sagrado de la vida, que todos son parte
de un infinito cosmos en donde todo se encuentra enlazado (Guerrero 2002,
p.157)

En el mito fundacional del palenque El Chota, las sabias y sabios de la comunidad a través de su
relato, nos dejan ver la historia vivida por la afrochotefiidad en el territorio ancestral El Chota - La
Concepcidon y Salinas, nos muestran las intensas luchas mantenidas en contra del régimen
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esclavista/colonial y republicano/moderno, pedagégicamente sembrado en la comunidad
afrochotefia. A través de la narracion de este mito fundacional conocemos la manera en que la
afrochotefiidad pas6 de no-ser “personas” -a ser-personas- es decir, pasaron de la deshumanizacién
e invisibilidad y/o de algo opaco, de la muerte en vida -que signific6 permanecer esclavizados al
interior de la hacienda/colonial, a un cosmos, a un todo organizado y ldcido, fundamentados en su
cultura de matriz africana.

El sentido de su existencia humana en libertad, esta anclado en la historia vivida de cimarronaje
corpo-politico y de las subjetividades extraordinariamente recogido en el mito, cuya siembra
pedagogica de las semillas de libertad impartida por las sabias y sabios de la comunidad tiene un
profundo propdsito transformador desde la intimidad de la comunidad cultural.

En sintesis, en el mito afrochotefio del “pate’tela”, se registra en clave espacio/temporal,
simbdlico/cultural, la historia vivida por la afrochotefiidad, posterior a la expulsién de los curas
jesuitas entre 1767 y 1810, se encuentran en los archivos histéricos documentacién que registra un
periodo caracterizado por rebeliones en contra de los esclavizadores motivadas por las ventas
masivas de sus familiares, ventas y/o expulsion de sus tierras, por castigos rigurosos e
injustificados.

Por estos motivos y para proteger sus vidas y resguardar a sus nucleos familiares y mantener la
tierra en su usufructo, decidieron liberarse por sus propios medios via cimarronaje corpo-politico
y de las subjetividades. Asi mismo, lucharon en los juzgados coloniales por su libertad, en este
contexto de rebelion, fundan el palenque El Chota. Mis ancestras y ancestros, representaron en el
mito -a sus esclavizadores como los “pate’tela”, que significd en clave lingilistica/cultural -
diablo/demonio- y a la hacienda/colonial, lugar en donde permanecian esclavizados
muertas/muertos en vida, lo representaron como el infierno/el inframundo del que habia que
liberarse y recomponer su ser y existir en libertad en sus propios términos.

El cuento afrochotefio y sus discursos intertextuales sobre lo que somos y seremos

Somos afectuosos/as, alegres, compasivos/as, fuertes,
inteligentes, bondadosas/os, solidarios/as,  justos/as,
generosas/os, decididos/as, respetuosos/as de los mayores,
espirituales, criticas/os, analiticas/os, luchadores por los
derechos, confiadas/os en nuestras posibilidades, valoramos la
palabra dada, entre otros*

Los cuentos creados desde la subjetividad e historicidad vivida por la afrochotefidad, se
constituyen en pedagogia-filoséfica de la sabiduria cimarrona de la afrochotefiidad. Dialécticamente
al identificarnos con los personajes principales del cuento, ya sean personas como “Juan Oso” o, “el
patojo” y/o animales como el “tio conejo”, el conjunto de atributos (valores culturales) nos
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posibilitan mirarnos/representarnos tal como somos -desde adentro, asi como también desde
nuestra optica cultural, como estamos constatando, nos permite mirar/representar socialmente a
la sociedad en su conjunto.

Asi mismo, la sabiduria cimarrona de la afrochotefiidad condensa los preceptos ontolégicos,
teleologicos, filosoficos, espirituales, cosmogonicos y sus luchas vividas. Es una pedagogia-filosofica,
cuyos mensajes positivos -significativos sobre el valor de nuestro atributo humano, cultural,
espiritual, historico e identitario, es sembrado pedagdégicamente en comunidad a las/los
renacientes mediante la cultura-consciencia-expresiva sobre nuestro ser. En este proceso
pedagogico-filoséfico, Maxine Green (1978), sostiene que, “todos aprendemos a convertirnos en
seres humanos dentro de alguin tipo de comunidad o, a través de algin medio social” (p.11). Es
inevitable nos dice Haymes (2013, p.207), “que la pedagogia se sitlie entre lo que es una persona, y
lo que deberia llegar a ser”. Estas dos cuestiones -lo que es y lo que deberia ser, “son
fundamentalmente cuestiones filoso6ficas sobre la identidad y la accién”. Asimismo, Gordon (2007)
sostiene, que, “son cuestiones de relevancia ontoldgica y teleoldgica, porque lo primero aborda el
ser, y lo segundo aborda lo que habra que ser: es decir el propésito (p.7) (citado en Haymes, 2013,
p. 207-208).

De igual manera, la pedagogia-filosdfica del saber de la vida se convierten en conectores discursivos
intertextuales del sentido de la existencia de la afrochotefiidad con pertinencia y pertenencia
simbdlico/cultural/identitaria en el ambito social, entrelazidndose en las dimensiones del
tiempo/espacio/histoérico/contemporaneo. En este marco, concuerdo con José Agudelo Torres
(2016), cuando sostiene que:

El cuento como estrategia pedagégica, ayuda a formar en valores, genera
estados de contemplacion y conciencia, incrementa los niveles de escucha,
origina vinculos con el pasado y la tradicién [identidad cultural de territorio],
potencia la imaginacioén, ensefla a pensar intuitivamente, provee de nuevas
preguntas y nos recuerda, mientras nos vincula con el futuro, que lo mas
humano en las [personas] también puede decirse en légicas narrativas y en
logicas no lineales (Torres,2016), 10).

Conclusiones

En el contexto analizado a lo largo del presente articulo, mas alla del proceso de deshumanizacién
ejercitado por la Europa occidental y sus descendientes criollo-americanos, sostenemos que las
narraciones simbolo en palabras de lo mejor del alma de la afrochotefiidad, a través de sus
instituciones se convierten en la antorcha de la memoria histérica colectiva que alumbra la senda
antirracista/anticolonial por donde debemos transitar como personas (ciudadanos/as) libres en
procura de aportar en la construccion de sociedades de paz desde nuestro acervo
simbdlico/ontolégico/cultural.

Entramados, Vol. 10, N213, enero - junio 2023, ISSN 2422-6459
235



“Sabiduria cimarrona de libertad y Pedagogia-filoséfica de la afrochoteiiidad para ser y existir en sus propios
términos". José Chala Cruz / pp. 224-238. - ARTICULO-

En este marco, el sentimiento de pertenencia cultural e identitaria es un proceso de construccion
continuo y dinamico del sentido de existencia, (re)existencia tal como somos, personas respetuosas
de la majestad de la vida, capitaneada por el amor, la alegria y la ternura. Sobre esta base, las
siembras pedagoégicas-filosoficas de la sabiduria cimarrona de la afrochotefiidad a través de las
instituciones creadas, constituyen un proceso activo, permanente de ensefanza/aprendizaje
mutuos de creacién y recreacién de nuestro acervo cultural e identitario en comunidad,
dialécticamente, son procesos casa adentro de desaprendizaje>, de existencia/(re)existencia en
base a las preocupaciones y respuestas ontoldgicas fundamentales para-estar-en-el-mundo-en-
nuestros-propios-términos.

Dichas siembras pedagoégicas-filosoficas de las semillas de libertad (valores, ética, moral, estética,
ontologia, espiritualidad) a través de la cultura-consciencia-expresiva de la afrochotefiidad, son
actos de memoria colectiva, narraciones simbolo en palabras de lo mejor del alma de la
afrochotefiidad a través de sus cuentos tradicionales, como: “Juan Oso, las orejas de tio conejo, el
patojo y los diablos”, a través del mito del “pate’tela”, a través de la bomba, el canto y la danza, la
poesia, entre otros, posibilitan a las nuevas generaciones y en general a la comunidad el encuentro
con lo mas profundo del sentido de su/nuestra existencia -cultural - identitaria, territorial.

Parafraseando al keniata Thiong'o (2016, 103), con respecto a la pedagogia-filoso6fica impartida por
nuestras sabias y sabios del territorio ancestral El Chota - La Concepcién y Salinas, con amor, alegria
y ternura, proporciona confianza en sus capacidades y habilidades para superar obstaculos como
los superd Juan Oso, el tio conejo y el “patojo virtuoso”, y/o como la afrochotefiidad derroté al
“pate’tela” representante de la esclavitud/colonial /hacendataria, o para convertirse en duefios de
las leyes que gobiernan la naturaleza externa en tanto que seres humanos, tienden hacerles
desarrollar sus potencialidades, sus fortalezas y sus capacidades ante la realidad, es un proceso de
sanacion fisica y psicoldgica.

La pedagogia-filoséfica cimarrona de la afrochotefiidad desarrolla las capacidades, la confianza para
la accién transformadora de las condiciones (negativas) que gobiernan sus vidas, para
transformarlas en positivas -llamese bien comuin. Es momento que la sabiduria cimarrona a través
de la pedagogia-filosdfica de la afrochotefiidad -ingrese oficialmente a la escuela. jLas “caracolas”
estan echadas, debemos ser los artifices de nuestro destino!
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Resumen

En el presente articulo se realiza un andlisis normativo sobre las resoluciones que regularon las
propuestas de formacion y evaluacion en la Facultad de Humanidades. UNNE. en el periodo de
ASPO y DISPO durante la emergencia sanitaria remota. Para ello, en un primer apartado, se lleva
a cabo la descripcién de los aspectos que se mantuvieron y se modificaron durante este contexto,
retomando distintas resoluciones dictadas en la Facultad de Humanidades. UNNE. Luego, en un
segundo apartado, se enuncia el analisis y reflexion del material normativo, centrandonos sobre
la formacion y la evaluaciéon dentro de los entornos virtuales de aprendizaje. Por ultimo, se
presenta una conclusion, de aquellos aspectos generales del trabajo, donde se expresa que la
formacidn y la evaluacidn son atravesados por la complejidad, en el cual los profesionales en
educacion, luego de la emergencia sanitaria y lo experimentado, debieron reconstruir sus
practicas profesionales como docentes, sus practicas evaluativas y su formacion en general para
lograr desarrollar practicas auténticas, formativas y significativas para los estudiantes.

Palabras clave: formacion docente; evaluacion; entornos virtuales; covid19

Abstract

In this article, a normative analysis is carried out on the resolutions that regulated the training
and evaluation proposals in the Faculty of Humanities. UNNE. in the ASPO and DISPO period
during the remote health emergency. For this, in a first section, the description of the aspects
that were maintained and modified during this context is carried out, taking up different
resolutions issued in the Faculty of Humanities. UNNE. Then, in a second section, the analysis and
reflection of the normative material is enunciated, focusing on training and evaluation within
virtual learning environments. Finally, a conclusion is presented, of those general aspects of the
work, where it is expressed that training and evaluation are crossed by complexity, in which
education professionals, after the health emergency and what has been experienced, must
rebuild their professional practices as teachers, their evaluations and their training in general to
achieve the development of authentic practices, formative and meaningful practices for students.
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Introduccion

El presente articulo se enmarca dentro del proyecto macro 19H005 denominado “El
razonamiento didactico en los dispositivos de acompafiamiento de las practicas profesionales de
carreras de grado de la UNNE. Estudios de casos multiples con profesores experimentados”
aprobado y financiado por la Secretaria General de Ciencia y Técnica de la UNNE.

Se pretende realizar un andlisis documental de las normativas implementadas a partir del
contexto de ASPO y DISPO, que se encuentran enmarcadas dentro de la Facultad de
Humanidades. UNNE. En este sentido, las Resoluciones aprobadas por el Consejo Directivo de la
Facultad que se analizaran son la 137/20 C.D.4,152/20 C.D.5,173/20 C.D.6 y 1la 050/20 C.D. 7

La situacién excepcional de emergencia sanitaria debido al COVID 19 gener6 la necesidad que,
desde el Consejo Directivo de la Facultad de Humanidades. UNNE. se regule normativamente lo
que estaba sucediendo. Motivo por el cual, resulta de interés observar como en un pequeiio lapso
de tiempo se han transformado las practicas docentes y las practicas evaluativas.

Este trabajo tiene como objetivo analizar los aspectos que se mantuvieron y las modificaciones
desarrolladas en el proceso de adaptaciéon de la enseflanza a los entornos virtuales de
aprendizaje en el afio 2020, reflexionando a la luz de diversos autores que nos ayudan a
comprender y profundizar la tematica presentada.

Desarrollo

Las resoluciones establecidas en el contexto de emergencia sanitaria, que regularon la
ensefianza y la evaluacion remota en la Facultad de Humanidades. UNNE.

El presente apartado pretende dar a conocer las normativas que la Facultad de Humanidades de
la Universidad Nacional del Nordeste establecid en el marco de la pandemia en el afio 2020. Por
ello, se realiza un anadlisis documental, describiendo las consideraciones mas importantes sobre
los aspectos que se mantuvieron y los aspectos nuevos que se implementaron, a partir de las
resoluciones mencionadas con anterioridad.

Sobre los exaAmenes finales virtuales

Para dar continuidad al trayecto formativo de los estudiantes, la Facultad de Humanidades
desarrollé diversas normativas legales. En el marco de las resoluciones y las distintas actividades
propuestas, la Resolucion 137/20 C.D. se basa en un encuadre normativo, pedagogico, y
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procedimental. De esta manera, se desarrolla el instructivo para exdmenes finales a distancia con
modalidad virtual, que retoma el régimen pedagdégico de la Resoluciéon 033/19 C.D y atiende a
adecuaciones necesarias a la modalidad a distancia y virtual.

La misma surge para dar respuesta a las y los estudiantes que necesitaban finalizar sus carreras,
pudiendo solicitar una denominada “mesa especial”, en un primer momento con caracter
“extraordinario” para todos aquellos que debian rendir una o dos materias para recibirse.

Es importante destacar que dicha medida se implementé como una “prueba piloto”. La misma
surgié para verificar la factibilidad, viabilidad tecnolégica, organizacional y pedagégica, en este
contexto nuevo para todos. Por lo cual, si este precepto se ejecutaba eficientemente, se
trasladaria a todas las asignaturas progresivamente.

Aspectos que se mantuvieron:

En cuanto a las normativas:

o Inscripcién a examen via SIU guarani®.

o Cronograma de actividades fijado por el calendario.

o Calendario de fechas establecidas por la Facultad. Segun el ART. 36.

. Los alumnos pueden solicitar a los profesores de las distintas materias

orientaciones de la bibliografia y contenidos. ART 37.

o Los examenes pueden ser de tipo escrito u oral, u otros tipos de produccién
que establezca la catedra ART. 37 y 39.

. El orden del examen quedara a criterio del tribunal examinador. ART. 40.

. La duraciéon del examen se encontrara determinada por el tribunal
examinador. ART. 41.

En cuanto a la coordinacién:

° La coordinacion, organizacion e implementacion de los examenes finales
seguird a cargo de la Secretaria de Asuntos Académicos, proporcionando
orientaciones pedagogicas y administrativas a los tribunales examinadores.

En cuanto a la metodologia y dimension pedagogica:

o Seguira manteniéndose la denominacién de llamados “extraordinarios” y
“ordinarios”.
. La constitucién del tribunal de examen se presenta de modo que en

ausencia de alguno de los miembros podra ser reemplazado por el suplente. El
mismo podra acceder previamente a la lista desde el STU GUARANI.
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. La fecha y horario de las mesas de exdmenes mantiene el orden establecido
por el calendario académico.

En cuanto a la instancia de evaluacion:

o La catedra elige los instrumentos que mejor se adecuen a su asignatura.

. La modalidad del examen puede ser oral, escrito, de forma individual o
grupal, a través de cuestionarios, proyectos, monografias, etc.

. Los examenes finales en condiciones libres, deben contar con instancia
escrita para pasar al oral.

o Notificacion de la calificacion: El tribunal cuenta con cinco minutos
disponibles para deliberar sobre la calificacion del estudiante.

Aspectos nuevos que se implementaron:

En cuanto a la metodologia y dimension pedagégica:

. Si por la falta de disponibilidad de salas de conferencias, no pudieran
suscitarse la fecha del cronograma fijado, se coordinara una nueva fecha y horario
con el tribunal. Por otro lado, si el tiempo disponible de la asignatura superara el
horario establecido, se implementa otra fecha para rendir el examen.

o Acerca de la ID (usuario y contrasefia) de la plataforma de conferencia de
zoom u otras, los/as profesores/as seran informados por parte del area de
Educacién a Distancia de la Secretaria Académica. Excepcionalmente podran
utilizarse otras plataformas o recursos en el caso que el tribunal asi lo requiera.

En cuanto a la instancia evaluativa:

243

o Anteriormente las instancias de examen eran orales y escritas de forma
presencial. Sin embargo, a partir de la resolucién mencionada, se implementan dos
modalidades: sincrénicas® y asincrénicas?o.

o En la modalidad asincrénica, se utiliz6 la plataforma Moodle
correspondiente al aula virtual de la asignatura. Y en el caso de que la modalidad
de examen sea sincronica, los integrantes deberian estar conectados mediante una
sala de videoconferencia.

. Asi mismo, aparece otro factor importante en estos casos, los problemas de
conectividad con la plataforma, audio, videos u otros, por parte de los alumnos. Es
asi que, el tribunal podia optar por evaluar y calificar el examen de acuerdo a los
criterios de evaluacion establecidos con anterioridad, o podia otorgar un tiempo
prudencial de espera de 15 minutos. En el caso de que el estudiante no pueda
volver a conectarse, se debia suspender la mesa por problemas de conectividad y
reprogramar la fecha para la semana siguiente.
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. Otra caracteristica nueva, es la suspension o desaprobacion del examen por
parte del tribunal examinador, en cuanto a la conducta antiética del alumno; es
decir, si el estudiante durante el examen realiza plagio, copia, produce
interrupciones en base al micré6fono o la cdmara o cualquier otra actitud que
imposibilite la transparencia del examen, sera motivo de desaprobacidn, al igual
que la interrupcién de personas ajenas en la videoconferencia del examen.

En cuanto a la Modalidad de los instrumentos de evaluacién:

J Se mantiene el examen oral y escrito para los que rinden en condicion de
libres, pero, en esta oportunidad se presenta a través de la modalidad sincrénica o
asincroénica.

o Notificacion de la calificacion, con respecto al tiempo, el tribunal posee
cinco minutos disponibles para deliberar sobre la calificacién del estudiante. Lo
que se agrega es que el alumno debe retirarse de la videoconferencia e ingresar
nuevamente cuando el docente lo convoque.

Sobre el dictado de modalidad virtual de todas las asignaturas

La presente Resolucién 152/ 20 C.D. Surge luego del receso de invierno, habiendo transitado la
normativa mencionada con anterioridad (137/20 C.D). A partir de dicho precepto, se considera
el dictado de las asignaturas de las 19 carreras de grado y pregrado de la Facultad de
Humanidades, correspondiente al segundo cuatrimestre del ciclo lectivo 2020, dentro de la
modalidad virtual en el ambito de la plataforma Moodle.

En vista de que, el contexto de vigencia de las condiciones de aislamiento preventivo social y
obligatorio se mantuvieron en este tiempo, y por la cual se recomendé seguir cursando las
carreras en modalidad virtual, la presente Resoluciéon enmarca ademas un aspecto importante a
considerar en su ART. 2.

Estd normativa recomienda a los profesores la implementacién de la modalidad de promocién
mediante examenes parciales, por mas de que la propuesta no haya sido pensada y disefiada en
ese formato. Dejando al margen el examen final y pasando a la instancia de promocién.

Es relevante en esta instancia comprender como a partir de la situacién experimentada, la
Facultad, los docentes, y los alumnos, tienen que readecuar las formas de ensefiar, evaluar, y
aprender.

Sobre la formacion docente en contexto de virtualidad

La Resolucion 173/20 C.D. se desarrolla mediante instancias de formacion en los entornos
virtuales destinado a los docentes de la Facultad de Humanidades. UNNE. El objetivo que
persigue dicha Resolucion es fortalecer la formacién de los equipos docentes en practicas
pedagogicas en y sobre la virtualidad (Resoluciéon 016/20 C.D- Resolucién. 227/20 C.D).
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Si bien la educacién en entornos virtuales de aprendizaje, se realiza hace bastante tiempo, dentro
de la Facultad de Humanidades, a partir del contexto descripto presenta mayor relevancia. Esta
situacion implicé una inversiéon monetaria para que los equipos docentes puedan capacitarse y
formarse. Demanda necesaria para poder ensefiar y evaluar en esta nueva realidad virtual, y asi
lograr formar a los docentes en este ambito ajeno a su cotidianidad.

La Resolucion 050/20 C.D. propone una serie de bloques de formacion con diferentes propuestas
didacticas para acompanar el cursado de las materias y especificamente el disefio y 1a produccion
de propuestas pedagdgicas didacticas. Por ello, la finalidad del documento propuesto era brindar
las nociones didacticas centrales para entender los entornos virtuales y sus potencialidades, asi
como también las herramientas basicas para su implementacion.

Una mirada reflexiva. La formacion y evaluacion en los entornos virtuales de aprendizaje.
La formacion docente en entornos virtuales.

Las tecnologias adquieren un protagonismo central para sostener la actividad educativa de
orden académico y pedagégico, para ello, La Facultad de Humanidades, aprueba las Resoluciones
173/20 C.D.y la 050/20 C.D. que se basan en el programa de Formacién Docente en y sobre la
virtualidad en contexto de pandemia.

En este sentido, la finalidad del programa mencionado anteriormente, es que los docentes
adquirieran competencias tecnoldgicas para desarrollarlas dentro de las distintas asignaturas,
resaltando que, si bien estos recursos tecnolégicos eran conocidos, no se aplicaban en su
totalidad, solo eran utilizadas como complemento de las clases presenciales.

A partir de la emergencia sanitaria y remota se resignifica la nocion de clase en el contexto
virtual. Quesada (2013) indica que “Un Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) es el conjunto de
entornos o espacios de interaccion, sincrénica y asincronica donde, con base en un programa
curricular, se lleva a cabo el proceso ensefianza-aprendizaje (...)” (p. 342).

Los entornos apuntan a la creacién de un espacio virtual, estos no son por si mismos entornos
optimos de aprendizaje, es decir, se deben generar en el aula virtual las condiciones necesarias
para aprovechar todo su potencial como tal. A su vez, desde la perspectiva docente se suma el
cambio de rol, pasando de la presencialidad a la virtualidad, en el cual muchos profesionales
tenian muy poca o casi ninguna preparacion al respecto.

Aqui se retoma el fragmento de la Resolucién 050/20 C.D. donde se expresa que la misma surge
a partir de la demanda de la formacién por parte de los docentes, debido a la necesidad de contar
con competencias y manejos del aula virtual Moodle, para la adecuacién de sus asignaturas en
este contexto de emergencia sanitaria y adaptarla a la ensefianza remota.

Ser profesional de la educacién es una misién dificil, por lo tanto, un profesional de esta area
debe estar en conocimiento de su rol e importancia dentro de la sociedad. Desde aqui es que se
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piensa una sélida formacién en lo académico, en lo profesional, en lo pedagégico y en lo
disciplinar (Blanco, 2016, p.76)

Por otro lado, si tenemos en cuenta las experiencias anteriores, los entornos virtuales solo eran
vistos como un repositorio bibliografico. En este sentido, de acuerdo con Morado y Ocampo
(2019):

El disefio de espacios virtuales de aprendizaje, (...) puede ser un repositorio para depositar
archivos y documentos, donde hay una distancia emocional y cognitiva entre los participantes, o
puede tener como propésito crear un ambiente el cual permita la construcciéon activa y
significativa del conocimiento en el que se acorten las distancias emocionales y cognitivas entre
estudiantes y docentes, y estudiantes entre si (p. 47).

Entendemos asi que, para construir buenas practicas de ensefianza vinculadas a la promocién de
aprendizajes significativos, se deben crear espacios que promuevan la interaccion social y el
intercambio de informacién y contenidos, en busca de la construccién de la autonomia del
estudiante. Para ello, los docentes deben desarrollar los contenidos teéricos y practicos de forma
auténtica.

Brown (2015) nos dice que la evaluacién, es un vehiculo para el aprendizaje por lo tanto las
tareas que se planteen deben ser auténticas, donde se requiere que los alumnos hagan uso activo
de los materiales teéricos para aplicarlos a contextos reales. Entonces en esta misma linea, los
estudiantes necesitan que el docente logre posibilitar la adquisicién de conocimientos,
habilidades y competencias necesarias para el aprendizaje; utilizando diferentes estrategias y
procedimientos evaluativos.

Por ultimo, destacar que, si bien las Resoluciones 173/20 C.D.y 050/20 C.D. vinieron a resolver
parcialmente la necesidad de formacién en entornos virtuales, es necesario enfatizar que es
responsabilidad de las instituciones educativas incorporar en sus planes de estudios la demanda
solicitada de formacién en esta tematica. Entendiendo que el entorno virtual de aprendizaje, las
TIC, y las competencias digitales en la practica profesional del docente es algo relevante en la
actualidad educativa.

Evaluacion en entornos virtuales hacia una mirada de la Evaluacion Formativa

La Facultad de Humanidades readecué las practicas hacia un entorno educativo virtual,
modificando distintos aspectos, cémo ser: los exdmenes finales, las condiciones y modalidades
de cursado de los estudiantes, los instrumentos de evaluacion, los recursos, entre otros.

Ahora bien, centrandonos en la evaluacion, cuando hablamos sobre practicas evaluativas, se debe
comprender la forma en que se desarrollan las mismas. Es por ello que, el autor Steiman (2017)
expresa que “En cada practica evaluativa se quiera o no, se implican los multiples factores que la
constituyen y a la vez confluyen en ella” (p.127).

Siguiendo la linea anterior, se entiende a la evaluacion como una practica compleja y de conflictos
donde se encuentra atravesada, como menciona la autora Bertoni (1996), por multiples
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dimensiones institucionales, valérales, personales, etc. Esto se ve reflejado en la Resolucion
137/20 C.D. dénde se menciona la suspensién o desaprobaciéon de un examen final por parte del
tribunal examinador, debido a la conducta anti ética del alumno, en situaciones donde, no
funcione el audio, el video o por la interrupcion de personas ajenas que aparezcan en la
videoconferencia.

Dicha realidad posible ejemplifica la idea de complejidad de la evaluacién, dénde influyen
aspectos sociales, econémicos, personales, del sujeto. En el cual, los alumnos muchas veces
debian atravesar por instancias evaluativas en donde las condiciones del espacio, condiciones
tecnoldgicas, condiciones de conectividad, condiciones materiales, recursos, estado emocional y
de salud, entre otros factores, se hacian presente en el proceso evaluativo y podian determinar
su aprobacion o desaprobacion.

En este sentido, Bertoni Alicia (1996) plantea el concepto de Efecto expansivo, en cual la
evaluacion no solo repercute a nivel educativo, sino también trasciende mas alla, a nivel extra
aulico, en las situaciones y realidad de cada persona, de su contexto familiar, social, y econémico.

Teniendo presente lo expuesto, se considera el contexto delicado en el que se encuentra la
evaluacién dentro del campo educativo, por lo cual es fundamental colocar al estudiante en el
centro de la escena donde se desarrollen practicas evaluativas formativas que se encuentre al
servicio del aprendizaje. Alvarez Méndez (2016) afirma que “La evaluacion que pretende ser
formativa, tiene que estar continuamente al servicio de la practica para mejorarla y al servicio
de quienes participen de ella y se beneficien de ella” (p. 15).

Si continuamos con la evaluacién en contextos virtuales, los autores (Del Moral, Pérez y
Villalustre Martinez 2013, citado en los procesos de evaluacién en entornos virtuales de
aprendizaje, 2020), expresan que la evaluacién de aprendizajes en los ambientes virtuales
incluye un proceso sistémico que implica que el docente revise el modelo pedagogico que brinda
marco a su actividad formativa, que seleccione estrategias y herramientas que permitan
constatar la evolucion y el progreso real alcanzado por los estudiantes.

En relacién a ello, Anijovich y Capelleti (2022) mencionan la evaluacién formativa como proceso
central en las practicas evaluativas de los docentes, ya que el mismo se enfoca en como aprenden
los estudiantes, en promover la comprensién de metas y criterios, en construir una evaluacién
mas democratica, transparente y participativa, en ayudar a los estudiantes a saber cdmo mejorar,
a promover practicas evaluativas variadas como la autoevaluacion, la coevaluacion, y en especial
adquirir practicas de retroalimentacion, tomando a este ultimo como un aspecto fundamental
dentro de los entornos virtuales de aprendizaje.

Retomando la Resolucién 137/20 C.D se puede ejemplificar a la retroalimentacién cuando,
expresa que, el alumno debe retirarse de la videoconferencia e ingresar nuevamente cuando el
docente lo convoque. En ese momento los docentes notifican la calificacién a los estudiantes,
generando una devolucion.

Es fundamental que la retroalimentacién sea formativa, lo cual implica realizar una devolucién
cualitativa, como sostiene (Steiman, 2017 citado en Moreyra, Alegre y Demuth, 2021), es
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relevante indicar el acierto o el tipo de error, mediante diversas formas que puedan servir como
pistas, con una actitud abierta y de orientacidn.

Siguiendo a Anijovich y Gonzalez (2013), definimos a la retroalimentacién como “un proceso de
dialogos, intercambios, demostraciones y formulacién de preguntas, cuyo objetivo es ayudar al
alumno a: comprender sus modos de aprender, valorar sus procesos y resultados, autorregular
su aprendizaje.” (p. 24)

En este sentido, brindar valoraciones, devoluciones y orientaciones no debe constituirse en un
fin en s mismo, sino que debe estar acompafiado de oportunidades de mejora para el estudiante,
posibilidades de revisién, de reelaboracién y de re entrega. En otras palabras, la
retroalimentacién se torna significativa cuando el alumno puede “usarla” para fortalecer su
aprendizaje, y mas aun en una condicién de aprendizaje virtual.

Se entiende entonces, que la evaluacién debe presentarse como una oportunidad, como lo
sostienen Anijovich y Capelletti (2022) para que los y las estudiantes pongan en juego sus
saberes, visibilicen sus logros y aprendan a reconocer sus debilidades y fortalezas como
estudiantes.

Por ultimo, se evidencia de esta manera, como la evaluaciéon es un campo amplio y complejo de
aprendizaje. Y si nos centramos dentro de los entornos virtuales, es importante que las practicas
evaluativas que se desarrollen sean formativas, que las propuestas de ensefianza sean
desafiantes y que lleven a desarrollar a los estudiantes aprendizajes auténticos, resaltando la
importancia de la retroalimentacion formativa como eje transversal de toda la practica
evaluativa.

Conclusiones

Pasar de una modalidad presencial a una modalidad plenamente virtual, consecuencia del
COVID 19, incentivo investigar en las nuevas normativas dentro de la Facultad de
Humanidades (UNNE) que regularon las practicas educativas en el contexto de emergencia
sanitaria. Esto nos permitié repensar en las nuevas tematicas que deben ser profundizadas
dentro de la formacion docente: en la ensefnanza, en el sistema de evaluacién, en las
competencias digitales en entornos virtuales de aprendizaje, etc.

Teniendo en cuenta que el trayecto formativo de los profesionales en la educacion debe ser
permanente, entendemos que la formacién y la evaluaciéon son atravesados por la
complejidad de multiples factores, como se especifica a lo largo de este articulo. En este
sentido, es importante que los profesionales en educacion, deconstruyan y cuestionen sus
practicas profesionales como docentes, que los invite a pensar en desarrollar practicas
auténticas, formativas y significativas para los/as estudiantes en entornos de aprendizaje
virtuales.

Ser formadores y formar, implica un constante rever nuestros saberes, actualizarnos. Es
por ello que, la situacién de emergencia sanitaria, las distintas normativas y resoluciones
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aqui citadas, nos invitan a seguir pensando en nuestra formacién, donde la practica
evaluativa sea cada vez mejor, para seguir aprendiendo y desarrollando nuevas
habilidades.
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Mapa cultural del Puerto de Mar del Plata: aplicacion Web para su revalorizacion y
difusion

Cultural map of the Mar del Plata Port’s: Web App for its revaluation and dissemination

Marcela Ristol?
Soledad Esquius?
Federico Fernandez3

Resumen

La propuesta se sitiia en conocer y difundir el conjunto cultural que posee el territorio portuario
de la ciudad de Mar del Plata, a través del disefio de una aplicacion digital de datos
representativos para la identificaciéon y descripcién de los bienes culturales del territorio. El
trabajo manifiesta la relevancia de estos datos teniendo en cuenta las voces de sus protagonistas:
trabajadores, empresarios, lugarefios, visitantes, etc. para que el proyecto reconozca su
identidad. La metodologia se basa en dos ejes esenciales: por un lado, la representaciéon del mapa
cultural para propiciar el estado de cuestion del patrimonio, tanto material como inmaterial, y
por el otro, el uso de la técnica de mapeo colectivo como herramienta participativa de los
diferentes actores interesados en la gestion cultural.

Palabras clave: Patrimonio Cultural; Observatorio; Aplicacion Web; Mapeo Colectivo.

Abstract

This work is based on knowing and disseminating the cultural ensemble that the port territory
of the city of Mar del Plata possesses, through the design of a digital application of representative
data for the identification and description of the cultural assets of the territory. The work shows
the relevance of this data taking into account the voices of its protagonists: workers,
businessmen, locals, visitors, etc. so that the project recognizes its identity. The methodology is
based on two essential axes: on the one hand, the representation of the cultural map to promote
the state of affairs of heritage, both tangible and intangible, and on the other, the use of the
collective mapping technique as a participatory tool for the different actors interested in cultural
management.

Keywords: Cultural heritage; Observatory; Web Application; Collective Mapping.

Recepcion: 11/03/2023
Evaluacion 1: 27/03/2023
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Introduccion

El presente articulo plantea el trabajo que se viene realizando a partir de la creacién del
Observatorio de Cultura y Patrimonio de la ciudad de Mar del Plata, (OCA 2390/20 de la
Facultad de Humanidades, UNMDP).

La puesta en marcha del observatorio cultural a través de una propuesta integradora para la
region, sustanciada en el Partido de General Pueyrredon, Buenos Aires, Argentina, y promovida
desde de la Universidad Nacional de Mar del Plata tiene como propésito el de recabar y difundir
informacion valiosa acerca del sector cultural, mas precisamente reconocer y analizar practicas
culturales y artisticas de creacién y consumo cultural, en diversas escalas de sistematizacion.

Desde el observatorio se promueven diferentes objetivos que representan posteriores lineas de
accion:

e Investigar la problematica del sector cultural, desde multiples dimensiones, a partir de la
gestion de informacion relevante y pertinente.

e Reconocer y analizar practicas culturales y artisticas de creaciéon y consumo cultural, en
diversas escalas de sistematizacion.

e Contribuir al fortalecimiento del campo de la cultura y el patrimonio local a través de su
estudio e investigacidn.

e Cooperar con organismos afines en espacios de gobierno y toma de decisiones.

e Generar vinculos académicos con universidades publicas y privadas, con instituciones de
gestion cultural y redes tematicas afines.

A partir de estas generalidades se desprenden objetivos especificos que delimitan el proceso de
investigacion tal como relevar el universo constituido por fendmenos y emprendimientos
culturales locales, sus perfiles, anclajes institucionales y alcance; detectar y volcar en bases de
datos las novedades que cada uno de esos espacios genere a través de su gestion, dar a conocer
ese conjunto institucional, de forma tal de ampliar los margenes de su conocimiento y difusion;
y fortalecer el campo de la cultura local a través de su estudio e investigacion.

Varias son las iniciativas para alcanzar los objetivos, por lo que se plantearan actividades que
configuren un conjunto de propuestas con el propésito de articular al observatorio con la
comunidad. En la actualidad, el proyecto se vincula con el espacio del Puerto de la ciudad de Mar
del Plata, siendo una meta alcanzar la conformacién de un Museo a Cielo Abierto en todo el
territorio portuario con el propdsito de fortalecer la identidad del sector desde la revalorizaciéon
de su patrimonio.

En vista de todo lo mencionado, se pens6 al Puerto y, mas concretamente, a la puesta en valor de
su patrimonio como conjunto de bienes culturales con miras a priorizar la calidad del espacio
simbdlico e identitario particular de un nutrido pasado de comunidades inmigrantes. La
conservacion y defensa de estas dimensiones constituyen el plan de accion de este proyecto en
el marco del observatorio.
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El proyecto se vincula al conjunto del patrimonio cultural, tangible e intangible del Puerto de la
ciudad de Mar del Plata y serd abordado en etapas. Esta labor constituye la fase inicial de
diagnostico, mapeo y relevamiento de datos para ser materializado en una plataforma digital,
abierta y participativa. De esta manera se intenta promover el conocimiento de aspectos
historicos y artisticos constituidos en este territorio en su condicidn de testimonio para estas y
futuras generaciones.

Desarrollo

Los observatorios culturales son fen6menos recientes que examinan disimiles aspectos de la
cultura percibidos en un territorio determinado por elementos concurrentes de su entorno. En
este caso particular, el proyecto se presenta en etapas siendo su fin tltimo el de concretar un
Museo a Cielo Abierto de la totalidad del territorio que circunscribe al puerto de la ciudad de
Mar del Plata, a fin de revalorizar en memoria y discurso el patrimonio autdctono. La puesta en
marcha de esta propuesta conlleva diferentes etapas, la primera se limita a recuperar datos e
informaciéon en referencia al caudal patrimonial cultural del sector, tanto de: objetos,
documentos, esculturas, etc, como también al patrimonio vivo, de las practicas, costumbre,
saberes y todo aquellos que identifique significativamente a la zona portuaria.

La ciudad de Mar del Plata cuenta con un puerto desde la década del 20, y ya en aquellos tiempos
este espacio comparte diversos relatos conformando un lugar de encuentro y trabajo de las
comunidades de inmigrantes. Este se sitda en un sector concurrido de comercios, produccién,
industrias y servicios educativos, entre otros rubros, atravesado por el impacto turistico y el
trazado que genera el puerto con los habitantes y visitantes de la ciudad. Conocer la relaciéon
existente entre el colectivo portuario y la vision de una ciudad es una problematica que merece
una atencion especial.

En las ciudades conviven variadas y significativas zonas donde no siempre prevalece una tnica
estructura, por lo que las diferencias y similitudes se destacan, siendo necesaria, en algunos
casos, su interpretacion. En este contexto el puerto es un sitio musealizable ya que se nutre de
componentes que reflejan una vida de tradiciones y costumbres con la mirada de un pasado
cercano. Este tipo de museo conforma un modo de gestar relaciones con la comunidad a fin de
vincular y jerarquizar la memoria de la historia de la ciudad. La conformacién de un relato propio
promueve la vinculacidn necesaria para descubrir un barrio, una zona, y también la posibilidad
de instalar la idea de lo que se quiere mostrar.

Todo esto deberia representar al puerto de ayer, pero fundamentalmente al de mafiana.
Identificar aquel mensaje que permita transmitir la simbologia, y la representacién colectiva de
las imagenes de un puerto, principalmente con vista a una ciudad en continuo crecimiento. Como
se mencion6 anteriormente, una de la preocupacidén que marca esta investigacion es conocer la
mirada que tiene el publico sobre el puerto de la ciudad, y entender que no siempre son
coincidentes en sus argumentos. Esto permitird detectar posibles tensiones e intentar
revertirlas.
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Al hablar de patrimonio cultural se hace mencidn al conjunto de bienes creados por los grupos
humanos a lo largo de su historia (Querol, 2020), siendo su principal interés el de proteger su
integridad ante la posibilidad de riesgo con la finalidad de preservarlo para futuras
generaciones. Ese conjunto corresponde a un gran abanico reconocido en tres amplias
categorias: mueble, inmueble e inmaterial, entendiendo que cada una de ellas destaca ciertas
caracteristicas que de manera conjunta conforman un vasto panorama cultural.

Otro aspecto central es conocer los antecedentes y trabajos que analizan este comportamiento.
Desde lo institucional, el Consorcio Portuario Regional de Mar del Plata, dependiente de la
Subsecretaria de Actividades Portuarias de la provincia de Buenos Aires se encuentra trabajando
en acciones tendientes a la defensa y conservacion, entre otros aspectos del patrimonio cultural
portuario. En esta direccion se mencionan algunas de sus labores:

e Restauracion del monumento a San Salvador en Escollera Sur
https://www.lacapitalmdp.com /restauraran-el-monumento-a-san-salvador-de-la-

escollera-sur/

e El acompafamiento a la obra sonora que busca resguardar el patrimonio cultural del
Puerto https://www.lacapitalmdp.com/ejecutaran-original-obra-sonora-que-busca-

resguardar-el-patrimonio-cultural-del-
puerto/amp/?fbclid=IwAR3cQfXNIMKuhYV1ZxzinR9zILUQit1Soa2cbw3x1 CDDdmBmZ

dN8qjSgll

e Puesta en valor del monumento sito en avenida De los Trabajadores y 12 de octubre
https://www.0223.com.ar/nota/2022-2-28-17-1-0-la-estatua-de-la-libertad-peron-y-
frondizi-la-historia-oculta-de-un-monumento-emblematico-del-puerto-de-mar-del-

plata

Otras instituciones ligadas a la identidad portuaria son el Museo del Hombre del Puerto Cleto
Ciocchini, de gestion privada solventada por sus asociados, y que busca recuperar la vida
pesquera marplatense, a través de sus objetos, historias, arte.
https://www.welcomeargentina.com/mardelplata/museo-cleto-ciocchini.html , al igual que la
Sociedad de Patrones Pescadores a través del proyecto Lanchas Amarillas.
http://nulan.mdp.edu.ar/128/1/FACES n20 37-106.pdf

Desde el ambito universitario la existencia de diferentes espacios que aportan experiencias
artistica como es el caso del Centro de Arte y Ciencia (CEAC) de la UTN-MdP que presenta
programas vinculados a las practicas experimentales bajo una perspectiva sonora y escénica,
como es el proyecto San Antonino III https://ceac.mdp.utn.edu.ar/proyectos/ Y desde una
perspectiva mas historicista el Centro de Estudios Histéricos (CEHis) de la UNMDP en donde se
promueve lineas de investigacion acerca de la preservacion de la memoria histérica de la ciudad
de Mar del Plata https://cehis.com.ar/grupos/historia-y-memoria .

Asimismo, el patrimonio portuario se lo distingue en su esencia por otras entidades consagradas,
tal como el museo taller Ferrowhite que, desde sus comienzos 2003 funciona a modo de almacén
de objetos, archivo de documentos y drea de conservaciéon del Museo del Puerto de Ingeniero
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White. Mientras el primer museo nace sin coleccion, este se instituye a partir de un proyecto de
conservacién de un excedente de objetos que generd la acumulacién del Museo del Puerto, y una
gran cantidad de objetos de un mundo ferroviario y portuario que no hallaba un lugar acorde. La
mayoria de ellos se recuperaron del proceso de privatizacion de los afios 90.

Respecto a otros trabajos cientificos, la regién santafesina impulsa asociaciones en pos de la
investigacion historica, promoviendo la conformacidon del grupo Nucleo de Historia de las
Ciudades Portuarias Regionales en el marco del Nodo Instituto de Historia del Instituto de
Estudios Histdricos, Econdmicos, Sociales e Internacionales (IDEHESI), Unidad Ejecutora en Red
del CONICET en los que varias lineas de investigacién abordan temadticas vinculadas con el
analisis de las ciudades portuarias de la region en la renovacion de la perspectiva historica con
miras a la planificacidn de la consagracion de politicas publicas. En ese sentido, investigadores
de nuestra ciudad participaron en el III Coloquio Internacional Franco Argentino sobre
Patrimonio Portuario en la ciudad de Rosario, 2018. La propuesta implica acercar aportes de la
archivistica para la preservacion y difusiéon del patrimonio histérico-cultural de las Ciudades
Portuarias Regionales. Propuestas y desafios. Claudio Herrero, Fabiana De Laurentis y Miriam
Salvatierra. Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales UFASTA, Mar del Plata. Continuando con los
encuentros, en el afio 2020 se organiza el V coloquio “Patrimonio portuario”[1]

La tematica sigue vigente y en el mes de agosto del corriente afio se llevara a cabo el VII Coloquio
Internacional sobre Patrimonio Portuario, organizado por el Nucleo de Ciudades Portuarias
Regionales, del IDEHESI-CONICET, de Argentina, el Centre Francois Viete (EA 1161), Universite
de Bretagne Occidentale (UBO) de Brest (Francia), el Foro de Ciudades Portuarias y Vias
Navegables (NCPR+OCI, Universidad Nacional de Lujan), y la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales del Rosario, Universidad Catélica Argentina, propone fortalecer el proceso de
cooperacion cientifica para la puesta en valor del paisaje cultural portuario y el abordaje
interdisciplinario de las problematicas de las ciudades portuarias.

Este historial comprueba la presencia de experiencias e indagaciones con el criterio de preservar
la memoria histoérica y artistica del conjunto patrimonial del sector, aunque es valido aclarar que,
en el caso del Puerto de la ciudad de Mar del Plata esa informacidn se encuentra dispersa y no
sistematizada. Por lo tanto, dicha propuesta intenta revertir esta situacion.

Ademas, en la planificacién territorial de una configuracién o dispositivo que identifique al
patrimonio, tanto material como inmaterial, es necesario establecer parametros de prioridad,
dando preferencia a aquellos que coinciden con algin riesgo y teniendo en cuenta las voces y
experiencias de la comunidad.

La indagacion se inicia con el abordaje de testimonios de actores sociales del territorio Puerto
de Mar del Plata y culmina en esta etapa con la sistematizaciéon de informacién acerca del
patrimonio del sector con el fin de poner en valor la memoria histérica y cultural del sector.

Dentro de uno de los objetivos se plantea convertir las experiencias del territorio portuario
marplatense en un recorrido virtual plasmado en una Aplicacion Web. Este dispositivo contara
con un recorrido customizado a través del uso de la API de Google Maps mediante el disefio de
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un esquema de datos representativos para identificar y describir los bienes culturales del
territorio.

La App en una primera instancia contemplara:
e Recorrido virtual con geolocalizaciéon GPS
e Descripcion del espacio sefialado por medio de metadatos
e Descripciéon multimedia: fotos, audio, video.
e Navegacion

e Busqueda

Objetivo General

e Revalorizary difundir la memoria cultural e historica del Puerto de Mar del Plata, a través
de una aplicacién Web con el propésito de fortalecer la identidad del sector cultural.

Objetivos especificos

e Recoger datos de todo tipo de fuentes validadas en el campo, con el fin de transformarlos
en informacién y conocimiento en el ambito de la cultura y el patrimonio portuario.

e Promover espacios colaborativos y de participaciéon mediante el uso de técnicas de
mapeo colectivo.

e Sistematizar los datos representativos a través de una Aplicacién Web dinamica y abierta
donde los actores se conviertan en colaboradores y gestores de su propia informacion.

Metodologia

El presente proyecto tendra el objetivo de investigar las problematicas culturales desde un
enfoque que triangule distintas modalidades metodoldgicas. Es decir, en palabras de Denzin y
Lincoln (2011), que se trata de un abordaje multimétodo necesario no solamente para responder
las preguntas de investigacion sino para acceder al campo en distintos contextos y contingencias.
La adopcion de una metodologia integradora refiere a pensar la realidad como una trama o
mosaico social. En efecto, dicha integraciéon plantea el abordaje de factores histéricos al mismo
tiempo que permite problematizar los nexos entre lo local y lo global, lo personal y lo politico o
lo cultural y lo natural (Denzin y Lincoln, 2012)

En este sentido, se vuelve necesario seguir un enfoque que recupere la perspectiva de los actores
involucrados (2012). Esto implica, también, recuperar los saberes y perspectivas que los sujetos
formulan en sus experiencias cotidianas. No solamente se pone en juego el conocimiento
practico de los sujetos sino también complejas formulaciones tedricas acerca de lo que ellos
entienden por la cultura, el arte, la historia y lo politico. Dar cuenta de estas capacidades y
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formulaciones creativas con respecto a sus vivencias requiere también la problematizacion de
categorias analiticas provenientes de los propios actores.

Asi, una de las técnicas fundamentales para la comprension de los fendmenos culturales es la
observacién participante en el campo. La observacién participante consiste en observar
sistematica y controladamente todo lo que acontece en torno al investigador, al mismo tiempo
que participa activamente en las actividades y habitos de los agentes nativos. De este modo, la
participacion del investigador siempre tiene el objetivo de registrar y observar los distintos
momentos de la vida social (Guber, 2001). Esta técnica tendra por objetivo interpretar los
sentidos y significaciones de aquellos fendmenos que suceden en el espacio del Puerto. Esto
significa que la construccién del conocimiento y de los datos recolectados se darg,
principalmente, a partir del vinculo generado entre las y los observadores y los informantes.

Las entrevistas en profundidad con los actores claves también se transforman en una
herramienta metodoldgica fundamental.

En cuanto a las estrategias de implementacion se proyectan:

e Definicion de los lineamientos del mapa colectivo, comunicar objetivos y esquema del
Plan.

e Identificar a los actores involucrados en funcion de sus intereses e idoneidad en el tema.
e Seleccionar la cantidad y caracteristicas de la muestra para el posterior sondeo.

e Reunir y sistematizar la informacién necesaria para cumplimentar el esquema del mapa
cultural

e C(reacion y ejecucion de una aplicacion Web teniendo en cuenta los requerimientos
propios del sistema y los modelos planteados en la metodologia a utilizar.

e Medicidn, evaluaciéon y comunicacion de los resultados.
e Ademas, en esta etapa se esperan los siguientes resultados:

e Generar redes colaborativas entre el entramado institucional y las organizaciones de la
comunidad portuaria.

e Contribuir a mejorar la difusién de la identidad cultural portuaria acerca de los temas
relevantes del pasado y presente del territorio,

e Proporcionar una plataforma digital participativa, elaborada en tiempo real, que se pueda
compartir y actualizar permanentemente.

e Documentar y fomentar espacios de intercambio entre personas e instituciones
implicadas.

e Relevar, y optimizar la informacion sobre el patrimonio cultural portuario.

e Fomentar el uso de estas practicas aplicables en otros contextos.
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Cierre

Por lo mencionado hasta aqui, la propuesta se encuentra en la etapa inicial articulando las
instancias y actividades que posibiliten, por un lado, la seleccién y recuperacion de informacion
significativa acerca del conjunto del patrimonio cultural en el territorio del Puerto de la ciudad
de Mar del Plata, la que proporciona los cimientos posteriores para el acceso en la aplicacion
Web, y por otro, y complementario el uso de la técnica de mapeo colectivo como herramienta
participativa en el que congregue a los diferentes actores interesados en la gestién cultural.
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Posibilidades de creacion y mutabilidad de la vida: Resefia del seminario de posgrado Cuerpo,
arte y naturaleza en la formacion del profesorado a cargo de la Dra. Adrianne Ogéda Guedes!

Julieta Paladino Ottonelli?

Con mi cuerpa atravesada de contracturas, emociones y sentires contradictorios, profundizando
mi respiracion, alineando espalda y mente, me dispongo a compartir mi experiencia en el
seminario Cuerpo, arte y naturaleza en la formacion del profesorado que la Adrianne Ogéda
Guedes brind6 el pasado mes de mayo en la ciudad de Mar del Plata. Se vuelve inevitable
referirme a este encuentro sin hacer mencién a mi propio transitar dentro de instituciones
educativas como alumna y como docente. Asi como la enorme contradiccién que ain persiste en
estos espacios, donde hasta las carreras de formacién artistica poseen un exceso de contenido
tedrico y un minimo de practica, y una total omision de la corporalidad. Pasamos afios y afios de
encierro y sedentarismo, sin llevar al cuerpo la mutabilidad del arte y la vida lejos de nuestra
naturaleza libre. Bien distinta es la propuesta pedagogica de Adrianne, para quien el punto de
partida es justamente este cuerpo que nos mueve: ;CoOmo puede el adulto acercarse a las
infancias si tiene poca relacién con su propio cuerpo?

Habitualmente, se nos ensefia a aprender sin cuerpo, a posturas antinaturales, a rutinas de
oficina y adoctrinamientos. En esta sociedad capitalista donde “el tiempo es dinero” poco
importan las necesidades individuales: hay que producir, ser eficientes, ser una pieza obediente
del engranaje del sistema. Por el contrario, esta mirada nos invita a tomar posesion del propio
cuerpo para el encuentro, la alegria, el juego, a sintonizarnos con una temporalidad flexible y
natural. Concibiendo el arte como creaciéon, como necesidad intrinseca del ser humano, infinitas
posibilidades. Se trata de una invitacion a recuperar aquellas conexiones que existian
ancestralmente entre las personas y el tiempo de la naturaleza, cuando viviamos en sintonia con
los ciclos de las estaciones y las lunas.

La naturaleza estuvo muy presente a lo largo del seminario, aunque estuviéramos adentro por
el frio del invierno. En esta realidad donde todo es medido, hasta los milimetros de la lluvia, un
mundo de lineas rectas, relojes, métrica y técnica, carroceria con angulos rectos y estandarizados
el calor de los cuerpos nos devuelve a la naturaleza organica y multiforme. Asi como hay
momentos de calor y de ir hacia afuera, el frio y la ronda nos invitaron a la mirada interna, a
ahondar las profundidades de nuestros sentires.

Releyendo los apuntes del seminario y parafraseando a Regina Leite Garcia, cabe preguntarnos
;quién es el habitante de mi cuerpo? Un cuerpo formado por humores, 6rganos, afectos,
memoria, emociones, inteligencia. Un cuerpo en constante construccién... que no siempre fue
asi y que cada dia nos emite diferentes sefiales en la respiracidn, en las articulaciones, en el tono
muscular, en su armonia constitutiva. El cuerpo lleva una historia. Mi historia por las
instituciones hoy se aloja en mis caderas redondas y acolchonadas, en mis piernas pesadas, en
mi abdomen palido y mullido, en los dolores de mi cintura, en mis cervicales replegadas por
pantallas y libros, en mis ojos cansados que tantas veces se nublan, en mi mandibula bruxante.
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Con base en la educacion somatica, aqui se nos propone un trabajo corporal que movilice la
conciencia del mismo. Una invitacién a actividades de “propiocepcién”, a la percepcion
consciente, entendiendo que la relaciéon entre cuerpo y mente es inseparable, siendo dos
aspectos correlativos de la persona o soma. ;Y como definir soma? Segtin palabras de Thomas
Hanna “un soma no es un cuerpo y no es una mente; es el proceso vital. (...) Indica tanto las
funciones mentales como psicoldgicas, ambas como funciones del cuerpo: cuerpo como un tinico
proceso, un proceso llamado soma.” (Gonzalez y Guasone, 2014). Por consiguiente, la educaciéon
somatica es una educacion parala independencia, que nos invita a encontrarnos, a reconocernos,
a llevar la mirada hacia adentro. Pues, el cuerpo no es un apéndice: soy el cuerpo.

Otra de las grandes influencias de Adrianne es la “antigimnasia” de Therese Bertherath y las
practicas que propone para deconstruir la relacion mecanizada con el cuerpo, incorporando
ademas la palabra y el contacto con les demas, destacando la influencia que ejercen sobre la
corporeidad. El cuerpo tiene sus razones, nos da informacion todo el tiempo, pero no siempre lo
escuchamos y percibimos. Cuando movilizamos la memoria aparecen nuestras experiencias
personales, culturales de interaccién con otras personas. Pues existe una conexidn estrecha
entre nuestra corporeidad y el modo en el que nos desarrollamos y crecemos. Habitamos
cuerpos del dolor, cuerpos sintientes, llenos de memorias musculares, 6seas, celulares. El
registro de cada rincén y de nuestros movimientos y sensaciones, reconociéndonos, auto
observandonos nos abre horizontes nuevos del sentir y expande nuestros saberes. Las preguntas
sobre nuestros sentires asumen un rol fundamental en los encuentros de Adrianne: ;cémo llegué
hoy? ;qué traje? ;como me voy? ;Como se siente el cuerpo después de todo lo que se movié el
primer dia? ;Como me siento hoy? ;Qué imagenes nos trae el cuerpo y el movimiento? ;Qué
recuerdos? ;De qué manera me conecto con los deseos de mi cuerpo? ;Coémo percibe mi cuerpo
su entorno?

En la cultura occidental tiene un lugar predominante la afirmacién “pienso luego existo”. Una
sociedad basada en la exacerbacion de la racionalidad que desconoce su cuerpo, lo reprime y
esconde, asi como se reprimen nuestras emociones. Por el contrario, las actividades de
percepcion de nuestros sentidos son corporales, el cuerpo percibe el mundo mucho antes de que
nuestra racionalidad pueda comprenderlo. Es asi que la experiencia abre las puertas al
conocimiento y nos permite pensar nuestro cuerpo como objeto de conocimiento. Me tomo un
descanso de la escritura. Desde hace algunos afios practico C.I. (Contact Improvisacién) y hoy
hay Jam en el medio del bosque, cerca del mar. En el suelo me reencuentro con rincones de mi
cuerpo entumecidos, dolores encapsulados. Suelto todo, intenciono dejar fuera de esta sala mi
vida personal y encontrar nuevos motores que me muevan de formas no habituales. No puedo
evitar pensar en esta resefia y en la necesidad de pausar para escribir, ir a la danza para renovar
la palabra. Que la experiencia corporal use la mente como canal. Ahora me lleno de roces y
caricias, del cuidado del contacto cercano y el peso de las cuerpas. Mi memoria evoca.

Justamente el trabajo de la Dra. Adrianne Ogéda Guedes (UNIRIO, Brasil) parte de su propia
experiencia practica. Conformando el grupo de investigacion de la UNIRIO que surgio a partir
del curso de extension “Arte cuerpo y naturaleza”, dentro de la formacién pedagogica para la
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Educacion Infantil, cuyo objetivo desde un comienzo fue el de aprender haciendo, para que fluya
la experiencia. Ante la necesidad de evocar una educacion sensible, la educacion de los sentidos
surge como una forma de hacer el amor con el mundo a partir de nuestra percepcién de este.
Comprendiendo que nuestras emociones generan nuestra inteligencia y no al revés.

Cada cuerpo es un universo atravesado por cantidad de experiencias diferentes, habla un
lenguaje diferente y tiene registros propios. Es un desafio para el lenguaje poner palabras,
resemantizar para expresar las impresiones que no acostumbramos decir. De ahi la necesidad
de experimentar nuevas formas de narrar, reinventando nuestras memorias, y creando escritos
mas sensibles que, a partir de nuestros relatos, refuerzan nuestra identidad de grupo. Las
expresiones y los lenguajes del arte confluyen para la libre expresién: dibujamos, ponemos en
sonidos nuestros sentires, danzamos, conectamos con quienes nos rodean, salimos a la
naturaleza, la reconocemos desde nuevas miradas y con nuevo andar.

Se desarma la espacialidad y nos reencontramos en circulo. ;cual es la importancia de ubicarnos
en circulo? Desde hace muchos siglos la ronda permite el intercambio de conocimiento, posee
una fuerza silenciosa que integra, une, aproxima... dando voz a todes, permite ser escuchades,
observades, tocades. En el silencio, el reencuentro de las miradas dice aquello que el verbo no
puede nombrar: en ese espacio intimo de escucha y confianza esta el corazén de la educacion.

Este seminario fue sin dudas la apertura a nuevas ventanas de sensaciones, donde nuestra
corporalidad viene resignificada y se manifiesta como memoria viva, fuente de saberes y de
conocimientos, espacio de juegos. “Caminante no hay camino, se hace camino al andar” decia la
cancion, nuestra experiencia nos va guiando y existen tantas posibles caminos y direcciones
como caminantes. Se abre el juego a las posibilidades, ja crear!

Para finalizar, les comparto los colores y el vuelo de Adrianne en la inica toma que tengo de
aquellos dias. Toda la experiencia de su seminario fue una expansion sensorial, desde su andar
danzante, su vestir y todas las practicas que vivenciamos. jEs una invitacidon a gozar en cada
presente de nuestros cuerpos y sentidos!
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Francisco Ramallo

La performatividad en la educacion irrumpe la impermeabilidad
metodoldgica, su plasticidad convoca a la experiencia del arte en el
intersticio del juego entre la realidad y la ficcion, la cotidianeidad
y lo sacralizado, la belleza y el dolor.

Las imagenes que acompafian el presente nimero descomponen
estructuras culturales, mediaciones pedagogicas e intelectualidades
del conocimiento, gestando movimientos capaces de narrar-nos
en los enredos de nuestras anatomicas linealidades.

Entre sabanas y manteles los secretos generan dolor. Mi abuela
paterna Lucrecia Suarez contaba historias familiares en las
sobremesas y mi abuelo Mario Castafion no dejaba de narrarlas en
ningun lugar. Entre los alimentos escucho el dafio de sus
bondadosas voces y ante el apetito que divide los espacios,

mi abuela solia ofrecer un huevo y levantarse rumbo a freirlo.
Mi abuelo juntaba los huevos de la gallina de su abuelita y si en el
camino algun huevo se rompia le hacia pis encima. En la cocina
las fotografias familiares consagradas se vuelven moviles y avidas
de ser sexualizadas. Los secretos domésticos son teorfa cuir,
anidan practicas (artisticas) que abrazan el futuro de nuestra
pasada intimidad. Texturas, infancias y seduccion en la lineal
representacion en la educacion (familiar), la descomposicion es un
acto de reconocimiento y continuidad de emparentar.



