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Resumen

Partiendo de la problematica que atraviesan los mundos de la educacién y del trabajo
en términos de profundizacion de la desigualdad social, este articulo tiene como
objetivo proponer una forma de abordaje del vinculo entre educacién y trabajo,
especialmente en las biografias de jovenes. Se presenta la idea de modos de articulacién
como una herramienta para aproximarse a las complejas formas que asume este vinculo,
considerando central el andlisis de tres niveles -macroestructural, mesoinstitucional y
microindividual- y sus implicancias en términos de la reproduccion de la desigualdad
social. Metodolégicamente, la propuesta es producto del didlogo de dos investigaciones
cualitativas desarrolladas durante el periodo 2015-2025 en la ciudad de La Plata, con
jovenes de distintas clases sociales. Finalmente, el articulo busca discutir el peso
excesivo que suele ocupar el nivel individual en las explicaciones académicas,
jerarquizando el analisis del nivel macro y el papel del tiempo histérico en los modos de
articulacién, asi como en la configuracion de las estructuras de oportunidad y
desventaja.
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Abstract

Building on the challenges faced by the worlds of education and work amid the
deepening of social inequality, this article aims to propose an approach to the
relationship between education and work, with particular attention to young people’s
biographies. The notion of modes of articulation is introduced as an analytical tool to
grasp the complex forms this relationship assumes, emphasizing the examination of
three interrelated levels —macrostructural, mesoinstitutional, and microindividual—
and their implications for the reproduction of social inequality. Methodologically, the
proposal stems from a dialogue between two qualitative research projects conducted in
the city of La Plata between 2015 and 2025, involving young people from different
social classes. Finally, the article seeks to question the excessive weight often given to
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the individual level in academic explanations, highlighting instead the relevance of the
macro level and the role of historical time in shaping the modes of articulation and the
configuration of structures of opportunity and disadvantage.
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I. Introduccion

En la actualidad, la relacién entre educacién y trabajo se ha consolidado como una
problematica publica. Las demandas de mayor cercania y ajuste de la oferta formativa
del sistema educativo a los requerimientos del mercado de trabajo?; los desafios de los
nuevos empleos creados en el marco del capitalismo cognitivo*; la ampliacién de los
afos de escolaridad con la persistencia de nudos de desigualdad educativa®; y la
recurrencia de la categoria ni-ni en los medios de comunicacién® dan cuenta de la
configuracion de la relacién educacién y trabajo como problema publico. La centralidad
de este tema se debe, en gran medida, a la pérdida de la “eficacia” o de la productividad
para motorizar experiencias de ascenso social a partir de articulaciones virtuosas entre
lo educativo y lo laboral.

En este marco de discusiones, el articulo busca proponer una forma de abordaje del
vinculo entre educaciéon y trabajo, especialmente en las biografias de jovenes. En
funciéon de este objetivo, presentamos la idea de modos de articulaciéon para
aproximarnos a las formas complejas que asume este vinculo, considerando central en
el andlisis el interjuego entre tres niveles -macro-estructural, meso-institucional y
micro-individual- y sus implicancias en términos de la reproduccion de la desigualdad
social.

3 «; Por qué hay cada vez mas distancia entre la universidad y el mundo del trabajo?” (Infobae, 26 de diciembre
de 2023). Disponible en: https://www.infobae.com/educacion/2023/12/27/por-que-hay-cada-vez-mas-distancia-
entre-la-universidad-y-el-mundo-del-trabajo/

4 “El futuro del trabajo: aprendizajes post-pandemia y los nuevos desafios del talento”. Disponible en:
https://buenosaires.gob.ar/educacion/agencia-de-habilidades-para-el-futuro/el-futuro-del-trabajo-aprendizajes-
post-pandemia-y

5 “Mas graduados con menos aprendizaje” (Perfil, 29 de septiembre de 2024). Disponible en:
https://www.perfil.com/noticias/columnistas/mas-graduados-con-menos-aprendizaje.phtml

6 Traduccion que se dio a fines de la década de los 90 en Inglaterra en torno a problema del NEET (Not in
Education, Employment or Training). Algunas traducciones locales disponibles en:

-“Fracaso6 la educacion? Coémo hacer para que los nifios, nifias y adolescentes quieran estudiar” (Infobae, 22 de
febrero de 2024). Disponible en: https://www.infobae.com/educacion/2024/02/23/fracaso-la-educacion-como-
hacer-para-que-los-ninos-ninas-y-adolescentes-quieran-estudiar/

-“Los ni-ni-ni. Jévenes que hoy no suefan con un futuro” (La Nacion, 11 de junio de 2022). Disponible en:
https://www.lanacion.com.ar/ideas/los-ni-ni-ni-jovenes-que-hoy-no-suenan-con-un-futuro-nid11062022/
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Como deciamos anteriormente, el caracter publico de esta problematica ha visibilizado
un conjunto de aristas que hacen a las relaciones de las juventudes con la educacion y el
trabajo. Ahora bien, generalmente los andlisis sobre los vinculos entre educacién y
trabajo centran la mirada en el nivel individual, observando en las biografias las
tramitaciones que las personas pueden hacer o no en sus recorridos entre ambas
esferas. Si bien esas lecturas toman en consideracion los contextos en los que se
producen esas trayectorias biograficas, suelen centrar la mirada en las
complementariedades, conciliaciones o incompatibilidades que las personas
experimentan en sus recorridos en y entre la educacion y el trabajo.

En la propuesta de analisis que presentamos en este articulo, los efectos biograficos y
las agencias son tomadas en cuenta en el nivel micro-individual. Sin embargo,
sostenemos que es central estudiar en detalle los niveles macro-estructural y meso-
institucional, destacando su relevancia en la configuracién de los vinculos entre
educacion y trabajo. Es por eso que consideramos pertinente proponer el concepto de
modos de articulacién ya que, en términos analiticos, permite realizar un corrimiento
de lo individual e incorporar el peso de otros niveles en el analisis. En este articulo,
haremos foco especialmente en el nivel macro para dar cuenta del peso del tiempo
histérico en los modos de articulacion y en la configuracion de estructuras de
oportunidades y desventajas que hacen que ese vinculo sea mas o menos virtuoso en
términos de movilidad social.

Esta propuesta de abordaje es el resultado del didlogo a partir de dos investigaciones
cualitativas individuales desarrolladas durante el periodo 2015-2025 en la ciudad de La
Plata (Gonzalez, 2019; Bostal, 2024), de reflexiones conjuntas en torno a los modos en
que las desigualdades atraviesan las experiencias en la educacién y el mundo del trabajo
(Bostal, y Gonzalez, 2020; 2023; Gonzalez y Bostal, 2021) y de la participacién en
distintos proyectos colectivos orientados a estudiar las trayectorias educativas y
laborales de jovenes y adultos de distintos estratos sociales’. De esta manera, las
reflexiones que aqui desarrollamos parten del andlisis de diversos corpus empiricos
construidos a lo largo de dicho periodo, buscando profundizar una mirada analitica y
una propuesta para pensar las articulaciones de los mundos de la educacién y del
trabajo en un contexto de profundizacién de las desigualdades sociales.

En funcién de nuestro objetivo, el texto se encuentra organizado en cuatro partes. En la
primera, recuperamos en clave historica y conceptual la centralidad de la relacion
educacion y trabajo en las experiencias de movilidad en Argentina. En la segunda,
avanzamos en la definicion de la idea de modos de articulacién, en tanto concepto que
permite comprender las formas concretas en que se relacionan educacién y trabajo en
las biografias juveniles. En la tercera, retomamos lo educativo y lo laboral como esferas
sociales con caracteristicas propias, poniendo el foco en los procesos que las
estructuran. Finalmente, realizamos una sintesis de lo abordado focalizando en los
procesos de individualizacién y autonomizacién de las biografias, y explicitamos lineas
de indagacion a futuro

II. Educacion, trabajo y desigualdades: ;Por qué nos interesan los modos de
articulacion?

7 Se especifican proyectos que por cuestiones de anonimato no se explicitan en esta version.
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Consideramos necesario enmarcar los modos de articulaciéon en un proceso mas amplio.
Producto del debilitamiento de las instituciones que ordenaban la vida social y las
biografias durante gran parte del siglo XX, nos encontramos en una época caracterizada
por una fuerte individualizacion. Esta sociedad, denominada por diversos autores como
post-fordista (Giddens, 1995), de riesgo (Beck, 1993) o liquida (Bauman, 2003), es el
resultado de cambios significativos en la organizaciéon productiva y el mercado de
trabajo. En ella priman la desregulacion y diversificaciéon de formas de precariedad
laboral, creciente inestabilidad, flexibilizaciéon o desregulacién de instituciones como la
familia o el Estado. Esto ha generado condiciones estructurales que hacen que los
individuos queden desprovistos de determinados soportes sociales que le otorgaban
ciertas seguridades y protecciones, produciendo, asi, una metamorfosis de la cuestion
social (Castel, 2009).

En nuestro pais, este proceso de desinstitucionalizaciéon e individualizaciéon y sus
efectos sobre los modos de articulacién entre educacién y trabajo asume caracteristicas
particulares, ligados al peso histérico que ha tenido esta relaciéon para la sociedad
argentina. Tal como plantea Chaves (2003), el trabajo, la educacién y la ciudad se
configuraron como “los pilares sobre los que se sostiene el imaginario del ‘suefio
argentino’ como modelo de integracion social a través de la movilidad social
ascendente” (p. 83). Si hacemos foco en este ultimo aspecto, es posible recuperar
algunos elementos histéricos para puntualizar en el desacople del sistema educativo
con el mercado de trabajo; dimensién que identificamos en las biografias de jovenes y
adultos y en las lecturas que realizan en términos de apuestas y criticas a lo que “la
sociedad les ofrece”.

Retomando los trabajos de Martinez y Garino (2013) y Dalle (2016), es posible sostener
que a lo largo de la historia argentina se identificaron periodos histéricos donde las
articulaciones educacion y trabajo en las trayectorias de las personas tuvieron un
mayor nivel de acoplamiento y de posibilidades de traccionar procesos de movilidad
ascendente. Sin caer en lecturas vinculadas a la teoria del capital humano y a
argumentaciones que ponen un peso excesivo en la empleabilidad, consideramos que es
posible incorporar en el analisis el nivel de apertura educativa de una sociedad y la
fluidez de la estructura ocupacional.

En el caso de Argentina, el cardcter abierto del patrén organizacional del sistema
educativo posibilité un proceso de configuracién de un modelo educativo que podemos
nombrar como de “competencia abierta” (Tiramonti y Suasnabar, 2000), en el sentido
de que no existieron mecanismos formalizados de discriminacion y exclusion educativa.
Si bien esto no significé que el sistema educativo cumpla de manera democratica la
funcién de distribucion de los bienes educativos (Braslavsky, 1985), si permitié que, en
distintos periodos historicos como en las décadas del ‘50, del ‘90 e inicios del corriente
siglo, el acceso a bienes escolares y la apertura del nivel superior sea aprovechado por
nuevos sujetos y estratos de clase.

Esta caracteristica de la estructura educativa argentina y su relaciéon con la
configuraciéon de la estructura ocupacional, es lo que permite pensar que, aun bajo
légicas de segmentacion desigual y mecanismos de exclusién de circuitos y niveles
educativos altos, sea posible sostener la hipétesis centrada en la relacién entre apertura
educativa y fluidez social (Dalle, 206). Para Dalle (2016), el caracter abierto o cerrado
de una sociedad esta dado por las posibilidades de movilidad ascendente en la propia
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trayectoria de la persona o de manera intergeneracional. Dichas posibilidades
dependen del acceso a nuevas posiciones sociales, determinado por la relacién entre las
oportunidades que ofrece la estructura ocupacional y el grado de apertura o clausura
del sistema educativo. En este sentido, identifica que, a diferencia del modelo social
neoliberal iniciado en 1976 y profundizado en la década de los '90, durante el modelo
de industrializacién o “de desarrollo hacia adentro” de los ‘40 y ‘50, se dio un proceso de
apertura de la estructura de clases. Este fue protagonizado por la articulacién entre la
expansion de la estructura ocupacional via desarrollo industrial y una incipiente
modernizacion del sector terciario, y las posibilidades de acceso a la educacién y a la
incorporacién de nuevas capacidades, especialmente técnicas. Es importante remarcar
este aspecto de la relacion: el acceso a mejores posiciones implicé una relacién virtuosa
entre la ampliaciéon de nuevos “lugares” en la estructura ocupacional y el acceso a
mayores niveles de formacién, vinculados a sectores dinamicos del mercado de trabajo.

La importancia de este argumento se centra en el peso que distintas instituciones y
personas le otorgan a las articulaciones educacion y trabajo, estrechamente vinculada a
la memoria histérica y a su eficacia en términos de soportes y mecanismos de
integracion y de construccion de representaciones sobre el futuro (Gonzalez, 2022).
Numerosas investigaciones sistematizaron y analizaron el proceso de cierre de la
estructura de clase que se da a partir de 1976, especialmente debido al desarrollo de las
reformas neoliberales, a las politicas econémicas tendientes a desestructurar el sector
industrial y a la profundizacién de “mecanismos de mayor competencia para acceder a
las posiciones ocupacionales de mayor estatus socioeconémico incrementando los
requerimientos educativos” (Dalle, 2016, p. 60).

Desde inicios del siglo XXI, en Argentina se produjo un nuevo ciclo de reforma educativa
que se caracterizé por la ampliacién de la cobertura escolar y de los derechos
educativos, tanto en el nivel medio como en el nivel superior. Esto se dio a la par de la
persistencia de problematicas laborales como la desocupacidn, el despliegue de formas
precarias de contratacion, el avance de la informalidad y nuevas formas de trabajo. Las
transformaciones al interior de estas esferas y, especialmente, el desacople entre ellas,
nos plantean nuevos desafios de analisis. Aqui radica la importancia de la idea de modos
de articulaciébn en tanto propuesta de abordaje, idea que desarrollaremos a
continuacion.

III. Modos de articulacion. Aproximaciones conceptuales

En esta seccién buscamos avanzar sobre la definicion del concepto de modos de
articulacién, para abordar las heterogéneas y desiguales maneras en que se vinculan
dindmicas que son propias del mundo de la educacién y del trabajo. En nuestras
investigaciones, hicimos foco en una poblacion especifica: la juventud. A partir de los
trabajos de campo, comprendimos que en las experiencias juveniles tomaban
protagonismo articulaciones de la esfera educativa y laboral con efectos biograficos
heterogéneos.

Entendemos los modos de articulacion como las formas concretas, materiales y
simbdlicas, en que se relacionan educacion y trabajo en las biografias de los jovenes,
atravesadas por las condiciones estructurales y las tacticas y negociaciones individuales
y colectivas. Este concepto permite comprender el vinculo y los efectos en las biografias
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de aquello que Riquelme (2006) denomindé légicas contradictorias. A pesar de que la
educacion y el trabajo son esferas con dinamicas de produccién distintas, es posible
estudiar las experiencias juveniles prestando atencién a lo que producen en el mundo
de lo vivido, aiin en contextos de profunda desigualdad social.

Si bien los efectos biograficos de los modos de articulacién ponen en el centro al
individuo, estos modos se dan a partir de especificas relaciones entre tres niveles de lo
social: macro-estructural, meso-relacional-institucional y micro-individual. En el
primero, macro-estructural, el amplio abanico de posibilidades de articulaciéon se
encuentra influenciado por las configuraciones histéricas y las transformaciones del
mercado de trabajo y del sistema educativo. Especificamente, los procesos de regulacion
laboral y de creacion de empleo y las caracteristicas de los ciclos de reforma educativa.
En términos mas concretos, la desregulacion del empleo juvenil, los niveles de
precarizacion, la segmentacion educativa y dispositivos especificos de transicion
escuela-trabajo promovidos desde el Estado y otros actores, contribuyen al desarrollo
de las articulaciones y sus efectos.

En el segundo, el meso-relacional-institucional, encontramos que las articulaciones de
las personas, en este caso las juventudes, se encuentran estrechamente vinculadas a las
relaciones concretas que tienen con distintas instituciones: escuelas y otro tipo de
espacios educativos, organizaciones socio-comunitarias, empresas y otros organismos
estatales. Por un lado, las dinamicas organizacionales permiten construir posibles
puentes en la promocién o no de articulaciones; claro ejemplo son las modalidades
vinculadas a la educacidn técnica y profesional. Por otro lado, las relaciones que poseen
las personas, y sus familias, con los distintos tipos de instituciones habilitan procesos
complejos de acaparamiento y exclusiéon de determinados bienes que se ponen en juego
en la produccién de articulaciones, influyendo de manera directa en los efectos y
posibilidades que éstas abren o cierran.

En el tercero, micro-individual, se hace foco en lo que hacen las personas y las formas de
vivir la vida (Ingold, 2015). En las experiencias juveniles es posible dar cuenta de
disputas, tacticas y negociaciones de las distintas temporalidades biograficas que tienen
como resultado formas heterogéneas y desiguales de articulacion. Este nivel permite
captar el peso de las desigualdades de origen y las trayectorias de capitales, pero
también las formas creativas de la agencia.

En resumen, la idea de modos de articulacién expresa las condiciones y las practicas
bajo las cuales se desarrollan las relaciones entre las esferas educativa y laboral en un
momento determinado, las formas en que se enlazan sus ldgicas, sus efectos sobre las
biografias y su impacto en la reproduccién o la transformacion de las desigualdades
sociales. Lo educativo y lo laboral presentan légicas diferentes que contribuyen a que
los modos de articulacién tengan resultados heterogéneos y desiguales. Como
planteamos en la introduccién, a continuacion haremos foco en el nivel macro-
estructural para destacar la incidencia del tiempo histérico en los modos de articulacién
y en la configuracién de estructuras de oportunidades y desventajas que atraviesan las
biografias de las juventudes, especialmente en los mundos de la educacidén y del trabajo.

IV. Sobre los modos de articulacion educaciéon y trabajo en un contexto de
debilitamiento de soportes colectivos “clasicos”
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Para avanzar en el abordaje de las condiciones actuales de los modos de articulacién
entre educacion y trabajo, en este apartado desarrollamos las caracteristicas que
asumen el sistema educativo y el mercado laboral argentino en las dltimas dos décadas.
Esto nos permitird profundizar en el argumento en torno a los procesos de
individuaciéon en un contexto de transformacién de los sistemas educativos y de
profundizacion de las desigualdades laborales.

El paso de las personas por el mundo del trabajo no es individual. Las discusiones sobre
cémo el sujeto moderno se constituye en individuo permitieron desplegar un conjunto
de argumentaciones en torno a las pruebas necesarias a pasar y los soportes que
acompanan todo proceso de individuacién (Martucceili, 2007; 2019). La esfera laboral
no esta exenta de este proceso. Para abordar este argumento, trabajaremos el deterioro
de dos soportes en los procesos de insercién juvenil: la relacion salarial clasica y la
accion reguladora del Estado.

En el mundo educativo, en cambio, la discusiéon toma otro sentido. En Argentina, la
configuracion fuertemente estatal del sistema educativo permitié6 una presencia mas
activa de dicho actor. En un contexto marcado por la expansion de la obligatoriedad en
convivencia con la persistencia de nucleos de desigualdad educativa, se dio en los
ultimos afios un aumento de soportes institucionales en los niveles secundario y
superior. Ahora bien, investigaciones recientes indican una profundizacién de los
desacoples entre las dos esferas sociales, contribuyendo a una légica individualizadora
en los modos de articulacién. A continuacion, abordaremos estos procesos propios de
cada esfera

IV.a Condiciones del mercado de trabajo para la (des)articulacion

Para comprender las condiciones del mercado de trabajo y sus efectos en los modos de
articulacion, resulta central desarrollar dos dimensiones: los altos niveles de
precariedad que caracterizan al mercado de trabajo en la actualidad, y ain mas para la
poblacién joven, y el rol del Estado en la regulacion e incentivo del empleo juvenil.

Para empezar, el mercado de trabajo argentino se caracteriza principalmente por altos
niveles de heterogeneidad y precariedad, tendencias que se han profundizado en los
ultimos afios. La heterogeneidad refiere al hecho de estar compuesto por sectores muy
diversos, los cuales se clasifican en funcién del tamafio de las unidades productivas, las
regiones econdmicas, la calificacién requerida para desempefiar las tareas, la presencia
o ausencia de regulaciones laborales, impositivas y previsionales en sus puestos de
trabajo. Esta heterogeneidad redunda en segmentos de calidades desiguales en materia
laboral, evidenciando una clara diferenciacién de las protecciones laborales y una
prevalencia de formas extralegales y de extrema precariedad laboral asociada a
asimetrias productivas (Salvia, Fachal y Robles, 2018). De este modo, uno de los
principales efectos de esta caracteristica del mercado de trabajo son los altos niveles de
informalidad laboral, caracteristica que responde a una insuficiencia estructural del
sistema econdémico-productivo para absorber al conjunto de la fuerza de trabajo
disponible.

A su vez, se evidencian diferencias de inserciéon laboral entre géneros, niveles
educativos, rangos etarios y region de pertenencia que dan cuenta de las desigualdades
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significativas en materia de participacion en el mercado de trabajo. Sin embargo, por
sobre estas diferencias, la posibilidad de acceder a un empleo de calidad en la
actualidad se encuentra fuertemente asociada a cuestiones estructurales, siendo el nivel
socioeconémico del hogar de pertenencia y el sector de inserciéon en la estructura
productiva factores mas determinantes que los anteriormente mencionados.

Esta realidad se ha complejizado en los ultimos afios. Desde hace casi una década, el
pais atraviesa un nuevo ciclo de crisis producto de la recesién econémica, altos niveles
de inflacién y caida de los salarios. De acuerdo con Pérez y Busso (2025) “esa situacién
critica no se tradujo como antafo en un desempleo masivo, sino en una participacién
intermitente en el mercado de trabajo junto con situaciones de multiples trabajos y
actividades, vinculados a una extensién de la precarizaciéon de los empleos y la
generalizacion de los ingresos bajos” (p. 90).

En esta linea, los datos del dltimo trimestre de 2024 reflejan un gran deterioro del
salario minimo vital y moévil, quedando con un poder de compra por debajo del nivel de
la década del ‘90 y, como consecuencia, un ascenso de la proporciéon de ocupados
demandantes de empleo y de las personas que declaran tener mas de un empleo u
ocupacidon. Esto da cuenta, por un lado, de la insuficiencia de los ingresos laborales y/o
de la calidad de las condiciones de trabajo y, por otro lado, de las estrategias que los
hogares llevan a cabo para complementar ingresos®. El ultimo informe de INDEC sobre
mercado de trabajo e informalidad laboral expresa la magnitud de este fenémeno para
el dltimo trimestre de 2024°. En funcién de los datos de la EPH, la proporciéon de
personas empleadas que no estan registradas en el sistema de seguridad social, es decir,
que no tienen aportes previsionales o jubilatorios, es del 42%. Este dato es mucho
mayor para las personas de 14 a 29 afios, cuya tasa de informalidad asciende al 58,7%.

Como vemos, en este contexto los jévenes se ven ain mas perjudicados. La informalidad
se exacerba, lo que implica inestabilidad e imprevisibilidad, ausencia de derechos
laborales y precariedad. A la vez, sus inserciones laborales se caracterizan por bajos
salarios, pagos variables o impredecibles que vuelven ain mas precarias sus
experiencias en el mundo del trabajo. Frente a estas condiciones, una estrategia que
despliegan es la complementariedad de multiples actividades econdémicas, muchas
veces asociadas al cuentapropismo o “emprendedurismo” y a puestos de trabajo no
registrados, inestables y de bajos ingresos, combinando ingresos laborales y extra
laborales para lograr asi la subsistencia (Busso y Pérez, 2024; Bostal, 2025).

A estas disparidades intergeneracionales en el mercado laboral se suman aquellas
intrageneracionales: las experiencias de las personas jovenes en el mercado de trabajo
no es homogénea y se encuentra atravesada por las desigualdades en relacién al origen
social, las credenciales educativas, sus experiencias laborales previas, su lugar de
residencia y el género (Busso y Pérez, 2018; Millenaar, 2019; Miranda, 2008; Miranda y
Arancibia, 2018).

8 Centro de investigacion y formacion de la Repiiblica Argentina (CIFRA-CTA). Informes de coyuntura.
Informe sobre situacion del mercado de trabajo n°15 - Mayo 2025.

9 Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. Informes técnicos Vol. 9, n° 144 Trabajo e ingresos - Vol. 9, n° 6.
Mercado de trabajo: Tasas e indicadores socioeconémicos (EPH) Primer trimestre de 2025. Junio 2025.
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Si analizamos los datos del ultimo trimestre de 2024 sobre informalidad, vemos que
esta es mayor para las mujeres de 14 a 29 afios, ascendiendo al 59,7%, que para los
varones de la misma edad cuya tasa de informalidad es del 57,9%1°. A la vez, el grupo
mas afectado en dicho periodo en términos de su situacion en el mercado de trabajo es
el de los varones de 14 a 29 afios: su tasa de empleo se redujo significativamente,
pasando del 49,0% en el cuarto trimestre de 2023 al 45,7% en el mismo periodo de
2024, sus niveles de desocupacion pasaron del 11,5% al 12,5%, y la tasa de actividad,
bajé de 55,4% a 52,2%, evidenciando cierto fenémeno de desaliento entre los jévenes
varones'?,

El segundo elemento a analizar para comprender los modos en que se articulan
educacion y trabajo refiere a la regulacion de la actividad laboral juvenil y los
programas que incentivan o promueven el trabajo de las personas jévenes. Analizar
estos elementos arroja luz sobre la importancia que le otorga el Estado nacional a la
insercion de las juventudes, las condiciones que establece para las mismas, y la
relevancia asignada a la conciliacién formacidn-trabajo en esta etapa de la vida.

En lineas generales, la normativa se orienta principalmente a prevenir el trabajo infantil
y a proteger a los jovenes de entre 16 y 18 afios de condiciones de insercidén penosas o
no apropiadas en el sector formal'2. De este modo, quedan por fuera de la regulacién
inserciones informales o no registradas que representan una situaciéon extendida para
las juventudes. A su vez, no hay una normativa especifica orientada a jovenes mayores
de 18 afios que contemple, por ejemplo, su caracter de ingresantes al mercado de
trabajo, o la posibilidad de conciliar educacién y trabajo.

Los programas y politicas destinadas a fomentar la insercién de este grupo de edad,
como el Programa de Insercién Laboral (PIL) o el Volver al Trabajo (ex Potenciar
Trabajo) se orientan principalmente a jévenes en situacion de vulnerabilidad buscando
mayormente potenciar su “empleabilidad” a través de la formacién, de la “reduccién de
costos” para los empleadores y, en menor medida, a incentivar microemprendimientos
o trabajo comunitario. De este modo, vemos que no hay dispositivos estatales que
regulen las condiciones de trabajo, que acompafien o impulsen el acceso al primer
empleo y/o que alienten a la conciliaciéon educacion-trabajo para este segmento de edad.
Las politicas de empleo estan destinadas a una poblacién muy especifica y su
implementacion, las condiciones y montos que supone el acceso a las mismas han

10 Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. Informes técnicos Vol. 9, n° 85 Trabajo e ingresos - Vol. 9, n° 5.
Mercado de trabajo. Indicadores de informalidad laboral (EPH). Cuarto trimestre de 2023 a cuarto trimestre de
2024. Abril 2025.

" Centro de investigacion y formacion de la Republica Argentina (CIFRA-CTA). Informes de coyuntura.
Informe sobre situacion del mercado de trabajo n°15 - Mayo 2025

12 Sancionada en 2008, la ley n° 26390 denominada de prohibicion del trabajo infantil y proteccion del trabajo
adolescente establece como edad minima de admision al empleo los 16 afios, quedando vetado el trabajo de las
personas menores a la misma en todas sus formas. La unica excepcion a esta condicion es para aquellas
personas mayores de 14 afios ocupadas en emprendimientos cuyo titular sea su padre, madre o tutor, en jornadas
que no excedan las 3 horas diarias ni las 15 horas semanales. A su vez, establece que las personas entre los 16y
18 afios pueden celebrar contrato de trabajo con autorizaciéon de sus padres, responsables o tutores y pueden
afiliarse a sindicatos sin necesidad de autorizacién de los mismos. En cuanto a las condiciones laborales
especificas para este grupo de edad, la ley determina que no pueden trabajar mas de 6 horas diarias y 36 horas
semanales y solo con especial autorizacion de la autoridad administrativa podra extenderse a 8 horas diarias y
48 horas semanales. Asimismo, prohibe el empleo de personas menores de 18 afios en trabajos nocturnos y
establece un periodo minimo de licencia anual no inferior a 15 dias.
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empeorado durante el dltimo gobierno. Un ejemplo es el caso de la reconversion del
Potenciar Trabajo. Como plantea un informe de CIFRA-CTA (2025) “el plan Potenciar
Trabajo se transformé en dos nuevos planes para desvincular su valor del salario
minimo. El monto lleva 17 meses congelado y ha perdido casi 70% de su poder de
compra entre los meses mencionados” (p. 25).

Asi, la situacién de las juventudes en el mercado de trabajo afecta profundamente los
modos de articulacién y su vinculo con las desigualdades. No solo ha perdido relevancia
el lugar de la relacion salarial clasica, que brinda un abanico de garantias y derechos,
siendo en la actualidad casi una excepcidn en las experiencias de este segmento de edad,
sino que en el ultimo tiempo las experiencias en el mundo del trabajo se han vuelto ain
mas precarias e inciertas: sin garantias, estabilidad y buenas condiciones de trabajo
(incluyendo lo salarial). A este escenario, se suma la falta de politicas estatales que
regulen e incentiven las transiciones e inserciones en el mundo del trabajo para este
sector de la poblacidn.

El deterioro de la relacion salarial y de accidn reguladora del Estado, en tanto soportes
colectivos clasicos, profundiza los efectos de las dinamicas de individualizacién y
heterogeneizacion de las experiencias en el mercado de trabajo. De esta manera, se
precarizan ain mas las experiencias y queda en manos de los individuos la tarea de
munirse de otros soportes que les permitan sortear o capitalizar las condiciones del
mundo laboral, contribuyendo a la profundizacién de las desigualdades laborales.

IV.b Educacion: nuevas y viejas desigualdades

En esta seccion, recuperaremos algunas dimensiones del mundo educativo que influyen
en la configuraciéon de los modos de articulacion, creando u obturando oportunidades.
Para ello, se va a retomar una caracterizacion de la ampliacién del sistema educativo y
el abordaje del credencialismo como mecanismo relacional.

En los inicios del siglo XXI se dio en América Latina un nuevo ciclo de reforma educativa
cuya caracteristica central fue la recuperacion del discurso del derecho y de las
herramientas de intervencidén estatal orientadas a la ampliacion de la escolaridad
obligatoria (Suasnabar, 2018). Con diferencias entre los paises segun el grado de
intervencion, inversion y el desarrollo previo de los sistemas educativos nacionales, se
configuré un periodo en donde se logré ampliar la matricula, concentrar discusiones
sobre la centralidad del nivel superior y se desarrollaron, con distintos niveles de
concrecion, politicas de planificacién educativa.

En el caso de la reforma en Argentina, los primeros afos del siglo XXI iniciaron un
proceso centrado, en un primer momento, en la creacién de un nuevo marco legal y, en
un segundo, en la implementacién de politicas que, en linea con la ampliacion de la
obligatoriedad escolar, lograron el aumento de la matricula en el nivel secundario, la
jerarquizacion de las politicas de terminalidad educativa y, posteriormente, las
discusiones y propuestas de reformas del formato de la escuela secundaria,
especialmente a partir del afio 2015 (Terigi, 2016; Ziegler, Nobile y Tobefia, 2018).

Comparando los afios 2000 y 2023 es posible dar cuenta de un claro proceso de
expansion, vinculado a la masificacién iniciada durante la década de los 90 a partir de
reforma educativa y creacion de la Educacion General Basica (EGB 1, 2 y 3). Segun la
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EPH-INDEC, en el afio 2000 la tasa de finalizacion de la educacién secundaria®? fue del
57%, porcentaje que asciende a 76.9% en el 2023. Ahora bien, este porcentaje varia de
manera notable segin el nivel de ingresos. Para este ultimo afio, el 40% superior
presenta una cobertura del 91,1% mientras que el 30% inferior presenta una cobertura
del 67% (EPH-INDEC). Durante el mismo periodo, es posible dar cuenta de las
variaciones en el porcentaje de poblacién adulta (mas de 20 afios de edad) con nivel
secundario completo!*. Para el afio 2000, 42.4% de la poblacion argentina contaba con
la terminalidad de la educacién secundaria, porcentaje que asciende al 66% en el 2023.
Sin embargo, existen diferencias notorias segun el nivel de ingresos. Tomando datos del
2023, en el nivel de ingresos superior, que incluye al 40% de la poblacién, el 81, 3% de
las personas contaban con titulo secundario; en el nivel de ingresos medio, que abarca a
un 30% de la poblacidn, la cantidad de personas con esa credencial era del 61, 6%,
mientras que ese porcentaje desciende a 48,6% para la poblacién de bajos ingresos
(30% de la poblacion).

Estos avances en materia educativa no solo se centraron en la educacién obligatoria,
sino también en el nivel superior. Alli, se dio una ampliacion del sistema de educacién
superior a partir de la creacién de nuevas universidades y un aumento del
financiamiento (Marquina y Chiroleu, 2015). Argentina tiene un total de 142
instituciones del nivel superior: 120 universidades y 22 institutos universitarios
(Subsecretaria de Politicas Universitarias, Ministerio de Capital Humano, 2024). Si
hacemos foco en universidades, 67 son de gestion estatal y 53 de gestion privada. Ahora
bien, lo que nos interesa es dar cuenta de como en los ultimos afios se profundizé la
expansion de oferta: de las 67 universidades publicas, 24 se crearon a partir del 2002 y
16 de las mismas fueron fundadas en el periodo 2007-2015.

Seglin el uUltimo Anuario de la Subsecretaria de Politicas Universitarias, el sistema
universitario contaba, en el afio 2013, con un total de 125.227 estudiantes. La amplia
expansion matricular, debido al crecimiento de las universidades ubicadas en el
conurbano bonaerense, dio lugar a una duplicaciéon de dicho claustro, alcanzando un
total de 259.799 en el afio 2023.

Ahora bien, una de las problematicas que persisten en el sistema radica en la baja
eficiencia de los niveles de graduaciéon: para el afio 2023 sélo el 23.3% de los
estudiantes egresa en el tiempo teérico de duracidn de las carreras. Entre 2013 y 2023,
el crecimiento refleja, en términos absolutos, un aumento notable en la produccién de
graduados universitarios: en 2013, se registraron 9.017 egresados, mientras que en
2023 esa cifra aumenté a 21.927. Mientras que los ndmeros totales reflejan la
expansion del sistema universitario, el analisis relativo evidencia que la proporcién de
estudiantes que finalizan sus estudios se incrementd, pero de manera mas gradual: en
diez afos el aumento fue del 16.6%.

3 La tasa de finalizacion del nivel secundario se calcula a partir del “cociente entre el niimero total de
graduados de la educacion secundaria, entre quienes tienen edad de 3 a 5 afios superior a la edad tedrica para el
ingreso al ultimo afio de ese nivel, y la poblacion total en ese grupo de edad” (SITEAL-UNESCO).

4 Seglin SITEAL-UNESCO: “Es el cociente entre las personas de 20 afios y mas (segiin grupo de edad
seleccionado) que completaron la educacion secundaria alta y no accedieron al nivel superior o universitario o
no pudieron completarlo, y el total de poblacion de ese grupo de edad, por cien. Los grupos de edad
considerados son: 20 a 24 afos, 25 a 34 afos, 35 a 49 afios y 50 afios y mas”.
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Por otro lado, es importante remarcar el crecimiento de la poblaciéon universitaria
proveniente de hogares con menores ingresos. Entre 2003 y 2019, periodo que coincide
con la creacién de las nuevas universidades publicas en el conurbano, la participaciéon
en la educacién superior de la juventud de 18 a 20 afios perteneciente a los hogares del
primer quintil de ingreso per capita familiar aumenté de 36 a 48 % (Adrogué y Garcia
de Fanelli, 2021).

Esta breve caracterizacion, permite avanzar sobre el primer punto. A pesar de los
avances en términos de democratizacion del sistema educativo, recientes
investigaciones aportan nuevos ejes para repensar la desigualdad educativa. En las
escuelas secundarias se dio un proceso de apropiacion del discurso del derecho y de la
inclusién que mitig6 las identificaciones del mandato fundacional de la escuela
secundaria como un lugar “para los pocos elegidos” (Freytes Frey, 2012; Vecino, 2023).
Seglin Vecino (2023), la problematica actual de la educacién secundaria ya no se centra
solo en el binomio inclusiéon/exclusiéon o afuera/adentro sino en distintos procesos que
hacen a experiencias desiguales o, en términos de Saravi (2015), acotadas. El
“desenganche”, la baja intensidad y otras formas de nombrar a las experiencias de
escolarizacién da cuenta de la consolidacién de un nucleo duro de la desigualdad
escolar: el aprendizaje real y la apropiacion de los distintos tipos de bienes educativos.

El segundo punto que nos interesa destacar esta relacionado a las lecturas juveniles
sobre la relacion educaciéon y trabajo y el credencialismo como mecanismo relacional.
Son clasicos los abordajes sobre el papel de las credenciales educativas en el mercado
de trabajo, en términos de mecanismo de selecciéon y discriminacién. El avance en
materia de universalizaciéon de la educacién obligatoria y superior, profundizé un
proceso de inflacién de credenciales que, en vinculo con las dificultades de la estructura
productiva para la creaciéon de nuevos empleos, promueve filtros (Arrow, 1973) y/o un
empeoramiento del “efecto fila” (Thurow, 1983). Un aspecto a destacar es el caracter
relacional de lo que estamos describiendo. Si bien se suele poner el ojo en el sistema
educativo al momento de abordar el lugar de las credenciales en la relacién educaciéon y
trabajo, es central prestar atencion al uso que los empleadores hacen de las
credenciales al momento de configurar criterios de seleccion.

Esto ultimo también es posible encontrarlo en las narrativas juveniles. Alli se identifican
lecturas que ponen en duda el lugar de las credenciales y de la formacidn, especialmente
las vinculadas al nivel secundario -a excepcién de joévenes insertos en circuitos de
educacion técnica y profesional en donde esto se encuentra de manera mas matizada-,
como soporte para la transiciéon al mundo laboral (Gonzalez, 2022; Bostal, 2024, Nobile
y Gonzalez, 2025). Esta lectura sobre el vinculo educacién y trabajo se da a la par de
tacticas y esfuerzos juveniles, diferenciadas segun el origen social, pero que comparten
la percepcion de “estar a la altura” de un tiempo que nombran a partir de la idea de
exigencia de habilidades y credenciales (Gonzalez y Adamini, 2025). Si en jovenes de
sectores populares se busca la terminalidad de la educacién secundaria en combinacién
con formaciones posteriores de corta duracidn, jévenes cuyas familias tienen mejores
posiciones en la estructura social despliegan tacticas de acumulacién de credenciales y
saberes mas diversos, recorriendo circuitos formales en complementariedad con
formaciones cortas, informales o no formales, vinculadas a las demandas del mercado
de trabajo (Gonzalez y Adamini, 2025).
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A partir de lo expuesto en esta seccién, encontramos que a pesar de la experiencia de un
proceso politico enfocado en la busqueda de la efectiva universalizacién de la educacion
obligatoria y de la democratizacién del nivel superior, se da una corrosion del peso de la
credencial en tanto soporte colectivo. Esto se ve reflejado en las narrativas juveniles
sobre el lugar de la escuela y, en términos mas generales, sobre el rol de la educacién en
el vinculo con el mundo del trabajo y en la construccion de tacticas diferenciadoras que
permitan articulaciones virtuosas.

V. Conclusiones

Alo largo de estas paginas, realizamos una propuesta de abordaje de los vinculos entre
educacion y trabajo a partir de la idea de modos de articulacién, jerarquizando la
importancia del andlisis de los tres niveles de los social para su comprension. En este
texto, nos concentramos especificamente en el nivel macro-estructural.

El estudio de las transformaciones recientes tanto en la esfera laboral como en la
educativa nos permitié afirmar la persistencia y profundizacién de un movimiento
contradictorio (Kessler, 2011) y avanzar en un corrimiento de aquellas lecturas que
centran la mirada en lo individual. Si el sistema educativo buscé desarrollar una politica
de la expansion de derechos en los niveles secundario y superior, creando y
potenciando soportes institucionales (Nobile y Gonzalez, 2025), el mercado de trabajo
consolid6 mecanismos de precarizacién y de profundizacién de la desigualdad en las
posiciones juveniles. A partir de este analisis, identificamos un conjunto de procesos
que atraviesan las experiencias de las juventudes en estos dos espacios sociales,
especialmente la autonomizacidén de soportes colectivos clasicos y la produccion de
dindmicas contrapuestas en materia de desigualdades.

Estas transformaciones permiten pensar un proceso relacionado con un contexto mas
amplio de individualizacién y desinstitucionalizacién, pero con particularidades propias
para nuestro pafs. Por un lado, en el mercado de trabajo identificamos biografias
juveniles con una mayor autonomia de soportes colectivos clasicos producto de la
desestructuracion de la légica salarial y de mecanismos colectivos que contribuian a
mayor previsibilidad. Simultdneamente, asistimos a una profundizacion de las
dindmicas de precariedad, lo que vuelve aiin mas endebles las inserciones. Por otro lado,
a pesar de que nuevas desigualdades educativas tomaron protagonismo en los ultimos
afios, las recientes politicas educativas generaron un abanico de soportes
institucionales que permitieron el acceso de amplios sectores de la poblacion al nivel
secundario y superior. Estos ultimos se orientaron a garantizar la efectiva
universalizacion de la educacion obligatoria y una experiencia escolar de tipo ampliada
a partir del acompafiamiento de trayectorias estudiantiles, la diversificacion de las
formas de acreditacion y la incorporacién en la escena escolar de otras dimensiones
identitarias de lo juvenil (Nobile y Gonzalez, 2025).

De este modo, identificamos movimientos contradictorios en términos de los procesos
de individuacion: si en la esfera laboral observamos la pérdida del peso de los soportes
colectivos clasicos, en la educativa asistimos a la construccién de nuevos soportes. Estos
procesos con movimientos opuestos, profundizan los desacoples y las dificultades para
conciliar actividades, l6gicas y dindmicas laborales y educativas.
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Si bien comprendemos que estas esferas se encuentran atravesadas por dinamicas
contrapuestas, lo que caracteriza al contexto en el que tienen lugar estos modos de
articulacién es un proceso de individualizacién creciente. En linea con lo que plantean
las teorias de la individuacion, la pérdida de peso de los soportes colectivos clasicos
implica que las articulaciones recaigan sobre los individuos. Esto no significa que se den
a partir de una trama meramente individualizada sino que a la par de la pérdida de peso
de los soportes colectivos clasicos, ganan relevancia y adquieren mayor influencia
soportes que se configuran y activan en las tramas cercanas, especialmente familiares,
profundizando la heterogeneidad y desigualdad al interior de este grupo etario.

En este marco de discusiones, encontremos fecundo el concepto de modos de
articulacién y la propuesta de abordaje a partir de los tres niveles para comprender los
efectos de las configuraciones histdricas y las transformaciones del mercado de trabajo
y del sistema educativo; el lugar de las instituciones, tanto educativas y laborales, como
de organismos estatales u otras organizaciones socio-comunitarias en la construccién
de puentes que promuevan o no articulaciones; y el rol de las familias y la propia
agencia de los sujetos en la construccidn de la articulacién entre educacién y trabajo. De
este modo, nuestro propdsito para futuras indagaciones es avanzar en el analisis del
nivel meso-relacional-institucional, buscando comprender qué dimensiones,
dispositivos o instituciones favorecen u obturan los vinculos entre educacion y trabajo
para, finalmente, volver al andlisis del nivel micro-individual, observando cémo se
configuran diversos modos de articulacién y sus efectos en términos de desigualdades.
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