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Resumen

El trabajo identifica y analiza las caracteristicas e implementacién de las practicas
profesionalizantes (PP) en ofertas de formacién profesional (FP), desde la perspectiva de los
actores institucionales. Para ello, se toma como caso el curso de Auxiliar en Produccién y
Manejo Forestal y Floricultura, de una instituciéon ubicada en la localidad de Machagai de la
Provincia del Chaco y se trabaja con entrevistas en profundidad en el afio 2019.

Los resultados muestran aspectos vinculados a las PP como espacio de articulaciéon entre la
teoria y la practica, un entorno formativo con algunas limitaciones, flexibilizacién de los
espacios, pero no de los tiempos de PP, valoraciones positivas de parte de todos los actores de
la comunidad educativa.
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Abstract

The article identifies and analyses the characteristics and implementation of professionalizing
practices (PP) in vocational training offers (FP), from the perspective of institutional actors.
For this, it considered the case of the Auxiliary course in Forest Production and Management
and Floriculture, from an institution located in the town of Machagai in the Province of Chaco,
and in-depth interviews are carried out in 2019.

The results show aspects related to the PP as a space for articulation between theory and
practice, a training environment with some limitations, flexibility of the spaces, but not of the
times, positive evaluations from all the actors in the community educational.
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Introduccion

El objetivo del presente trabajo es identificar y analizar las caracteristicas e implementacién de
las practicas profesionalizantes (PP) en ofertas de formaciéon profesional (FP), desde la
perspectiva de los actores institucionales. Para ello, se toma como caso un curso de una
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institucion ubicada en la localidad de Machagai, del interior de la Provincia del Chaco, que
brinda la oferta de “Auxiliar en Producciéon y Manejo Forestal y Floricultura”.

La eleccion del curso se debe a que, en la Provincia del Chaco, y en especial en la localidad
mencionada, se ubica uno de los polos mas importantes de producciéon del sector foresto
industrial. La dindmica de esta actividad, la cual genera diversos puestos de trabajo tanto
directos como indirectos, comprende una cadena de producciéon que atraviesa diferentes
estratos sociales y que -en sus primeros eslabones- incluye la participaciéon de grupos que
viven en condiciones socioecondmicas precarias y de vulnerabilidad social.

La FP tiene como propésito preparar, actualizar y desarrollar las capacidades de las personas
para el trabajo, cualquiera sea su situacion educativa inicial. En este marco, y desde un punto
de vista teodrico, el presente trabajo adquiere relevancia ya que actualmente existen pocas
investigaciones que se ocupen de las PP en la FP.

Las practicas profesionalizantes en la letra de la normativa

Durante la ultima década del siglo XX, el sistema educativo argentino atraves6 varias
transformaciones. Como consecuencia de ellas, la educacion técnico-profesional fue relegada,
desfinanciada y desmembrada (Gallart y otros, 2003).

A partir del siglo XXI, un conjunto de politicas y regulaciones disenadas e implementadas
especialmente por los ministerios de educaciéon y de trabajo, empleo y seguridad social
cambiaron marcadamente el panorama de desinversion y abandono de la modalidad
técnico-profesional y contribuyeron a una nueva etapa de su institucionalizacién. Uno de los
hitos mas importantes fue la sancién, en el 2005, de la Ley 26.058/05 de Educacién
Técnico-Profesional (LETP), que propuso regular y ordenar la ETP en la FP, y en los niveles
secundario y superior del Sistema Educativo Nacional. En palabras de Do Pico (2013), la LETP,
entre otras medidas, incrementé los afios y horas de formacién técnica generando dispositivos,
instrumentos y procedimientos para el ordenamiento y la regulacion, introdujo mecanismos
para la homologacién de titulos y cre6é el Fondo Nacional para la ETP, garantizando asi el
financiamiento necesario para llevar a cabo las reformas. En el ambito curricular, introdujo una
innovacién importante: las PP, como campo formativo obligatorio en la educacién técnica.

Las PP son un instrumento de la politica educativa. Aqui entendemos por instrumento “un
dispositivo al mismo tiempo técnico y social que organiza relaciones sociales especificas entre
el poder publico y sus destinatarios en funcién de representaciones y de significados de los que
es portador” (Lascoumes y Le Galés, 2014: 113).

La ETP abarca, articula e integra diversos tipos de instituciones y programas de educacién para
y en el trabajo (LETP). Claudia Jacinto (2015) considera que la ley define a la FP como
sustancialmente educativa pues propone homologar planes y programas y excluye a la
capacitacion laboral dejando librado su desarrollo a las jurisdicciones o instituciones. En esta
concepcion de la FP la autora resalta la necesidad de articular lo educativo con las demandas
del sector socio productivo, con expertos en el oficio en el que los cursantes se estan formando.

En la Resolucion del Consejo Federal de Educacion (CFE) N° 62/08 - Anexo 1 se establece que
la educacién técnico profesional atiende un amplio abanico de calificaciones relativas a
diversas actividades y profesiones de los distintos sectores y ramas de la produccién de bienes
y servicios. En nuestro caso, nos referiremos al sector forestal porque, como dijimos
anteriormente, se trata de uno de los sectores con mayor movimiento econémico en esta zona.
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En esta investigacion, el foco esta puesto en las PP como estrategias y espacios formativos que
se realizan en los Centros de Formacion Profesional (CFP). Por ello, es que nos interesa
primeramente referirnos al marco normativo, el cual establece su conceptualizacidn,
caracteristicas, objetivos, modalidad o formato; para luego, abordar los modos en que se
concreta su implementacion.

El Documento de PP del INET (2007) y la Resolucién N° 47/08 del (CFE) son los instrumentos
principales a través de los cuales el Estado Nacional y las jurisdicciones conceptualizan,
definen y enuncian los lineamientos basicos de las PP. Segtn lo establecido, se puede entender
a las mismas como:

Aquellas estrategias y actividades formativas que, como parte de la propuesta curricular, tienen
como propoésito que los estudiantes consoliden, integren y/o amplien las capacidades y saberes que
se corresponden con el perfil profesional en el que se estan formando. Son organizadas y
coordinadas por la institucién educativa, se desarrollan dentro o fuera de tal institucién y estan
referenciadas en situaciones de trabajo (Argentina. Ministerio de Educacién de la Nacién (MEN). CFE.
Res. 47/08, Art. 16).

Las PP cumplen un rol fundamental en la ETP, ya que su objetivo fundamental es poner en
practica saberes profesionales significativos sobre procesos socioproductivos de bienes y
servicios, que tengan afinidad con el futuro entorno de trabajo en cuanto a su sustento
cientifico-tecnologico y técnico.

Las PP pueden asumir diferentes formatos: pasantias, actividades de extension, proyectos
productivos institucionales, proyectos tecnolégicos, emprendimientos, alternancia, sistemas
duales, estudios de casos, trabajo de campo, modelizaciéon, resolucion de
situaciones/problemas, elaboracion de hipdtesis de trabajo, simulaciones, actividades
experimentales.

Estos procesos, que dan lugar a una diversidad de modalidades y formas en que se produce la
implementacion, estan surcados por multiples dimensiones vinculadas a tradiciones
institucionales y pedagdgicas, huellas de anteriores intervenciones, caracteristicas y
representaciones acerca de las practicas escolares, trayectorias profesionales, expectativas y
demandas educativas de los distintos sectores de la sociedad, etc., que entran a jugar de
manera no predecible y que les otorgan sentido local a las modalidades que finalmente
asumiran los procesos de implementacién de las politicas educativas.

En este contexto nos preguntamos acerca de la implementacién de las PP en un curso de FP.
Especificamente nos referiremos al caso del curso de auxiliar en Producciéon y Manejo Forestal
y Floricultura, cuyo perfil profesional estd orientado a la adquisicién y desarrollo de
capacidades vinculadas a conocimientos basicos sobre conceptos de produccién, mercado y
comercializaciéon; interpretacion y utilizacién del vocabulario técnico especifico; comprension
de la morfologia y fisiologia de las plantas forestales y florales; aplicaciéon de técnicas de poda
en arbolado urbano; y de técnicas basicas de manejo y produccién de plantines forestales y
florales.

Relacion teoria y practica en la implementacion.

Liv Mjelde (2015) establece que una de las ventajas que presenta la FP es que el aprendizaje se
construye desde la dinamica que se constituye entre la teoria y la practica y viceversa, de forma
que “la mano” y “la mente” se encuentren en una relaciéon dialéctica. Los aprendizajes se
adquieren a través de la actividad, la reciprocidad, la experiencia personal; y, la teoria, se

84 Entramados, Vol. 8, N29, enero- junio 2021, ISSN 2422-6459



“Las Practicas Profesionalizantes en un Centro de Formacion Profesional: El caso del curso de Auxiliar en
Produccion y Manejo Forestal y Floricultura”. Melisa Anabel Florez, Ana Maria D"Andrea, Federico Butti / pp. 82-96
- ARTICULO-

aprende en relacion estrecha con la habilidad practica. El saber profesional es el resultado de
procesos cognitivos fundados en la experiencia realizada tanto en dmbitos formativos como
fuera de ellos, analizados en relacion al contexto de vida y trabajo.

Con las PP se intenta atender la relacién teoria-practica, propiciando una articulacion entre los
saberes académicos y los requerimientos del sector productivo. Estan orientadas a generar
actividades formativas de acciéon y reflexion en situaciones reales de trabajo a fin de promover
la adquisicién de capacidades sociolaborales. De este modo, uno de los principales retos para
las instituciones de educacion técnica es la vinculacién mas estrecha con el entorno y con
actores externos al sistema educativo (Do Pico, 2013).

Los trabajos de investigaciéon que hasta ahora se hicieron de las PP en la Argentina fueron
principalmente en el nivel secundario (Florez y D’Andrea, 2016; Bocchio y Maturo, 2017;
Florez, Luraschi y Butti, 2017; Ambrosi y otros, 2018; Belmes y Rodrigo, 2018; Riquelme y
otros, 2019) y algunos en el nivel superior (D’Andrea y Buontempo, 2019; Butti y Alegre, 2020;
D’Andrea, Buontempo y Pozzer, 2020; D’Andrea, Buontempo y Butti, 2021). Pero de FP solo
encontramos el trabajo de Fernandez (2017). Se trata de un estudio de dos cursos que ofrece el
Instituto de Formacién Profesional Tecnoldgico N2 2 de Posadas: “Reparador de PC y Redes” y
“Operador Informatico para la Administracién y la Gestion”. El foco esta puesto en el nivel de
concrecion curricular desde la perspectiva de los egresados. El trabajo finaliza con sugerencias
para mejorar la propuesta educativa, como, por ejemplo, que se incorpore al plan de estudios el
desarrollo de acciones concretas respecto a las PP, ya sea dentro o fuera del centro de FP. A su
vez, se sugiere que la planificacion de los contenidos se vincule fuertemente con las PP.

El espacio, el tiempo y el entorno formativo de las PP

Las PP rompen con la légica tradicional de los espacios y tiempos de las instituciones del
sistema educativo formal. Pueden llevarse a cabo dentro de la instituciéon educativa como fuera
de ella. Los tiempos de las actividades fuera de la instituciéon tampoco siguen la légica escolar,
sino que se adecuan al formato de las PP.

Cuando las PP se realizan en la institucién educativa, se debe considerar el entorno formativo
(tipo de infraestructura, el equipamiento y los insumos acordes a la oferta educativa).

D’Andrea y Buontempo (2019) encontraron respecto a la Tecnicatura Superior en
Infraestructura de Tecnologia de la Informacién que las PP, en cuanto a los espacios, se
realizan principalmente en instituciones educativas, luego en instituciones gubernamentales y
otras (parroquia, radio, etc.), y solo en casos excepcionales se realizan en empresas locales y/o
jurisdiccionales. En cuanto al tiempo, rompen con la légica tradicional de la hora de clase
principalmente cuando las PP se realizan en ambitos externos a la institucién educativa.

Las valoraciones de los distintos actores

Consideramos que las politicas publicas en educacién son el resultado de un proceso de
construccion social configurado en un campo en disputa constante. Desde este enfoque
entendemos que las politicas publicas constituyen el resultado de articulaciones y tensiones
entre distintos actores y grupos, asi como de una lucha por el acceso diferencial a recursos.

Especificamente para el caso de PP, tanto del sector Madera y Muebles como del de
Construcciones, Florez, Luraschi y Butti (2017) sefialan en su trabajo de investigacion
realizado en el Chaco, que los docentes de las escuelas secundarias técnicas comparten la

85 Entramados, Vol. 8, N29, enero- junio 2021, ISSN 2422-6459



“Las Practicas Profesionalizantes en un Centro de Formacion Profesional: El caso del curso de Auxiliar en
Produccion y Manejo Forestal y Floricultura”. Melisa Anabel Florez, Ana Maria D"Andrea, Federico Butti / pp. 82-96
- ARTICULO-

vision de que la realizacién de las PP tiene limitaciones respecto a los espacios y modalidades
de implementacién. Por su parte, los jovenes expresan aprender continuamente y resignificar
las acciones formativas, en cada situacion y de acuerdo con sus proyectos personales de vida, lo
que incluye sus experiencias actuales, expectativas y/o posibilidades a futuro. Sin embargo,
algunos estudiantes que realizaron las PP también expresaron algunos aspectos negativos: la
demanda excesiva de tiempo personal que los retrasa en otras tareas escolares, y que lo
aprendido no les resulta tan util, ya que no continuaran estudiando carreras afines al sector o
no se insertaran laboralmente en el mismo.

Respecto al nivel superior en la provincia de Corrientes, D’Andrea, Buontempo y Butti (2021)
encontraron que las PP en el sector informatica, en general, son valoradas positivamente,
aunque con diversos matices producto de los intereses y posicionamientos de los distintos
actores. Las limitaciones se refieren a condiciones contextuales, a falta de recursos materiales
—-principalmente conectividad- y a que algunas actividades que se realizan no corresponden al
perfil profesional.

Metodologia

La presente investigacién se enmarca en un proyecto mas amplio que estudia la formacion
para el trabajo en el sector foresto industrial de la Provincia del Chaco. En esta oportunidad, se
toma por caso de estudio la oferta de cursos de formacion profesional que dicta una instituciéon
educativa localizada en Machagai, en el interior de la Provincia. En particular, el foco de este
trabajo, esta puesto en el curso de “Auxiliar en Produccién y Manejo Forestal y Floricultura”, en
tanto oferta formativa correspondiente al sector productivo de referencia.

El disefio de la investigacion, adopta un enfoque cualitativo. Para la recoleccion de los datos se
realizaron, durante los meses de noviembre y diciembre de 2019, entrevistas
semi-estructuradas a los diferentes participantes de la propuesta formativa (estudiantes,
profesores, directivo).

Del andlisis de la informacién obtenida, emergen una serie de categorias, las cuales nos
permiten alcanzar una caracterizacién del proceso de implementacion de las PP en el caso de
esta oferta. Dichas categorias son:

e Larelacion teoria-practica.

e El entorno formativo.

e Elespacioy el tiempo en el que se desarrollan las PP.

e Las valoraciones de los distintos actores.
Resultados

a) Larelacion teoria-practica:

Toda propuesta educativa supone tomar decisiones pedagégico-curriculares, y dentro de ello
gestionar la tension dialéctica que se produce en la relacion teoria y practica. En el caso de la
oferta analizada, desde el posicionamiento de los formadores se asume que es necesario
apuntalar primero un minimo de marco teérico para luego abordar la dimensién practica. El
objeto de estudio es abordado desde ciertos conceptos y principios, que luego se iran
dinamizando en un ida y vuelta, con diversos grados de articulacion posible entre lo
tedrico-practico.
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Segun esta logica, la “practica” aparece bajo la forma de la aplicacién del concepto o bien de la
demostracion, es decir, la teoria es acompafiada de observaciones y ejemplificacién concreta.
En algunos casos, es posible de modo inmediato y, en otros, estd limitada por la cuestiéon
temporal. En este sentido, el director sefiala lo siguiente:

En la parte de planta es un poco complicado porque hay cosas que no podemos dar y mostrar, si
estamos dando raices, por ejemplo, en la parte de practica el reconocimiento es facil porque
traemos una planta, en una mesa podemos mostrar a los chicos. Pero en otras cuestiones como el
crecimiento de una planta ya se nos torna un poco complicado, o sea se logra la practica de ese
tema, pero en el tiempo, cuando empezamos el curso hacemos la siembra de una determinada
planta y a los tres o cuatro meses recién vemos los resultados (Director).

Desde el discurso del profesor a cargo del dictado del curso y de los estudiantes, la relacién
teoria-practica es pensada esencialmente en los mismos términos.

Esto es valorado de un modo adecuado, en tanto proporciona un conocimiento inicial que luego
se va dinamizando y complejizando en su relacion con lo real. En los dichos de un estudiante
aparecen estas cuestiones:

(...) las primeras clases fueron mas teéricas, nos ensefiaban todo el conocimiento de las plantas,
de las hojas, como plantar, como hacer los sustratos hasta que lo llevamos a la practica.
Empezamos a trabajar la tierra, los diferentes plantines, a hacer repiques y después los diferentes
tipos de formas de plantar (Estudiante 2).

Considerando especificamente la organizaciéon y desarrollo de las clases, una secuencia
didactica tipica en esta oferta comienza en el aula con la explicacién tedrica -por parte del
profesor- y con apoyatura de algun recurso visual. En un segundo momento se prosigue con la
parte practica, la cual se desarrolla en un sector especifico de la institucién: espacio del vivero
y huerta.

Ademas de este modo de trabajar la relacién teoria-practica, hay también otro tipo de
estrategias implementadas por los docentes, que intentan dinamizar esa relacién, buscando
superar aprendizajes mecanizados o rutinizados. En esta linea, hay referencias al desarrollo de
habilidades para armar fichas (de plantas, etc.) y realizar trabajos de “investigacién” lo que
promueve un aprendizaje mdas auténomo por parte del estudiante. En el marco de estas
estrategias, las propuestas buscan articularse con actividades practicas y son recuperadas en
instancias evaluativas de manera oral o escrita. El profesor referia:

(...) de la parte teodrica se les pide trabajos practicos de la teoria, o sea investigacion sobre tal tema.
Se desarrollan cierta cantidad de temas y se les toma una pequefia evaluacion, oral o escrita. Y en
la practica, vamos tocando temas que dimos en clases anteriores y les digo: “;Se acuerdan cuando
dimos tal cosa y bueno qué era tal cosa?”, y les hago trabajar y veo quien participa. “;Se acuerdan
de las raices que dimos la otra vez? ;Qué tipo de raices?” A medida que vamos trabajando les voy
preguntando, evaluando y ahi voy viendo el interés de los chicos (Profesor del curso Auxiliar en
Produccién y Manejo Forestal y Floricultura).

Tanto la realizacién y organizacion de las carpetas teoricas, fichas y trabajos de investigacion
son condiciones para la acreditacion del curso. En este sentido, se puede dar cuenta que la
oferta no se reduce al desarrollo de conocimientos practicos y técnicos. Por el contrario, hay un
trabajo articulado que valoriza el lugar de los conocimientos tedricos.

(...) presentan sus carpetas tedricas, otra actividad que van haciendo a lo largo del curso son
fichas, van investigando distintas especies de arboles ornamentales, de arbustos y plantas florales,
de flores o de hojas de vista, investigan el nombre cientifico y sus caracteristicas principales, por
ejemplo, tipo de sustrato que utilizan, en qué ambiente, en qué época florecen, qué drenaje, si
mucho riego, media sombra o a pleno sol, y van armando su ficha. Eso me presentan y yo controlo,
a ellos les queda. Les explico, que el dia de mafiana si hacen un emprendimiento y viene alguien y
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pregunta en qué época florece esta plantita, pueden buscar en su ficha, esta planta florece en tal
época del afio, necesita mucho sol, el riego es poco, tiene que tener un buen drenaje, tiene que ser
un sustrato acido, suelto.

Cierran con un disefio de jardin. Yo les tiro una idea, ellos buscan y hacen un disefio, qué especie
van a usar, eligen el lugar y hacen una especie de collage, van pegando los recortes y hacen un
diseno, luego tienen que explicar, y tienen que respetar una escala, porque es un planito lo que
ellos me hacen, entonces en esa escala ven, en un jardin por asi decirlo de 5 por 5 no me van a
plantar un arbol que no se va a observar nada o que el dia de mafiana va a ocasionar un problema;
o si te hacen un sendero, qué especies te van a marcar un sendero. Esas cosas para que vayan
sabiendo (Profesor del curso Auxiliar en Produccién y Manejo Forestal y Floricultura).

Segun esta vision, se busca que el estudiante alcance un bagaje amplio de conocimientos
tedrico-practicos, incluyendo algunas competencias vinculadas a un futuro desempefio
profesional (emprendimientos personales, asesoramientos técnicos).

b) El entorno formativo (infraestructura, equipamientos e insumos)
Acerca de la Infraestructura:

En relacién a la estructura edilicia, los profesores como el directivo advierten caracteristicas y
condiciones similares respecto a los diferentes espacios con los que cuenta la instituciéon para
el desarrollo de los cursos. Asi, se identifican tres espacios que forman parte del entorno
formativo: a) el aula taller donde dictan las clases tedricas (y en algunos casos también las
practicas cuando las condiciones climaticas no permiten salir a los espacios libres), b) el vivero
y ¢) la huerta. Estos dos ultimos espacios se encuentran sectorizados solo por los
trabajos/producciones que realizan los estudiantes.

La organizacion y disposicion de los espacios/ambientes de la institucidn se presentan en el
siguiente croquis.
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“Plano del Centro de Formacion Profesional (Machagai, 2019)”

CALLE: SIMON BOLIVAR INGRESO

Fuente: Elaboracidon propia (Melisa Anabel Florez, 2020)

Los docentes consideran que el aula taller es un espacio adecuado para las tareas requeridas,
es decir, cuenta con las condiciones basicas para el desarrollo de las clases por parte de los
maestros de ensefianza practica (MEP). En cambio, la huerta y el vivero no son catalogadas del
mismo modo. En especial hay menciones a que se trata de un edificio que no es propio, y que
por ende la institucion educativa no puede gestionar la realizaciéon de cambios y mejoras en
esos espacios especificos (un alambrado, seguridad, ampliaciones, etc.). En relacién a esto el
director explica:

En cuanto a herramientas, tenemos todas, mas alla que podamos conseguir otras tecnologias, las

basicas tenemos. En cuanto al confort ya sea para los MEP -para los profesores- como para los

alumnos, creo que es el correcto porque es un salén que esta acondicionado. Lo que nos estaria

faltando en mejorar es la parte de vivero, al no ser nuestro lugar no podemos hacer ningtin plan

para mejorar esa situacion. Limitaciones y problemas que tenemos, por ahi entra un animal y

nos rompe las plantas, por ejemplo, dejamos algo sembrado y venimos y encontramos dado

vuelta, entra un chico... (Director)

Por su parte, los profesores coinciden con esta caracterizacién de las condiciones y
limitaciones fisicas de estos espacios, haciendo énfasis en las dificultades que ocasiona para el
desarrollo de las practicas, asi como para los diferentes conocimientos que se pueden
desarrollar y fortalecer en los estudiantes.

Uno de los profesores a cargo del dictado del curso manifestaba su preocupacion en cuanto al
tamafio de los espacios fisicos, teniendo en cuenta la cantidad de ofertas formativas que se
brindan en la institucion.

(.-.) en el espacio que tenemos como aula se puede dictar cada curso en su dia. Si tenemos que dictar

dos cursos a la vez ya no tenemos espacios, o sino mientras uno estd dando la parte prdctica, el otro

estd en la teoria y ahi hay que rotar, pero ya es muy chocante, se complica porque uno en la
actividad prdctica se ensucia las manos, la ropa, y después venir al salén, mds alld que tenemos el
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bafio, tenemos para lavarnos, tenemos todo, igual ya no es lo mismo, uno también transpira
(Profesor del curso Auxiliar en Produccion y Manejo Forestal y Floricultura).

Acerca de equipamientos e insumos:

La institucién cuenta con el plan de mejora del INET, por el cual recibe financiamientos que son
utilizados para la compra tanto de las herramientas como de los insumos necesarios. Esto se
refleja en palabras del director:
(..-) nos introducimos en un plan de mejora del INET y recibimos recursos, se compraron
heladera, aire acondicionado, herramientas. En cuanto a insumos tenemos entre $5.000 y $6.000

por afio, pero los afios 2017-2018 no tuvimos, recién tuvimos este afio (2019). Con el pago
anterior compramos insumos, por ejemplo, envases, tierra y semillas (Director).

Para el personal de la institucion, tanto el equipamiento como las herramientas disponibles se
consideran suficientes para el desarrollo de las actividades.

Con respecto a la obtencion de los insumos, si bien se cuenta con el apoyo financiero del INET,
es de destacar, ademas, la colaboraciéon que suman los estudiantes, docentes y personas de la
comunidad, mostrando su compromiso y solidaridad con las actividades que desarrolla la
institucion educativa.
(...) como lo que mas se necesita es tierra fértil, semillas, los chicos van trayendo, nosotros los
docentes también, y por ahi gente que nos ayuda, que hace su arreglo en su jardin y nos mandan.

Por ejemplo, el otro dia nos trajo dos cajas una persona yerbera (Profesor del curso Auxiliar en
Produccién y Manejo Forestal y Floricultura).

Otro aspecto a destacar, es la iniciativa de poder dar respuestas a las demandas de la
comunidad en temas de jardineria; lo que también significaria un trabajo articulado a nivel
institucional con la comunidad (por ej. con el municipio) que redunda en otro modo de
proveerse de insumos a cambio de la prestacién de un servicio/trabajo. Un docente explicaba
al respecto:

(...) los chicos trabajan con gusto hasta inclusive te proponen. Aca, por ejemplo, en nuestra

localidad hay unas avenidas que se estuvieron asfaltando y en la interseccién de las avenidas y

calles, en los cruces, hay rotondas y en esas rotondas me dijeron: “vamos a disefiarle”, “vamos a ir

a ponerle unos plantines”. De ellos sale la iniciativa. (...) Sin embargo, por ahi nosotros nos vemos
limitados porque no tenemos la cantidad de plantines para ir y plantar, a lo mejor por ahi
tendriamos que coordinar un poco mas, por ejemplo, ir hablar con el municipio y ofrecerle
nuestro servicio, es decir que ellos nos brinden plantines y nosotros hacerles los arreglos
(Profesor del curso Auxiliar en Producciéon y Manejo Forestal y Floricultura).

c) El espacio y el tiempo en el desarrollo de las PP

En el curso de Auxiliar en Produccién y Manejo Forestal y Floricultura, las practicas se realizan
principalmente en la misma institucion, concretamente en los espacios de vivero y huerta. Los
actores relatan que en ocasiones trabajan en y con otras instituciones de la comunidad cuando
se acercan a solicitar asistencia técnica o conocer los trabajos/producciones que realizan los
estudiantes.

En esas situaciones los estudiantes en conjunto con los profesores preparan los productos tales
como: diferentes tipos de plantas, plantines, entre otros y llevan a la instituciéon requerida, en
algunos casos son ellos mismos quienes reacondicionan los jardines y en otros solo entregan
los trabajos que realizan.
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En relacion a esto, uno de los profesores entrevistado mencionaba:

(...) Como actividades practicas también salimos afuera, con instituciones que solicitan la ayuda
de la escuela, se van porque es importante para los chicos que vean que no es lo mismo trabajar
en un vivero y trabajar sobre los macetines, que ir y trabajar ya en un jardin, o ir hacer un
arreglo digamos, entonces, ahi desarrollan los conocimientos previos tedricos que tienen y de
ubicacion de las plantas.(...) Este afio fuimos al ALCEC (Asociacién de Lucha contra el Cancer), el
patio interno, se arregld, se acomodé un poco, se le corté el pasto, se llevaron y se incorporaron
algunas especies mas de las que ellos tenian, las que ya estaban muertas se retiraron y se
colocaron otras plantas. Después, las escuelas primarias vienen y los chicos te preguntan cémo
trabajamos, se le da una pequefia clase informativa de como trabajamos, qué hacemos, sobre la
capacidad de los chicos. Hay jardines de infantes, por ejemplo, que nos pidieron plantines
forestales y se les llevo, pero en ese caso solo se les llevo porque lo que querian ellos era plantar,
ellos necesitaban los plantines para poder plantar para que los chicos tomen conciencia digamos
(Profesor del curso Auxiliar en Produccién y Manejo Forestal y Floricultura).

Este tipo de actividades y espacios donde desarrollan las practicas, también son referidas por
los estudiantes:

En el ALCEC, fuimos, limpiamos y plantamos. También, no me acuerdo si era el mismo curso, pero

dimos clase de poda y nos ensefiaron cdmo podar arbol. También, fuimos a la plaza a mirar qué

tipo de arboles habia y si podiamos copiar un disefio para tener una idea de cémo hicieron la
plaza, los arboles, las plantas que tenian, como para tener una salida laboral (Estudiante 1).

De las experiencias relatadas, se puede observar que las actividades/intervenciones no estan
planificadas o disefiadas a priori. Surgen en respuesta a las demandas o pedidos de la
comunidad (instituciones educativas, asociaciones) y en muchos casos son propuestas que se
realizan fuera del espacio escolar, acompafiados y asesorados por los profesores, lo que
permite el desarrollo y la puesta en practica de diferentes tipos de aprendizajes/saberes por
parte de los estudiantes, en espacios reales de trabajo que exceden a los espacios de la
institucion donde realizan sus actividades practicas.

Es interesante destacar del lado de los estudiantes, la expectativa de poder colaborar con la
comunidad desde la especificidad de su perfil profesional. Lo que se acompafia de una
demanda por ser reconocidos y valorados desde sus conocimientos especificos adquiridos en la
formacidn. Esto, de alguna manera, da cuenta de la necesidad de mejorar la articulacién entre
el sector educativo y el sector socio productivo, para promover que ciertas tareas/actividades
puedan realizarlas quienes tienen una formacién adecuada.

Respecto a los criterios formales para la realizacion de las PP en instituciones de la comunidad,
requiere de una gestion especifica por parte de la direcciéon del Centro de FP (nota de
presentacion, de movilidad). Ademas, las practicas que realizan los estudiantes son
monitoreadas y evaluadas por los docentes responsables, y acompainada por el directivo.

Una dificultad recurrente, al momento de organizar salidas de la institucion, son los temores a
la falta de una cobertura de seguros en especial para los estudiantes. También, se suman las
dificultades de recursos para que la escuela asegure la movilidad al lugar de la practica.

(...) dependiendo del lugar al que vamos a ir, nos concentramos en la escuela y vamos para allg, o
ya programado les decimos; en tal lugar nos encontramos. Por ahi hay chicos que vienen
caminando, ya que no cuentan con medio de movilidad y nosotros los docentes los acercamos
hasta el lugar en nuestros medios de movilidad. Supuestamente estd asegurado mientras estemos
en la institucién. También, se hace una nota donde se van a trasladar los alumnos para que el
director al docente lo resguarde si llega a ocurrir un accidente y esas cosas. Por ahi tenemos ese
miedo, qué te cubre, qué no, quién te va a brindar, pero bueno por ahi también es arriesgarse
(Profesor del curso Auxiliar en Produccién y Manejo Forestal y Floricultura).
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En cuanto a la gestién del tiempo para las actividades practicas, el mismo estd condicionado
por la infraestructura de la institucion, es decir por las caracteristicas de los espacios asignados
para dichas actividades (vivero y huerta). Del mismo modo, los tiempos se organizan en
funcién de las demandas por parte de otras instituciones para la realizaciéon de las PP, y los
espacios donde puedan llevarse a cabo. Un aspecto no menor que marca esta dinamica, y al
cual se han referido directivo y docentes, es el tipo de objeto con el que tratan/trabajan en este
curso (es decir: seres vivos que se desarrollan o crecen en el tiempo, etc.), lo cual -también-
condiciona las caracteristicas y posibilidades de las actividades practicas.

d) Valoraciones de la formacion desde la perspectiva de los actores institucionales

Los docentes y estudiantes destacan como aspectos positivos los conocimientos y saberes que
se desarrollan en la propuesta, lo cual posibilita diferentes tipos de acciones/intervenciones e
incluso la comercializacion de algunos productos. En particular, las PP -tanto en los espacios
extraescolares como aquellas que se realizan dentro de la institucién- son valoradas por los
estudiantes como experiencias significativas para su formacion de base y que abren
posibilidades de insercién laboral. Esto se observa en algunos testimonios:

(...) sobre el cultivo de las plantas, de insecticida, del manejo de nuestro jardin nos podemos
dedicar a las plantas que es algo que nos gusta. Tenemos compafieros que venden. Y ademas de
vender plantas nosotros aprendimos un montén de cosas, como, por ejemplo, como hacer
compost... que en la jardineria se esta vendiendo (Estudiante 3).

Sin embargo, también hay referencias a limitaciones o dificultades que se presentan en las
actividades practicas. Como ya fuera mencionado, el directivo y los docentes entienden que
existen algunas deficiencias de infraestructura (vivero, huerta), lo cual condiciona el potencial
formativo de la propuesta.

En la misma direccién, los estudiantes detallan algunas dificultades derivadas de la
infraestructura y del espacio fisico. Al respecto decian:

La ubicacién, porque el nivel del suelo es muy bajo y cuando llueve se inunda (...) cuando
comenzamos el curso tuvimos varios meses sin hacer actividades porque estaba totalmente
lleno de agua atras. Y no damos clases, porque tampoco se puede ingresar porque tampoco
estamos sobre calle asfaltadas, y nosotros vivimos bastante lejos. Ahora, por ejemplo, al vivero
se lo cerr¢ y tiene media sombra que por ahi protege mas a la planta que por ahi eso le hacia
falta porque el sol acd es mas fuerte, después también por el tema de las lluvias que queda
mucha agua, solo eso seria el problema (Estudiante 6).

e) Sintesis

A modo de sintesis de los hallazgos, en el siguiente cuadro se presentan los resultados mas
importantes, su relacion con las categorias de andlisis y una discusién general.

CATEGORIAS RESULTADOS

Teoria-Practica e Lateoria orienta la practica.

Entorno formativo Infraestructura relativamente adecuada para la teoria, pero
no para la practica.

Equipamientos e insumos adecuados.

PP dentro como fuera de la institucién educativa.

PP solo en el tiempo escolar.

Aprendizaje significativo.

Espacio y tiempo

Significados y
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valoraciones e Necesidad de un espacio propio y en funcién del perfil
profesional para realizar las practicas dentro de la propia
institucion.
Discusion

Los distintos actores institucionales (directivo, docentes y estudiantes) destacan que en esta
oferta de FP se desarrollan y promueven distintos tipos de saberes tedricos y practicos (y no
reductibles a un mero saber técnico-operativo). En el caso de las PP, como dispositivos de
formacidn, la teoria estd presente orientando a la practica. Los contenidos tedéricos se van
complejizando y dinamizando en su relacion con situaciones reales. En este sentido,
recuperamos los aportes de Mjelde (2015) quien caracteriza a la FP, desde una dindmica en la
que “la mano y la mente” se encuentran en una relacién de interacciéon dialéctica.

Como una particularidad, en este tipo de curso de FP, la articulacién de ambos tipos de saberes
(tedricos y practicos) se dificulta por la falta de correspondencias temporales de los diversos
procesos. El tiempo cronolégico de crecimiento de una planta, difiere del tiempo escolar en el
que se realiza un cursado. Las posibilidades deseables de PP muchas veces no se enmarcan en
la l6gica del tiempo escolar que regula el sistema educativo formal.

Con respecto al entorno formativo, se considera que los equipamientos disponibles para las
actividades de formacién resultan adecuados en cuanto a cantidad, calidad y tecnologia. No
sucede lo mismo en cuanto a la infraestructura, en relacién a la cual se sefialan algunas
limitaciones.

En varias investigaciones se viene sefialando este ultimo aspecto. Efectivamente, las
limitaciones respecto a los espacios y modalidades de implementacion de las PP fueron
destacadas en el trabajo de Florez, Luraschi y Butti, (2017) y D’Andrea y Buontempo (2019),
aludiendo a diversos motivos: el espacio fisico de la institucién educativa en el que se realizan
las PP, la escasez de los insumos necesarios, las herramientas/recursos disponibles, la falta de
seguros para los estudiantes cuando la PP es fuera de la institucién, y la dificultad de
articulacién entre la institucién y la comunidad.

Sin embargo, y mas alla de las limitaciones mencionadas en el caso del curso estudiado, los
estudiantes expresan en general una valoracion positiva de la propuesta. Es decir, que si bien
las condiciones (edilicias, etc.) no son las Optimas y deseables, la propuesta de formacion
resulta significativa para el cursante.

Esto coincide con las apreciaciones de estudiantes de educacién superior técnica. En algunas
investigaciones disponibles, la mayoria considera significativos los aprendizajes alcanzados,
los saberes recibidos y susceptibles de ser aplicados y/o transferidos a situaciones similares,
correspondientes a su formacién y perfil profesional (Butti y Alegre, 2020; D’Andrea,
Buontempo y Butti, 2021).

Conclusiones

A partir del recorrido realizado podemos dar cuenta que los procesos de implementacién no
responden siempre, ni de modo lineal, a las expectativas planteadas en la etapa de formulacién.
Los logros de cualquiera de los dispositivos formativos, como es el caso de las PP, aparecen
condicionados tanto por las estrategias metodoldgicas previstas en el disefio inicial, los estilos
de gestion, asi como por la manera en que se posicionan -en ese proceso- cada uno de los
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actores intervinientes. Lo que implica, ademas, tener en cuenta el contexto de produccién y el
contexto de implementacién de las politicas.

En el caso del curso de FP analizado se puede observar una interesante articulacion
teoria-practica y cémo las valoraciones positivas de todos los actores de la comunidad
educativa estan por encima de algunas limitaciones que pueda presentar el entorno formativo.
Del mismo modo, no se pierde el interés y la necesidad de parte de estos actores de poder
disefar y realizar acciones conjuntas con el municipio e instituciones del medio, a los fines de
fortalecer el espacio de las PP como dispositivo de formacién; promoviendo asi estrategias y
actividades que respondan a los saberes, capacidades y habilidades correspondientes al perfil
profesional.

A partir de ello, nos surgen ciertos interrogantes ;las politicas publicas disefiadas e
implementadas para la formacién profesional estan articuladas con el contexto? ;Quiénes son
los actores responsables de que las PP sucedan en espacios reales de trabajo o en un espacio
adecuado dentro de la institucién educativa para que realmente sean consideradas como
dispositivos de formacidn para los estudiantes segun el perfil profesional para el que se estan
formando? Las practicas que se realizan en espacios de instituciones o centros de formacion
profesional con caracteristicas similares a las descriptas en este trabajo: ;responden a lo que se
considera una practica profesional o se trata de otro tipo de dispositivo?
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